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K&&/���,KhZ^ 

�ƐƐĞƐƐŝŶŐ� .......................................................................... ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ŝŶĂŶĐĞ� ............................................................................. ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ................................................... ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;WĞƌŵŝƫŶŐͬ�ƵŝůĚŝŶŐͿ� ..................... ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

>ĂŶĚ�;�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬWůĂŶŶŝŶŐͬ�ŽŶŝŶŐͬ�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͿ���DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� .................................................................... ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐ  ͘ ϲ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�� 

�������������tŝŶƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ� ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� ........................................................................ ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

^ĞůĞĐƚŵĞŶͬdŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ....................................... ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇͬtĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ� .............................................. ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

dŽǁŶ��ůĞƌŬͬdĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ� ................................................. ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

���������������ƵƌŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������dŚƵƌƐ͘ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�� 

ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ� ................................................ ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐ  ͘ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�������������^ƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƌƐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ� ............................ ��DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

���������������������������������������������������������������������������������������������DŽĂǇ�ƚŚƌŽƵ�ŐŚ����������^ĂƚƵƌĚĂǇ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

^�,��h>��K&�D��d/E'^�K&�dKtE��K�Z�^��E���KDD/dd��^ 

�ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;�ĂďůĞ��ĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌͿ� ............... ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ� .......................................................... ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ 

�������������tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ............................................................ ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ 

�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ........................................................... ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�   

�ĂďůĞ�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;�ĂďůĞ��ĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌͿ� ............... ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�  

�ŝƟǌĞŶ͛Ɛ�dƌĂĸĐ��ĚǀŝƐŽƌǇ� .................................................. ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�................................................ ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�  

>ŝďƌĂƌǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ůĚŐ͘Ϳ� ................ ��ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�� 

DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ............................................ ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ� 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�� ................................................................ ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ���������� 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ..................................................... ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ� 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ................................................. ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϰƚŚ�DŽŶĚĂǇ� 

dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ� ..................................................... ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�DŽŶƚŚůǇ� 

�ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ............................................ ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϮŶĚ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ 



� 

 

/LQGD�.LSQHV 
;DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϭϵϰϮ�—��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϭͿ 

�ĞůŽǀĞĚ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂƵŶƚ͕�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 

EĂƐŚƵĂ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ�Θ�^ŚĞůƚĞƌ 

'&t��,ƵĚƐŽŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

&ŽƵŶĚĞƌ 

�ƵƩĞƌŇǇ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ��ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ 

'(',&$7('�,1�0(025<�2) 
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'(',&$7('�,1�0(025<�2) 

3DXO�'HQQLV�6KDURQ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϭϵϰϬ�—��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

>ŽǀŝŶŐ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĨĂƚŚĞƌ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 

 

,ƵĚƐŽŶ͕�E,��dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ϭϵϵϯ—ϮϬϬϯ 



� 

 

DEDICATED IN MEMORY OF 

'RQQD�%ULJJV 
;�ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϭϵϲϮ�—�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ĞůŽǀĞĚ�ǁŝĨĞ͕�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂƵŶƚ͕�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ 

 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϵϵϯ—ϮϬϭϯ 



� 

 

d��>��K&��KEd�Ed^ 
 

W�Zd�/ 

dŽǁŶ�KĸĐĞƌƐ� .............................................................................................................................�Ϭϳ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ...................................................................................................................�ϭϰ 
�ƐƐĞƐƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ...............................................................................................................�ϭϱ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� .........................................................................................................�ϯϴ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ................................................................................................................................�ϰϬ 
&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ..................................................................................................................�ϱϮ 
&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........................................................................................................................�ϱϯ 
,ƵĚƐŽŶ��ĂďůĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;,�dsͿ� ...............................................................................................�ϲϬ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� .......................................................................................�ϲϱ 
DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� .....................................................................................................�ϲϲ 
EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ....................................................................................�ϲϳ 
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ� ..........................................................................................................................�ϳϬ 
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� .....................................................................................................................�ϳϭ 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� .........................................................................................................�ϴϭ 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� .............................................................................................................�ϴϰ 
'ĞŽƌŐĞ�,͘�ĂŶĚ��ůůĂ�D͘�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ� .....................................................................�ϵϮ 
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ..........................................................................................................�ϵϵ 
dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌͬdŽǁŶ��ůĞƌŬ� ..........................................................................................................�ϭϬϭ 
 -�D^-ϲϭ� ..........................................................................................................................�ϭϬϮ 
'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�ϮϬϮϬ� ..................................................................................................�ϭϬϵ 
�ĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�ϮϬϮϬ� ........................................................................................................�ϭϭϯ 
�ŶŶƵĂů�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ZĞƐƵůƚƐ͕�ϮϬϮϭ� .........................................................................................�ϭϱϵ 
dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ�� .......................................................................................................�ϭϲϲ 
�ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͬ�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� .................................................................................�ϭϲϴ 
�ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� .....................................................................................................�ϭϲϵ 
DŽŶŝĞƐ��ĂƌŶĞĚ� ...........................................................................................................................�ϭϳϱ 
DŽŶŝĞƐ�WĂŝĚ� ...............................................................................................................................�ϭϴϯ 

 

W�Zd�// 
�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ� ........................................................................................................................�ϮϬϴ 

W�Zd�/// 
�ƵĚŐĞƚ͗ �Z��D^-ϳϯϳ� .................................................................................................................�Ϯϳϴ 

 �ĞĨĂƵůƚ��ƵĚŐĞƚ�� ............................................................................................................�Ϯϴϵ 
 tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ� ...........................................................................................................�Ϯϵϲ 
^ĂŵƉůĞ��ĂůůŽƚ� .............................................................................................................................�ϯϭϬ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐͬ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐƐ� ................................................................... �/ŶƐŝĚĞ�&ƌŽŶƚ��ŽǀĞƌ 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ....................................................................................................... /ŶƐŝĚĞ��ĂĐŬ��ŽǀĞƌ 
dŽǁŶ�KĸĐĞƐ�ĂŶĚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ� .......................................................................... �ĂĐŬ��ŽǀĞƌ 
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dKtE�K&&/��Z^ 
 

^�>��dD�E 

DĂƌŝůǇŶ�DĐ'ƌĂƚŚ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϰ 
ZŽďĞƌƚ�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϮ 

�ĂǀĞ�DŽƌŝŶ͕�ϮϬϮϯ 
�ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ͕�ϮϬϮϰ 
<ĂƌĂ�ZŽǇ͕�ϮϬϮϮ 

ZŽŐĞƌ��͘��ŽƵƚƵ͕�ϮϬϮϮ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ϬϱͬϮϭͿ 
 

DK��Z�dKZ 

WĂƵů�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ͕�ϮϬϮϮ 
 

dKtE��>�Z<ͬd�y��K>>��dKZ 

ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ͕�ϮϬϮϯ 
 

dZ��^hZ�Z 

ZĂĐŚĂĞů��ƵƌŶĞůů͕�ϮϬϮϰ 
dŚŽŵĂƐ��ĂƌƌĞƩ͕��ĞƉƵƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

 

Z�WZ�^�Ed�d/s�^�dK�d,��'�E�Z�>��KhZd�;ϮϬϮϭͿ 

 �Žď�:͘�'ƌĞĞŶĞ ,ĞƌƐŚĞů�EƵŶĞǌ <ŝŵďĞƌůǇ��͘�ZŝĐĞ 
 �ůŝĐŝĂ��͘�>ĞŬĂƐ �ŶĚƌĞǁ�:͘�WƌŽƵƚ �ĞŶŝƐĞ�^ŵŝƚŚ 
 dŽŶǇ�>ĞŬĂƐ �ŶĚƌĞǁ�ZĞŶǌƵůůŽ :ŽƌĚĂŶ�'͘�hůĞƌǇ 
     

^d�d��^�E�dKZ 

^ŚĂƌŽŶ�D͘��ĂƌƐŽŶ͕�ϮϬϮϮ� 
 

^hW�Zs/^KZ^�K&�d,���,��<>/^d 

 ������������<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĞĂƌǇ͕�ϮϬϮϲ >ĂŶĂ�WĂůŝǇ͕�ϮϬϮϰ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ϬϴͬϮϭͿ 
 ������������^ĂŶĚƌĂ�>ĞsĂƐƐĞƵƌ͕�ϮϬϮϮ� DĂƌǇ�:Ž�'ĂƐĚŝĂ͕�ϮϬϮϮ 

 
 

 

��E^KE�W�Z<��KDD/dd�� 

 ZŝĐŚĂƌĚ��ŵƉĞǇ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϮ :ŽŚŶ�DĂĚĚĞŶ͕�ϮϬϮϰ  
 ZĂůƉŚ��ůŝŽ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ :ŽŚŶ�>ĞŽŶĞ͕�ϮϬϮϰ  
 :ƵĚŝƚŚ��ƌŽƵŝůůĞƩĞ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ϮϬϮϯ �ĂƌŽů��ŶŶ�sŝĞŶƐ͕�ϮϬϮϮ   
 <ĞǀŝŶ��ŽƌŵŝĞƌ͕�ϮϬϮϯ �ĂǀŝĚ�DŽƌŝŶ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 EĂŶĐŝĞ��ĂƌŽŶ͕�ϮϬϮϰ  



� 

 

�h�'�d��KDD/dd�� 

 ZŝĐŚĂƌĚ�tĞŝƐƐŐĂƌďĞƌ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ� EŽƌŵĂŶĚ�DĂƌƟŶ͕�ϮϬϮϮ 
 tŝůůŝĂŵ��ŽůĞ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϮ <ĂƚŚǇ�>ĞĂƌǇ͕�ϮϬϮϰ 
 �ůĞũĂŶĚƌŽ�hƌƌƵƟĂ͕��ůĞƌŬ͕�ϮϬϮϯ �ŝĂŶĂ�>ĂDŽƚŚĞ͕�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ZĞƉ͘ 
 ^ŚĂǁŶ�DƵƌƌĂǇ͕�ϮϬϮϮ �ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ͕�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�>ŝĂŝƐŽŶ� 
 dĞĚ�dƌŽƐƚ͕�ϮϬϮϰ EŝĐŽůĞ��Ğ:ĞƐƵƐ͕�ϮϬϮϯ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ϬϰͬϮϭͿ  
 'ƌĂĐĞ�,ŽƉŬŝŶƐ͕�ϮϬϮϮ ZŽďĞƌƚ�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͕�ϮϬϮϮ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ϬϴͬϮϭͿ  
 ZŽďĞƌƚ��ůĞŐŐ͕�ϮϬϮϰ  
    

�h/>�/E'��K�Z��K&��WW��>^ 

 dŝŵŽƚŚǇ�DĂůůĞǇ͕�ϮϬϮϮ DŝĐŚĂĞů�>ĂǁůŽƌ͕�ϮϬϮϯ 
 :Ğī��ŵĂŶƵĞůƐŽŶ͕�ϮϬϮϰ     
   ��� � 

���>��hd/>/dz��KDD/dd�� 

 DŝĐŚĂĞů�K͛<ĞĞĨĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϰ &ůŽ�EŝĐŽůĂƐ͕�ϮϬϮϰ   
 ^ƚĞǁĂƌƚ�<ƌŽŶĞƌ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ >ĞŶ�^ĞŐĂů͕�ϮϬϮϯ 
 �ŝĂŶĞ��ĂŶŶĂǀĂ͕��ůĞƌŬ͕�ϮϬϮϯ 'ĂƌǇ�'ĂƐĚŝĂ͕�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ZĞƉ͘  
 WĞƚĞƌ�>ĂŶǌŝůůŽ͕�ϮϬϮϰ ZŽďĞƌƚ�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ  
   �������������������������� 

��D�d�Zz�dZh^d��^ 

 �ŚƌŝƐƟŶĂ�DĂĚĚĞŶ͕�ϮϬϮϰ �ĂǀŝĚ�:͘��ůƵŬŽŶŝƐ͕�ϮϬϮϯ � 
 :ĂŶĞƚ��ƌĐŽůŝŶŝ͕�ϮϬϮϮ 
    

�/d/��E^�dZ�&&/����s/^KZz��KDD/dd�� 

 :ĂŵĞƐ��ĂƫƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϮ DŝĐŚĂĞů�WŝƚƌĞ͕�ϮϬϮϮ 
 'ƌĂĐĞ�<ĞŶŶĞĚǇ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϮ ,ĂƌƌǇ�^ĐŚŝďĂŶŽī͕�ϮϬϮϮ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ϬϴͬϮϭͿ 
 dŝŵŽƚŚǇ�tǇĂƩ͕�ϮϬϮϮ �ĂǀŝĚ�DŽƌŝŶ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
   

�K���K&��d,/�^��KDD/dd�� 

 <ŝŵďĞƌůǇ�ZŝĐĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϰ ,ĞĂƚŚĞƌ�^ŵĂůůĞǇ͕�ϮϬϮϮ 
 dŽĚĚ�dĞƌƌŝĞŶ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ ^ŚĂŶĞ��ŽƵŐŚůŝŶ͕�ϮϬϮϮ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ϬϳͬϮϬͿ 
 DŝĐŚĂĞů�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�ϮϬϮϯ  
       ���   

�KE^�Zs�d/KE��KDD/^^/KE 

 tŝůůŝĂŵ��ŽůůŝŶƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϰ ^ĂŶĚƌĂ�ZƵŵďĂƵŐŚ͕�ϮϬϮϯ  
 <ĞŶ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϮ �ŝůů�<ĂůůŐƌĞŶ͕�ϮϬϮϮ 
 ZĂŶĚĂůů��ƌŽǁŶƌŝŐŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ �ĂǀŝĚ�DŽƌŝŶ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ� 
  

>/�Z�Zz�dZh^d��^ 

 �ŽŶŶĂ��ŽƵĐŚĞƌ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϰ �ƌŝŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϮϮ 
 Dŝŵŝ�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ >ŝŶĚĂ�WŝůůĂ͕�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 �ĂƌďĂƌĂ��ůƵĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ϮϬϮϯ �ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 &ůŽ�EŝĐŽůĂƐ͕�ϮϬϮϮ ^ƵĞ�'ŽƵůĚ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ 



� 

 

DhE/�/W�>�hd/>/dz��KDD/dd�� 

 �ĂǀŝĚ�^ŚĂǁ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ �ĂǁŶ�>ĂǀĂĐĐŚŝĂ͕�ϮϬϮϰ  
 tŝůůŝĂŵ��ďďŽƩ͕�ϮϬϮϮ �ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ  
     

W>�EE/E'��K�Z� 

 dŝŵŽƚŚǇ�DĂůůĞǇ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ �������������ǡ�ʹͲʹͳ� 
 �Ě�sĂŶ�ĚĞƌ�sĞĞŶ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϮ �ƌŝĂŶ�'ƌŽƚŚ͕�dŽǁŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 �ůůŝŽƩ�sĞůŽƐŽ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ϮϬϮϯ �����������ǡ������������������ 
 :ŽƌĚĂŶ�hůĞƌǇ͕�ϮϬϮϮ DŝĐŚĂĞů�>ĂǁůŽƌ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ϮϬϮϰ 
 tŝůůŝĂŵ��ŽůůŝŶƐ͕�ϮϬϮϭ sŝĐƚŽƌ�KĂƚĞƐ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ϮϬϮϯ 
 

Z��Z��d/KE��KDD/dd�� 

 <ĞŝƚŚ��ŽǁĞŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ ��������������ǡ�ʹͲʹ͵ 
 ZŽďĞƌƚ�/ĂŶŶĂĐŽ͕�ϮϬϮϮ �ŚƌŝƐƐǇ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
 ^ĞĂŶ�K͛EĞŝůů͕�ϮϬϮϰ ZŽďĞƌƚ�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 ^ƵƐĂŶ�>ĂZŽĐŚĞ͕�ϮϬϮϰ �ŝŶĚǇ�,ŽůƚŽŶ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ϮϬϮϮ 
 dŚŽŵĂƐ��ĂƌƌĞƩ͕�ϮϬϮϮ  
        

^h^d�/E��/>/dz��KDD/dd�� 

 �ĞďƌĂ�WƵƚŶĂŵ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ ������������ǡ�ʹͲʹʹ 
 :ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƚŽŶĞ-'ƌŝŵĂůĚŝ͕� :ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ͕�EŽŶ-sŽƟŶŐ͕��ǆ-KĸĐŝŽ 
 �����-�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ �ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 ^ĂƌĂŚ�ZĞƉĞƚĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ϮϬϮϰ �ƌĂŝŐ�WƵƚŶĂŵ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ϮϬϮϰ  
 �Ě�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�ϮϬϮϰ 
 

dZh^d��^�K&�d,��dZh^d�&hE�^ 

 �Ě��ƵĐŚĞƐŶĞ͕�ϮϬϮϰ ,ĂƌƌǇ��͘�^ĐŚŝďĂŶŽī͕�ϮϬϮϯ 
 >ĞŶ�>ĂƚŚƌŽƉ͕�ϮϬϮϮ 
 

�KE/E'��K�Z��K&���:h^dD�Ed 

 'ĂƌǇ��ĂĚĚĂƌŝŽ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϰ� <ĂƌĂ�ZŽǇ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 :ĂŵĞƐ�WĂĐŽĐŚĂ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϯ EŽƌŵĂŶĚ�DĂƌƟŶ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ϮϬϮϮ  
 �ƌŝĂŶ��ƟĞŶŶĞ͕�ϮϬϮϮ �ĞĂŶ�^ĂŬĂƟ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ϮϬϮ 
 DĂƌĐƵƐ�EŝĐŚŽůĂƐ͕�ϮϬϮϰ �ĚǁĂƌĚ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ϮϬϮϯ 
 �ƌƵĐĞ��ƵƩƌŝĐŬ͕�dŽǁŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 
 
 
 
 
 
 

�^^�^^/E'���W�ZdD�Ed 

 :ĂŵĞƐ�DŝĐŚĂƵĚ͕��ŚŝĞĨ��ƐƐĞƐƐŽƌ �ŵǇ�DĐDƵůůĞŶ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ�// 
 DŝŬĞ�ZŽƚĂƐƚ͕��ĞƉƵƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ 



�� 

 

�KDDhE/dz�d�>�s/^/KE 

 :ĂŵĞƐ�DĐ/ŶƚŽƐŚ͕� DŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 �������-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ� 'ƌĂĐĞ�>ĞŵĂǇ͕�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�,�ds��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�>ĞŵĂǇ͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

&/E�E�����W�ZdD�Ed� 

 >ŝƐĂ�>ĂďƌŝĞ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ DĂŐĚĂůĞŶĂ�tŚŝƩĞŵŽƌĞ͕�  
 �ĞƚŚ�DĐ<ĞĞ͕�dŽǁŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� �������-�^ĞŶŝŽƌ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ůĞƌŬ 
 �ŚĞƌŝ�,ĞďĞƌƚ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ůĞƌŬ <ĂƚŚůĞĞŶ�tŝůƐŽŶ͕�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

 

/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z���W�ZdD�Ed 

 >ŝƐĂ�EƵƚĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ƌĞƟƌĞĚ�ϭϭͬϮϭͿ :ŽŚŶ��ĞŝŬĞ͕�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
 sŝŶĐĞŶƚ�'ƵĂƌŝŶŽ͕�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ŽƵŐ��ŽƐƚĞĞůƐ͕�/d�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�// 

 

>�E��h^� 
;�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬWůĂŶŶŝŶŐͬ�ŽŶŝŶŐͬ�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͿ 

 �ůǀŝƐ��ŚŝŵĂ͕�dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ �ŽƌĞĞŶĂ�^ƟĐŬŶĞǇ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ�// 
 �ƌŝĂŶ�'ƌŽƚŚ͕�dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ �ƌŽŽŬĞ��ƵďŽǁŝŬ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ�// 
 �ƌƵĐĞ��ƵƩƌŝĐŬ͕��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ dƌĂĐǇ�'ŽŽĚǁǇŶ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ�// 
 �ŽŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌ 

 

Z��Z��d/KE���W�ZdD�Ed 

 �ŚƌŝƐƐǇ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ >Žƌŝ��ŽǁĞŶ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 EĂŽŵŝ��ƵƐŶĂĐŚ͕� >ĞŽ��ĞƌŶĂƌĚ͕�WĂƌƚ-ƟŵĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 ������-�WĂƌƚ-ƟŵĞ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

 

^�>��dD�E͛^�K&&/�� 

 ^ƚĞƉŚĞŶ��͘�DĂůŝǌŝĂ͕�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ >ŽƌƌŝĞ�tĞŝƐƐŐĂƌďĞƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ�// 
 :ŝůů�>ĂĸŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ tĂǇŶĞ�DĂĚĞŝƌŽƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 

 

^�t�Z���W�ZdD�Ed 

�ŽŶŶĂ�^ƚĂĸĞƌ-^ŽŵŵĞƌƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ�// 
 

dKtE��>�Z<ͬd�y��K>>��dKZ 

 �ŽŶŶĂ�DĞůĂŶƐŽŶ͕��ĞƉƵƚǇ��ůĞƌŬ �ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚƌŽƵƚ->ŝǌŽƩĞ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ůĞƌŬ 
 WĂŵ��ŝƐďŝŶŐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ůĞƌŬ DĞůŝŶĂ�^ŚĞĂ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ůĞƌŬ 

 

t�d�Z���W�ZdD�Ed 

 sĂůĞƌŝĞ�DĂƌƋƵĞǌ͕�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ��ůĞƌŬ �ĂƌďĂƌĂ�K͛�ƌŝĞŶ͕�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ��ůĞƌŬ� 



�� 

 

,h�^KE�&/Z����W�ZdD�Ed 
;ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 

��D/E/^dZ�d/KE 

ZŽďĞƌƚ�D͘��ƵǆƚŽŶ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 

^ĐŽƩ�dŝĐĞ͕��ĞƉƵƚǇ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ���Ύ���:ĂŵĞƐ�WĂƋƵĞƩĞ͕��ĞƉƵƚǇ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 

DŝĐŚĞůůĞ�ZƵĚŽůƉŚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��D^���Ύ�����ƌŝŬĂ�>ĂZŝǀŝĞƌĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�� 

,ĞůĞŶ��ŚĞǇŶĞ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ���Ύ��ZŽďĞƌƚ�,ĂŐŐĞƌƚǇ͕�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 

�KDDhE/��d/KE^ 

:ŽŚŶ��ŽůůŝŶƐ���Ύ����ĚĂŵ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ���Ύ�����ŶƚŚŽŶǇ�WĂƫ����Ύ�����ŽĚǇ��ƵƐŬĞǇ 

 

/E^W��d/KE�>�^�Zs/��^ 

^ƚĞǀĞ��ƵďĞ͕�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�KĸĐĞƌ���Ύ����ĂǀĞ�,ĞďĞƌƚ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�KĸĐŝĂů��� 

����ĂǀŝĚ�,ŽƚŚĂŵ͕�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��Ύ���ZĂǇŵŽŶĚ��ďĂŝƌ͕�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��Ύ��WĂƵůĂ�KƌĞŶĚŽƌĨ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ� 

 

KW�Z�d/KE^ 

>ĞŽŶĂƌĚ��͘�^ŵŝƚŚ��ĞŶƚƌĂů�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 

 'ƌŽƵƉ�ϭ 'ƌŽƵƉ�Ϯ 'ƌŽƵƉ�ϯ 'ƌŽƵƉ�ϰ 
 �ĂƉƚĂŝŶ �ĂƉƚĂŝŶ �ĂƉƟĂŶ �ĂƉƚĂŝŶ 
 ^ĞĂŶ�DĂŵŽŶĞ <ĞǀŝŶ��ůŝŶŶ <ĞǀŝŶ�'ƌĞďŝŶĂƌ ^ƚĞƉŚĞŶ�'ĂŶŶŽŶ 

 &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ 
 ^ĂƌĂŚ��ĞůŽƐ�ZĞǇĞƐ /ĂŶ��ĂŶĂǀĂŶ DŝĐŚĂĞů�DƵůĐĂǇ �ů�tŝŶƐŽƌ 
 �ƌŝĂŶ��ůĂƌĞŶďĂĐŚ �ŽƌĞǇ�'ŝƌĂƌĚ 'ůĞŶ��ƌĂĚŝƐŚ �ŶĚƌĞǁ�WĞƌŬŝŶƐ 
 �ƌŝĐ�,ĂĐŬĞƩ �Ğŵŝƚƌŝ�sĞŶĞƚŽƐ �ŝůů�DŽƌƟŵĞƌ :Ğī�KŐŝďĂ 
 �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�WĞƌǀĞƌĞ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�WĞƌƌŝŶ WĂƵů�KůŝŶ sĂĐĂŶƚ�WŽƐŝƟŽŶ 
 

:ĂŵĞƐ��͘�dĂǇůŽƌ�DĞŵŽƌŝĂů�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
 >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ 
 DŝĐŚĂĞů�DĂůůĞŶ �ƌŝĐ�>ĂŵďĞƌƚ �ĞŶũĂŵŝŶ��ƌĂŶĞ DĂƌƟŶ��ŽŶůŽŶ 
 &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ 
 �ĂĐŚ�tŚŝƚŶĞǇ �ĂŵĞƌŽŶ��ŽǀĞƌƚ :ĂŵĞƐ�>ĂƉƉŝŶ �ƌĂŝŐ��ĞŶŶĞƌ 
 �ŶĚƌĞǁ�^ŝůǀĞƌ �ĞŶũĂŵŝŶ�^ĂǀĂŐĞ WĂƚƌŝĐŬ��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ dŝŵŽƚŚǇ�>ĂĨŽƌƚƵŶĞ 
 

ZŽďŝŶƐŽŶ�ZŽĂĚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
 >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ 
 <ǇůĞ�>ĞǀĞƐƋƵĞ dŽĚĚ��ĞƌƵďĞ dŽďǇ�WƌŽǀĞŶĐĂů 'ƌĞŐŽƌǇ�ZŝĐŚ 
 &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ 
 DŝĐŚĂĞů��ƌŵĂŶĚ �ĂǀĞ��ƌŝĚĞĂƵ ZǇĂŶ��ŝ&ƌĂŶǌĂ :ĂŵĞƐ��ĂǀĂƌŽ 
 WĂƚƌŝĐŬ�<ĞůůǇ dŚŽŵĂƐ�,ĞŶůĞǇ DŝĐŚĂĞů�>ĞǁŝƐ �ĚĂŵ�>ĞďŽƌ 



�� 

 

Wh�>/��tKZ<^���W�ZdD�Ed 

 

�/Z��dKZ 

:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ 

 

,ŝŐŚǁĂǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�-�^ĞǁĞƌͬ�ƌĂŝŶƐ ���������,ŝŐŚǁĂǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�-�^ƚƌĞĞƚƐ 

:ĂŵĞƐ�>ĂǀĂĐĐŚŝĂ �����������������������������������:ĂƐŽŶ�dǁĂƌĚŽƐŬǇ 

��D/E/^dZ�d/KE 

�ŚĞƌǇů��ŚĂƌƟĞƌ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

:ƵĚǇ�DĂĐEĞŝů͕�Wͬd�KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

^dZ��d��/s/^/KE 

   ���  :ĞƌĞŵǇ�&ĂƵůŬŶĞƌ͕�&ŽƌĞŵĂŶ     

    <ĞŶŶĞƚŚ��ĚĂŵƐ ������ƵƐƟŶ�^ŵĂůů 

��������    DĂƩ��ĂƌƉĞŶƟĞƌ �����:ŽĞ�KƵĞůůĞƩĞ 

���������    :ŽŚŶ��ŝĂůĞŬ  �����<ĞǀŝŶ�,ƵƐƐĞǇ 

�    �ĂŶ��ůĂƌŬĞ͕�:ƌ͘�����������������^ĐŽƩ�&ƵůůĞƌ 

    �ƌƵĐĞ��ĂŝŐůĞ������� �����:ŽŚŶ��ŽǁŐŽƐ 

    �ĚĚŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ �����'ĂƌƌĞƩ�>ĞĂŽƌ 

W�Z<^��/s/^/KE 

:ŽƐŚƵĂ��ĚǁĂƌĚƐ͕�&ŽƌĞŵĂŶ 

�Z�/Eͬ^�t�Z��/s/^/KE 

 dŽŵ��ĂŚŝůů DĂƩ��ŽƐƚĂ 

 dŝŵ��ĂƐƐŝŶ dŝŵŽƚŚǇ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ 

 :ŽŶ��ĞŵĂŶĐŚĞ DŝŬĞ�^ŝƚĞŵĂŶ 

 ^ĐŽƩ�^ƚĞǀĞŶƐ :ŝŵŵǇ�:ĂĐƋƵĞƐ 

D�/Ed�E�E����/s/^/KE 

�ƌŝĐ��ŝŽŶŶĞ͕��ŚŝĞĨ�DĞĐŚĂŶŝĐ 

�ƌŝĐ��ŽƵƌŽƵŶŝƐ͕�DĞĐŚĂŶŝĐ 

Wͬd�^�E/KZ���Ed�Z�D�/Ed�E�E�� 

^ƚĞǀĞ�WŝŶĂƌĚ 



�� 

 

,h�^KE�WK>/�����W�ZdD�Ed 
;ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 
tŝůůŝĂŵ��ǀĞƌǇ�;ϭϵϵϲͿ 

 
 

&ŝĞůĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƵƌĞĂƵ 
�ĂƉƚĂŝŶ�dĂĚ��ŝŽŶŶĞ�;ϭϵϵϴͿ 

^W��/�>�/Es�^d/'�d/KE^��hZ��h������������ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂǀŝĚ��ĂǇŽƚ�;ϮϬϬϮͿ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ��ƌŽĚĞƌŝĐŬ�;ϮϬϬϰͿ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�WŚĂƌŝƚŚ��ĞŶŐ�;ϮϬϬϭͿ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�DĂƩŚĞǁ�dŽƉƉĞƌ�;ϮϬϭϰͿ  
�ĞƚĞĐƟǀĞ��ŽĚǇ�>ĂŵďĞƌƚ�;ϮϬϭϱͿ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�DĂƩŚĞǁ��ůĂǌŽŶ�;ϮϬϭϱͿ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�DĂƩŚĞǁ�&ůǇŶŶ�;ϮϬϭϱͿ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ��ŶĚƌĞǁ�sĂůĐŽƵƌƚ�;ϮϬϭϲͿ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�dǇůĞƌ�DĞƌƌŝůů�;ϮϬϭϲͿ 

��D/E/^dZ�d/s���hZ��h 
�ĂƉƚĂŝŶ��ĂǀŝĚ��ŝĂŶĐŚŝ�;ϭϵϵϲͿ 

^hWWKZd�^�Zs/��^��/s/^/KE 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ĞƌĞŬ�>ůŽǇĚ�;ϮϬϬϴͿ 
KĸĐĞƌ�ZĂĐŚĞůůĞ�DĞŐŽǁĞŶ�;ϮϬϬϬͿ 
^ZK�:ĂƐŽŶ��ŽǁŶĞǇ�;ϮϬϬϬͿ 
^ZK��ĂƐƐĂŶĚƌĂ��ǀĞƌǇ�;ϮϬϬϱͿ 
^ZK�:ŽŚŶ�DŝƌĂďĞůůĂ�;ϮϬϭϬͿ 

^�,KK>��ZK^^/E'�'h�Z�^ 
Ύ��ĞŶŝƐĞ�WĞƫŶĂƚŽ�;ϭϵϵϮͿ 
Ύ�'ĞŽƌŐŝĂ�WĂůŵĞƌ�;ϭϵϵϳͿ 
Ύ�WŚŝůŝƉ��ƵƌĂŶĚ�;ϮϬϬϴͿ 
Ύ�>ŝƐĂ�>ǇŽŶƐ�;ϮϬϭϬͿ 
Ύ�^ƉǇƌŽƐ�ZŽƵƚƐŝƐ�;ϮϬϭϱͿ 
Ύ�DĞůŝƐƐĂ�DĞŶĚŽǌĂ�;ϮϬϭϳͿ 
Ύ��ŶŐĞůĂ�ZŽƵƚƐŝƐ�;ϮϬϮϭͿ 
 

Z��KZ�^��/s/^/KE 
DŝĐŚĞůůĞ�sĂĐŚŽŶ͕�ZĞĐŽƌĚƐ��ůĞƌŬ�;ϭϵϵϱͿ 
�ĞďƌĂ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�ZĞĐŽƌĚƐ��ůĞƌŬ�;ϭϵϵϴͿ 

�KDDhE/��d/KE^��/s/^/KE�� 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�^ƚĞǀĞŶ�DĐ�ůŚŝŶŶĞǇ�;ϮϬϬϳͿ 
,ĞĂƚŚĞƌ�WŽŽůĞ�;ϭϵϵϱͿ 
�ƌŝĂŶ��ĞWůŽĞǇ�;ϭϵϵϴͿ 
�ŶŐĞůĂ��ůůĞŶ�;ϮϬϬϭͿ 
�ŽůůĞĞŶ�:ĞīĞƌƐŽŶ�;ϮϬϬϱͿ 
dƌĂĐĞǇ�^ŝŵŵŽŶƐ�;ϮϬϬϵͿ 
^ĂďƌŝŶĂ�DĂĚŝ�;ϮϬϭϱͿ 
�ŶǇƐƐĂ�^ĞǀŝŐŶǇ�;ϮϬϭϴͿ 
:ĞƐƐŝĐĂ�dƌŝĐŬĞƩ�;ϮϬϮϬͿ 
DĂƩŚĞǁ��ƌŽůĞƚ�;ϮϬϮϭͿ� 
 

����&��/>/d/�^�D�E�'�D�Ed 
�����ĂŶŝĞů��ůĂƌŬĞ�;ϭϵϵϱͿ 
����Ύ�ŽŶŶŽƌ�WĞƚĞƌƐŽŶ�;ϮϬϮϭͿ 

�����E/D�>��KEdZK>��/s/^/KE 
����:ĂŶĂ�DĐDŝůůĂŶ�;ϭϵϵϴͿ 
����Ύ�:ŽŚŶ��ůĂǇĚŽŶ�;ϮϬϮϭͿ 

����^W��/�>–W�Zd�d/D��K&&/��Z^ 
����KĸĐĞƌ�ZŽďĞƌƚ�dŽƵƐŝŐŶĂŶƚ 
����KĸĐĞƌ�:ŽŚŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ 
����KĸĐĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂǀĂůůĂƌŽ��  
����KĸĐĞƌ�^ĐŽƩ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ 
 
����Ύ/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�WĂƌƚ-dŝŵĞ 

>�'�>��/s/^/KE 
�ƩŽƌŶĞǇ�:ŽƐĞƉŚ�dĞƐƐŝĞƌ�;ϮϬϭϯͿ 
KĸĐĞƌ��ŽůďǇ�DŽƌƚŽŶ�;ϮϬϭϮͿ� 
dƌĂĐǇ��ĂƌŶĞǇ͕�>ĞŐĂů��ůĞƌŬ�;ϭϵϴϳͿ� 
Ύ>ĞŝĂŶĞ�,ĞǁŝƩ͕�>ĞŐĂů��ůĞƌŬ�;ϮϬϭϲͿ� 
:Ğƌŝ��ůŽƵƟĞƌ͕�st��;ϮϬϭϲͿ� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ    �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂƉůĂŝŶ 
�^ŚĞƌƌŝĞ�<ŝŵďĂůů�;ϮϬϭϰͿ     �ZĞǀĞƌĞŶĚ��ĂǀŝĚ�,ŽǁĞ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�DŝĐŚĂĞů��ĂǀŝƐ�;ϮϬϬϬͿ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ZŽŐĞƌ�>ĂŵĂƌĐŚĞ�;ϮϬϬϰͿ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ�DĐ^ƚƌĂǀŝĐŬ�;ϮϬϬϲͿ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�<ĞǀŝŶ�ZŝůĞǇ�;ϮϬϬϮͿ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�DŝĐŚĂĞů��ŽƌĞǇ�;ϮϬϭϰͿ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ƌǇĂŶ�'ĞŶŽǀĞƐĞ�;ϮϬϭϰͿ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ůĂŶ�DĂƌĐŽƩĞ�;ϮϬϬϲͿ 
KĸĐĞƌ��ůůŝƐŽŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ�;ϮϬϬϭͿ 
KĸĐĞƌ��ĂŶŝĞů��ŽŶĂŚƵĞ�;ϮϬϭϰͿ  
KĸĐĞƌ�EĂƚŚĂŶ�'ůŽǁĂĐŬŝ�;ϮϬϭϰͿ 
KĸĐĞƌ�ZŽŶĂůĚ��ůŽƵƟĞƌ�;ϮϬϭϰͿ 

���KĸĐĞƌ�dĂǇůŽƌ�DŽƌŝŶ�;ϮϬϭϲͿ 
���KĸĐĞƌ�:ĞƌĞĚ�EĞī�;ϮϬϭϲͿ 
���KĸĐĞƌ�ZŽďĞƌƚ�DĐEĂůůǇ�;ϮϬϭϳͿ 
���KĸĐĞƌ�dǇůĞƌ�dĂŵďŽƵƌŝƐ�;ϮϬϭϴͿ 
���KĸĐĞƌ��ĂǀŝĚ�'ůĂƐĞƌ�;ϮϬϭϵͿ 
���KĸĐĞƌ�>ĞĂŶĚƌŽ�^ŽƐĂ�;ϮϬϭϵͿ  
���KĸĐĞƌ�^ŚĂŶĞ�'ƌĂǇƐŽŶ�;ϮϬϭϵͿ  
���KĸĐĞƌ�'ŝŽŵĂƌ��ŽůŽŶ�;ϮϬϭϵͿ��������������������������� 
���KĸĐĞƌ�<ƌĂŝŐ�,ŽĂŐ�;ϮϬϭϵͿ 
���KĸĐĞƌ�DĂƩŚĞǁ�,ŽƌƚŽŶ�;ϮϬϭϵͿ 
���KĸĐĞƌ��ĚĂŵ�ZŽǇƐƚŽŶ�;ϮϬϭϵͿ 

KĸĐĞƌ��ƚŚĂŶ��ƌŽĚĞůů�;ϮϬϭϵͿ 
KĸĐĞƌ��ĞĐĞůŝĂ�KƌƚĞŐĂ�;ϮϬϭϵͿ 
KĸĐĞƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ŚĂǁ�;ϮϬϭϵͿ 
KĸĐĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�DĐ/ŶŶŝƐ�;ϮϬϮϬͿ 
KĸĐĞƌ��ŽƌŝŶŶĞ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�;ϮϬϮϬͿ 
KĸĐĞƌ�<ǇůĞ�dŽďŝŶ�;ϮϬϮϬͿ 
KĸĐĞƌ�:ĂŵĞƐ�DŽƌĂŶ�;ϮϬϮϬͿ 
KĸĐĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�;ϮϬϮϭͿ 
KĸĐĞƌ�ZĂǇŵŽŶĚ�>ĂĨŽƌƚƵŶĞ�;ϮϬϮϭͿ  

W�dZK>��/s/^/KE 



�� 

 

72:1�2)�+8'621 
%RDUG�RI�6HOHFWPHQ����������������� 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā��7HO�����-���-�������ā��)D[�����-���-���� 

ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ  ͘

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌŵĞƌ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŽƵƚƵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞ�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ  ͘

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ǇŽƵ͛ ůů� ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�
ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�
ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ  ͘

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�
ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘ 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƌ�ǀŝĞǁ�ŵŝƌƌŽƌ�ƐŽŽŶ͘ 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ  ͕

 

 

DĂƌŝůǇŶ��͘�DĐ'ƌĂƚŚ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�,ƵĚƐŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 



�� 
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2IILFH�RI�WKH�&KLHI�$VVHVVRU 

 
 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā��7HO�����-���-�������ā��)D[�����-���-���� 

:ŝŵ�DŝĐŚĂƵĚ 
�ŚŝĞĨ��ƐƐĞƐƐŽƌ͕���� 

�ŵĂŝů͗�ũŵŝĐŚĂƵĚΛŚƵĚƐŽŶŶŚ͘ŐŽǀ�ͬ�ǁǁǁ͘ŚƵĚƐŽŶŶŚ͘ŐŽǀ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��
�Ks/�ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϰ-ǇĞĂƌƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ� ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂƚĞ-ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ� ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǀŝĂ� ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƐĞƌǀĞ�
ĨƵŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝƚƐ�ϮϬ-ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĂƐĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƵƉŽŶ͘ 

�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďǇ�ŶŽŶ-ĐĞƌƟĮĞĚͬƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�
ƌĞƉƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚͲ
ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�
ĂƉƉĞĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌůĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘��� 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ� ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ��ůĚĞƌůǇ��ǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ͕��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ǆĞŵƉͲ
ƟŽŶƐ͕�^ŽůĂƌ��ǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĞƚĐ͕͘�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ� //͕��ŵǇ�DĐDƵůůĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�DŝŬĞ�ZŽƚĂƐƚ͕��ĞƉƵƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ͕�
ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͛�Ɛ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ďŽƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďŝůůƐ�ŐŽ�ŽƵƚ͘� 

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ�ŵĂƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ� ;'/^Ϳ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞď�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŵŽďŝůĞ͘�
;'Ž�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵĚƐŽŶŶŚ͘ŐŽǀͿ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�Ăůů�ƚŽǁŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�
ǇĞĂƌ͘ 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕������������������������������������������������������ 

 

 

:ŝŵ�DŝĐŚĂƵĚ͕��͘E͘,͘�͕͘����͕���^͕��WD͕��ŚŝĞĨ��ƐƐĞƐƐŽƌ� 



�� 

 

�y�DWd/KE^ 

�īĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϲ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ƚĂǆ�ďŝůů�ƚŽ�ĮůĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͕�ĐƌĞĚŝƚ͕�Žƌ�ƚĂǆ�ĚĞĨĞƌƌĂů͘�� 

�ǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŽůĂƌ��ŶĞƌŐǇ�–�Z^��ϳϮ͗ϲϭ�Θ�ϳϮ͗ϲϮ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽǁŶŝŶŐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽůĂƌ�ĞŶͲ
ĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�Z^��ϳϮ͗ϲϭ�;�ƉƉƌŽǀĞĚ��K^�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕��ĞĐ͘�ϮϮ͕�ϮϬϭϱͿ�/DͲ
WKZd�Ed͗�&ŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ 

�ǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�–�Z^��ϳϮ͗ϯϳ 

ϭ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ůĞŐĂůůǇ�ďůŝŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ��ůŝŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽĐĂƟŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ �ǆĞŵƉƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ��ΨϭϬϱ͕ϬϬϬ�;ĂƉƉƌŽǀĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϬϳ�dŽǁŶ��ĂůůŽƚ�sŽƚĞͿ͘ 

ϯ͘ /DWKZd�Ed͗�&ŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ 

�ǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ�–�Z^��ϳϮ͗ϯϵ-Ă�Θ�ď 

ϭ͘ ,ĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ͘ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ͕�ŝĨ�ƐŝŶŐůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ŵĂƌͲ
ƌŝĞĚ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱϱ͕ϬϬϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĚĞĚƵĐƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ƚŚĞƌĞŽĨ͗������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ;ĂͿ�>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ͖���������������������������������������������������������������������������������������������
 ;ďͿ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͖�������������������������������������
 ;ĐͿ�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 

ϯ͘ �ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϭϲϬ͕ϬϬϬ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘��
͞EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͕�ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĞŶͲ
ĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͘�͞ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĂƩĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ�
Žƌ�ǁŽŽĚƐŚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĂƐ�ŚŝƐͬ
ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ůŝǀĞ͘��͞ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͟�ƐŚĂůů�
ĞǆĐůƵĚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĂƩĂĐŚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�Žƌ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

ϰ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�Z^��ϳϮ͗ϯϵ-ď�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ͗�����������������������
 ;ĂͿ�KǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͖�Žƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ;ďͿ�KǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ũŽŝŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵĞĞƚƐ�
 �������ƚŚĞ��ĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĐůĂŝŵĞĚ͖�Žƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������
 ;ĐͿ�KǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ũŽŝŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ������������
 �������ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĐůĂŝŵĞĚ͖�Žƌ�������������������������������������������������
 ;ĚͿ�KǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
 �������ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĐůĂŝŵĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�;ϱͿ� ����
 �������ǇĞĂƌƐ͘ 

ϱ͘ /Ɛ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͘���Ŷ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ��ΨϭϬϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ϲϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱ͖�ΨϭϮϱ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬ͖�ĂŶĚ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŽůĚĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��;�ƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�dŽǁŶ��ĂůůŽƚ�sŽƚĞ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ͘Ϳ 

ϲ͘ /DWKZd�Ed͗�&ŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ 



�� 

 

�ǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ�–�Z^��ϳϮ͗ϯϳ-ď 

ϭ͘ �ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬϱ͕ϬϬϬ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�,ĂǀĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƌĞƐŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� ĨŽƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ� ;ϱͿ�
ǇĞĂƌƐ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ͘ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ă�ŶĞƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱϱ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĚĞĚƵĐƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ƚŚĞƌĞŽĨ͗ 

 ;ĂͿ�>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ͖ 
 ;ďͿ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͖ 
 ;ĐͿ�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ� 

ϯ͘ �ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϭϲϬ͕ϬϬϬ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘��
͞EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů� ĂƐƐĞƚƐ͕� ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͕�ŵŝŶƵƐ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů� ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�
ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͘��͞ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĂƩĂĐŚĞĚ�ŐĂƌͲ
ĂŐĞ�Žƌ�ǁŽŽĚƐŚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĂƐ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ůŝǀĞ͘��͞ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͟�
ƐŚĂůů� ĞǆĐůƵĚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ� ĂŶĚ�ƵŶĂƩĂĐŚĞĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�Žƌ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�;�ƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�dŽǁŶ��ĂůůŽƚ�sŽƚĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ͘Ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞƐƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

ϰ͘ /DWKZd�Ed͗�&ŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ 

sĞƚĞƌĂŶƐ͛�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�Θ��ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ��–�Z^��ϳϮ͗ϮϴͬϳϮ͗ϯϱ 

ϭ͘ ,ĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͘ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ŝŶ� Ă� ǁĂƌ� Žƌ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ĂƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� Z^�� ϳϮ͗Ϯϴ͘� � dŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ǁĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ΨϲϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ŽǁĞĚ͘�� 

ϯ͘ dŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�sĞƚĞƌĂŶ�ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�
ƌĂƚĞĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ͘����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���Ϯϭϰ͕�
Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘� 

ϰ͘ ��ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŬŝůůĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ͘�dŚĞ�
sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�;ƌĞͿĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĂůůŽƚ�sŽƚĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϭ͘� 

ϱ͘ dŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĂůůŽƚ�sŽƚĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƌͲ
ǀŝǀŝŶŐ�^ƉŽƵƐĞ��ƌĞĚŝƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǀŝĂ�Ă�dŽǁŶ��ĂůůŽƚ�sŽƚĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϬϰ͘� 

ϲ͘ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

ϳ͘ /DWKZd�Ed͗�&ŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ 

�ůů�sĞƚĞƌĂŶΖƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�-�Z^��-�ϳϮ͗Ϯϴ-ď 

ϭ͘ ,ĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ� 

Ϯ͘ ��ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůů�sĞƚĞƌĂŶΖƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĂďůǇ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�Žƌ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŚŽŶŽƌĂďůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�dŝƚůĞ�ϭϬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƵĂƌĚ�Žƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͖ 

ϯ͘ WƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶĚĞƌ�



�� 

 

Z^��ϳϮ͗Ϯϴ�Žƌ�Z^��ϳϮ͗ϯϱ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ���Ϯϭϰ�;ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ǁŚĞŶ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

ϱ͘ dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϲϬϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ŽǁĞĚ͘�;WĂƐƐĞĚ�ďǇ�
ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϭͿ 

ϲ͘ ��ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕�ĞĂĐŚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ƐŚĂůů�ĞĂĐŚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƟĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Z^��ϳϮ͗Ϯϴ͕�/�Žƌ�//͘ 

ϳ͘ /DWKZd�Ed͗�&ŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ����������������������� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ůĂŶĚ�ŝŶ��ƵƌƌĞŶƚ�hƐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͘��DĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ϭϬ�ĂĐƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�Z^��
ϳϵ-��ĂŶĚͬŽƌ�ĂůƐŽ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƵƌͲ
ƌĞŶƚ� hƐĞ͕� dĂǆ� �ƐƐĞƐƐŝŶŐ� ůĂǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� E,͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚ͘ŐŽǀͬƌĞǀĞŶƵĞ͘���������������������������
/DWKZd�Ed͗�&ŝůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
����������������������������  ������������������EĞƚ������������������������������������/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�����������������dĂǆ�ZĂƚĞ�WĞƌ���������������ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
����������������dĂǆ�zĞĂƌ���������� �������������sĂůƵĂƟŽŶ����������������������������ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĞ�����������������Ψϭ͕ϬϬϬ����������������������ZĂƟŽ�-��й 

 

ϮϬϮϭ Ψϯ͕Ϯϭϴ͕ϵϯϮ͕ϱϮϬ Ψϯϵ͕ϵϯϮ͕ϭϵϭ ΨϮϭ͘ϲϳ Eͬ� 

ϮϬϮϬ Ψϯ͕ϭϳϵ͕ϬϬϬ͕ϯϮϵ ΨϱϬ͕Ϭϯϵ͕ϱϮϵ ΨϮϭ͘ϯϳ ϴϬ͘ϳϯй 

ϮϬϭϵ Ψϯ͕ϭϮϴ͕ϵϲϬ͕ϴϬϬ Ψϭϵ͕ϳϭϰ͕Ϭϱϳ ΨϮϬ͘Ϯϴ ϴϴ͘ϱй 

ϮϬϭϴ Ψϯ͕ϭϬϵ͕Ϯϰϲ͕ϳϰϯ Ψϯϳ͕Ϯϵϭ͕ϴϳϭ ΨϮϬ͘ϭϬ ϵϭ͘ϱй 

ϮϬϭϳ Ψϯ͕ϬϳϬ͕ϲϲϮ͕ϵϳϮ ΨϰϮϳ͕ϭϮϮ͕ϰϲϳ Ψϭϵ͘ϳϮ ϵϳ͘ϴй 

ϮϬϭϲ ΨϮ͕ϲϰϭ͕ϳϮϬ͕ϱϱϱ Ψϯϱ͕ϱϲϬ͕ϲϯϱ ΨϮϭ͘ϵϳ ��ϴϳ͘ϵϰй 

ϮϬϭϱ ΨϮ͕ϲϬϲ͕ϭϱϵ͕ϵϮϬ Ψϯϱ͕ϰϲϲ͕Ϯϴϳ ΨϮϭ͘Ϯϱ ϵϮ͘ϳй 

ϮϬϭϰ ΨϮ͕ϱϳϬ͕ϲϵϯ͕ϲϯϯ ΨϯϬ͕ϭϬϴ͕ϱϮϱ ΨϮϬ͘ϴϯ ϵϳ͘ϴй 

ϮϬϭϯ ΨϮ͕ϱϰϬ͕ϱϴϱ͕ϭϬϴ Ψϭϰ͕ϲϴϲ͕ϱϭϳ ΨϮϬ͘ϱϲ ϵϴ͘ϴ�й 

ϮϬϭϮ ΨϮ͕ϱϮϱ͕ϴϵϴ͕ϱϵϭ ;Ψϯϴϯ͕ϰϵϳ͕ϴϳϱͿ Ψϭϵ͘ϵϱ ϵϵ͘ϲй 

ϮϬϭϭ ΨϮ͕ϵϬϵ͕ϯϵϲ͕ϰϲϲ ;ΨϮ͕ϮϮϭ͕ϲϮϮͿ Ψϭϲ͘ϲϮ ϭϭϲ͘Ϯй 

ϮϬϭϬ ΨϮ͕ϵϭϭ͕ϲϭϴ͕Ϭϴϴ Ψϭϲ͕ϱϴϱ͕ϱϰϯ Ψϭϲ͘ϭϭ ϭϭϰ͘ϱй 

ϮϬϬϵ ΨϮ͕ϴϵϱ͕ϬϯϮ͕ϱϰϱ ΨϮϭ͕ϬϲϬ͕ϳϮϯ Ψϭϱ͘ϯϰ ϭϭϬ͘ϰй 

ϮϬϬϴ ΨϮ͕ϴϳϯ͕ϵϳϭ͕ϴϮϮ ΨϮϮ͕ϰϵϭ͕ϰϬϳ Ψϭϱ͘ϵϲ ϭϬϭ͘ϲй 

ϮϬϬϳ ΨϮ͕ϴϱϭ͕ϰϴϬ͕ϰϭϱ ΨϯϱϬ͕ϯϳϵ͕Ϭϲϯ Ψϭϱ͘Ϭϭ ϵϳ͘ϵй 

ϮϬϬϲ ΨϮ͕ϱϬϭ͕ϭϬϭ͕ϯϱϮ ΨϯϬ͕ϰϳϬ͕Ϭϲϲ Ψϭϳ͘ϮϮ ϴϰ͘ϯй 

ϮϬϬϱ ΨϮ͕ϰϳϬ͕ϲϯϭ͕Ϯϴϲ ΨϮϵ͕ϯϯϱ͕Ϯϴϰ Ψϭϲ͘ϱϬ ϴϱ͘Ϯй 

ϮϬϬϰ ΨϮ͕ϰϰϭ͕Ϯϵϲ͕ϬϬϮ ΨϱϬϴ͕ϴϭϬ͕ϮϮϵ Ψϭϱ͘ϵϱ ϵϯ͘ϯй 

ϮϬϬϯ Ψϭ͕ϵϯϱ͕ϰϴϱ͕ϳϳϯ Ψϭϯ͕ϰϲϱ͕ϭϬϰ Ψϭϵ͘ϭϴ ϴϮй 

ϮϬϬϮ Ψϭ͕ϵϮϮ͕ϬϮϬ͕ϲϲϵ Ψϲϰϴ͕ϰϮϯ͕ϳϱϲ Ψϭϳ͘ϰϱ ϵϮй 



�� 

 

  ^ƚĂƚĞ >ŽĐĂů       

ϮϬϬϴ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘Ϯϴ 
;ϭϰ͘ϮϵйͿ 

Ψϳ͘ϵϵ 
;ϱϬ͘ϬϲйͿ 

Ψϭ͘Ϭϯ 
;ϲ͘ϰϱйͿ 

Ψϰ͘ϲϲ 
;Ϯϵ͘ϮйͿ 

Ψϭϱ͘ϵϲ 
;нϲ͘ϯϯйͿ 

ϮϬϬϵ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘ϮϮ 
;ϭϰ͘ϰϳйͿ 

Ψϳ͘ϭϯ 
;ϰϲ͘ϰϴйͿ 

Ψϭ͘ϬϮ 
;ϲ͘ϲϱйͿ 

Ψϰ͘ϵϳ 
;ϯϮ͘ϰйͿ 

Ψϭϱ͘ϯϰ 
;-ϰ͘ϬϰйͿ 

ϮϬϭϬ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘ϮϬ 
;ϭϯ͘ϲϲйͿ 

Ψϳ͘ϳϱ 
;ϰϴ͘ϭϭйͿ 

Ψ͘ϵϳ 
;ϲ͘ϬϮйͿ 

Ψϱ͘ϭϵ 
;ϯϮ͘ϮϭйͿ 

Ψϭϲ͘ϭϭ 
;нϱ͘ϬйͿ 

ϮϬϭϭ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘ϭϭ 
;ϭϮ͘ϲϵйͿ 

Ψϴ͘ϯϱ 
;ϱϬ͘ϮϰйͿ 

Ψ͘ϵϴ 
;ϱ͘ϵϬйͿ 

Ψϱ͘ϭϴ 
;ϯϭ͘ϭϳйͿ 

Ψϭϲ͘ϲϮ 
;нϯ͘ϭϳйͿ 

ϮϬϭϮ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘ϰϵ 
;ϭϮ͘ϰϵйͿ 

ΨϭϬ͘Ϭϰ 
;ϱϬ͘ϯϯйͿ 

Ψϭ͘ϭϱ 
;ϱ͘ϳϲйͿ 

Ψϲ͘Ϯϳ 
;ϯϭ͘ϰϯйͿ 

Ψϭϵ͘ϵϱ 
;нϮϬ͘ϬϰйͿ 

ϮϬϭϯ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘ϱϯ 
;ϭϮ͘ϯϬйͿ 

ΨϭϬ͘ϰϱ 
;ϱϬ͘ϴϯйͿ 

Ψϭ͘Ϯϭ 
;ϱ͘ϴϵйͿ 

Ψϲ͘ϯϳ 
;ϯϬ͘ϵϴйͿ 

ΨϮϬ͘ϱϲ 
;нϯ͘ϬϲйͿ 

ϮϬϭϰ� 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘ϰϵ 
;ϭϮйͿ 

ΨϭϬ͘ϳϲ 
;ϱϮйͿ 

Ψϭ͘Ϯϯ 
;ϲйͿ 

Ψϲ͘ϯϱ 
;ϯϬйͿ 

ΨϮϬ͘ϴϯ 
;ϭ͘ϯϭйͿ 

ϮϬϭϱ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

ΨϮ͘ϰϱ 
;ϭϮйͿ 

Ψϭϭ͘ϭϳ 
;ϱϮйͿ 

Ψϭ͘ϯϬ 
;ϲйͿ 

Ψϲ͘ϯϯ 
;ϯϬйͿ 

ΨϮϭ͘ϯϱ 
;н�Ϯ�йͿ 

ϮϬϭϲ 
й�ŽĨ�ZĂƚĞ 

$2.44 

(11%) 
$11.92 

(54%) 
$1.32 

(6%) 
$6.29 

(29%) 
$21.97 

(+3.28%) 

ϮϬϭϳ 
й�ŽĨ�ƌĂƚĞ 

ΨϮ͘ϭϭ 
;ϭϭйͿ 

ΨϭϬ͘ϳϬ 
;ϱϰйͿ 

Ψϭ͘ϭϵ 
;ϲйͿ 

Ψϱ͘ϳϮ 
;ϮϵйͿ 

Ψϭϵ͘ϳϮ 
;-�ϭϬ͘ϮϰйͿ 

ϮϬϭϴ 
й�ŽĨ�ƌĂƚĞ 

ΨϮ͘ϭϰ 
;ϭϭйͿ 

Ψϭϭ͘Ϯϳ 
;ϱϲйͿ 

Ψϭ͘ϭϱ 
;ϲйͿ 

Ψϱ͘ϱϰ 
;ϮϳйͿ 

ΨϮϬ͘ϭϬ 
;нϭ͘ϴϵйͿ 

ϮϬϭϵ 
й�ŽĨ�ƌĂƚĞ 

ΨϮ͘ϭϬ 
;ϭϭйͿ 

Ψϭϭ͘ϰϴ 
;ϱϲйͿ 

Ψϭ͘ϭϱ 
;ϲйͿ 

Ψϱ͘ϱϱ 
;ϮϳйͿ 

ΨϮϬ͘Ϯϴ 
;н͘ϬϬϵйͿ 

ϮϬϮϬ 
й�ŽĨ�ƌĂƚĞ 

ΨϮ͘Ϭϴ 
;ϭϬйͿ 

ΨϭϮ͘ϬϬ 
;ϱϲйͿ 

Ψϭ͘ϭϱ 
;ϱйͿ 

Ψϲ͘ϭϰ 
;ϮϵйͿ 

ΨϮϭ͘ϯϳ 
;н�ϱ͘ϯϳйͿ 

ϮϬϮϭ 
й�ŽĨ�ƌĂƚĞ 

ΨϮ͘Ϭϰ 
;ϵйͿ 

Ψϭϭ͘ϵϭ 
;ϱϱйͿ 

Ψϭ͘ϮϬ 
;ϲйͿ 

Ψϲ͘ϱϮ 
;ϯϬйͿ 

ΨϮϭ͘ϲϳ 
;нϭ͘ϯϴйͿ 

dĂǆ�ZĂƚĞ�^ƵŵŵĂƌǇ 

  ���������������������������������^ĐŚŽŽůƐ  ���������������������������ŽƵŶƚǇ��������������������DƵŶŝĐŝƉĂů�������������������dŽƚĂů 

sĂůƵĂƟŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ 

 ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 

>ĂŶĚ--sĂůƵĞ�KŶůǇ Ψϵϯϴ͕ϲϴϬ͕ϴϮϲ ΨϵϯϮ͕ϳϴϴ͕ϲϬϵ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƵŝůĚŝŶŐƐ Ψϭ͕ϳϰϴ͕Ϭϴϳ͕Ϯϱϱ Ψϭ͕ϳϮϰ͕ϵϰϵ͕ϲϱϵ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͬ/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĚŐƐ Ψϰϭϳ͕ϵϲϬ͕ϭϯϵ ΨϯϵϮ͕ϳϳϲ͕ϳϲϭ 

hƟůŝƟĞƐ ΨϭϰϬ͕ϭϮϵ͕ϭϬϬ Ψϭϱϱ͕ϴϰϵ͕ϬϬϬ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�,ŽƵƐŝŶŐ ΨϭϬ͕Ϭϳϲ͕ϴϬϬ Ψϵ͕ϵϬϴ͕ϵϬϬ 

�ǆĞŵƉƚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�н�>ĂŶĚ Ψϭϵϭ͕ϬϳϬ͕ϮϬϬ Ψϭϳϭ͕ϵϴϱ͕ϬϬϬ 

'ƌŽƐƐ�sĂůƵĂƟŽŶ Ψϯ͕ϰϰϲ͕ϬϬϰ͕ϯϮϬ Ψϯ͕ϯϴϴ͕Ϯϱϳ͕ϵϮϵ 

�ǆĞŵƉƚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�;DŝŶƵƐͿ Ψϭϵϭ͕ϬϳϬ͕ϮϬϬ Ψϭϳϭ͕ϵϴϱ͕ϬϬϬ 

�ǆĞŵƉƟŽŶƐ�;DŝŶƵƐͿ Ψϯϲ͕ϬϬϭ͕ϲϬϬ Ψϯϳ͕ϮϳϮ͕ϲϬϬ 

EĞƚ�sĂůƵĂƟŽŶ Ψϯ͕Ϯϭϴ͕ϵϯϮ͕ϱϮϬ Ψϯ͕ϭϳϵ͕ϬϬϬ͕ϯϮϵ 



�� 

 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭϬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϭ�D^-ϭ��ϵͬϵͬϮϬϮϭ�ϭϮ͗Ϭϳ͗ϰϴ�WD 



�� 

 

ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϭϵ�D^-ϭ��ϴͬϮϳͬϮϬϮϬ�ϭϬ͗ϰϳ͗Ϯϭ��D ��� ������������������� ���   ������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϭϬ 



�� 

 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϭϬ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϭ�D^-ϭ��ϵͬϵͬϮϬϮϭ�ϭϮ͗Ϭϳ͗ϰϴ�WD 



�� 

 

ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϭϵ�D^-ϭ��ϴͬϮϳͬϮϬϮϬ�ϭϬ͗ϰϳ͗Ϯϭ��D ��� ������������������� ���   ������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϭϬ 



�� 

 

WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϭϬ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϭ�D^-ϭ��ϵͬϵͬϮϬϮϭ�ϭϮ͗Ϭϳ͗ϰϴ�WD 



�� 

 

ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϭϵ�D^-ϭ��ϴͬϮϳͬϮϬϮϬ�ϭϬ͗ϰϳ͗Ϯϭ��D ��� ������������������� ���   ������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϭϬ 



�� 

 

WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϬ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϭ�D^-ϭ��ϵͬϵͬϮϬϮϭ�ϭϮ͗Ϭϳ͗ϰϴ�WD 



�� 

 

ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϭϵ�D^-ϭ��ϴͬϮϳͬϮϬϮϬ�ϭϬ͗ϰϳ͗Ϯϭ��D ��� ������������������� ���   ������������������������������������������WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϬ 



�� 

 

WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϬ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϭ�D^-ϭ��ϵͬϵͬϮϬϮϭ�ϭϮ͗Ϭϳ͗ϰϴ�WD 



�� 

 

ϭϬϵ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϭϵ�D^-ϭ��ϴͬϮϳͬϮϬϮϬ�ϭϬ͗ϰϳ͗Ϯϭ��D ��� ������������������� ���   ���������������������������������������WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϬ 



�� 

 

DĂƉͬ>Žƚ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ >ĂŶĚ�sĂůƵĞ �ƵŝůĚŝŶŐ�sĂůƵĞ dŽƚĂů�sĂůƵĞ 
ϭϬϬ-ϬϬϮ-ϬϬϬ Ϯϲ�t�^d�Z��� ϯϴ͘ϬϬ Ψϳϭϴ͕ϬϬϬ Ψϱϲ͕ϳϬϬ Ψϳϳϰ͕ϳϬϬ 
ϭϬϬ-ϬϬϰ-ϬϬϬ �����W,z^/��>�WZKW�Zdz�� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ Ψϭϵ͕ϭϯϳ͕ϴϬϬ Ψϭϵ͕ϭϯϳ͕ϴϬϬ 
ϭϬϱ-Ϭϯϱ-ϬϬϬ ϴ�Z��dt/E�D���Kt��Z�� Ϭ͘Ϯϰ Ψϭ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϰϬϬ 
ϭϬϵ-ϬϬϲ-ϬϬϭ Ϯϴϴ���ZZz�Z��� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ Ψϰϳ͕ϵϬϬ Ψϰϳ͕ϵϬϬ 
ϭϭϬ-ϬϰϬ-ϬϬϬ ϭϮϲ�K>����ZZz�Z��� Ϭ͘ϰϮ ΨϵϬ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϵϬ͕ϵϬϬ 
ϭϭϭ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ ϭϱϭ�ZK�/E^KE�Z��� Ϭ͘ϵϱ ΨϯϬ͕ϰϬϬ ΨϬ ΨϯϬ͕ϰϬϬ 
ϭϭϭ-Ϭϲϱ-ϬϬϬ Ϯϰ��,�'EKE�>�E��� ϭ͘Ϯϱ ΨϭϭϮ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϭϭϮ͕ϴϬϬ 
ϭϭϲ-ϬϮϮ-ϬϬϬ ϴ�Z�,�EZz��Z�� Ϭ͘ϲϵ ΨϭϬϴ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϭϬϴ͕ϴϬϬ 
ϭϭϴ-ϬϬϴ-ϬϬϬ ϰϬ�</�E/��Z��� ϰ͘Ϭϭ ΨϭϮϳ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϭϮϳ͕ϵϬϬ 
ϭϮϱ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ϰϭ�Z�����,tKK��Z��� ϭϰ͘ϬϬ Ψϭϲ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϭϲ͕ϱϬϬ 
ϭϮϱ-ϬϬϲ-ϬϬϬ �����ZK�/E^KE�Z��� Ϯϳ͘ϱϬ Ψϭϭϳ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϭϭϳ͕ϲϬϬ 
ϭϯϬ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ϰϵ����D��Z�� Ϯ͘ϳϰ Ψϭϯϭ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭϯϭ͕ϰϬϬ 
ϭϯϯ-ϬϮϴ-ϬϬϬ �����d�ZZ��>�E��� Ϭ͘ϲϴ ΨϭϬ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϴϬϬ 
ϭϯϰ-Ϭϭϲ-ϬϬϬ ϭϵ�tKK��Z�^d��Z�� Ϭ͘ϲϵ ΨϭϬ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϵϬϬ 
ϭϯϱ-ϬϬϰ-ϬϬϬ ϱϮ�ZK�/E^KE�Z��� ϰϳ͘ϬϬ ΨϰϲϬ͕ϬϬϬ Ψϴϰϳ͕ϭϬϬ Ψϭ͕ϯϬϳ͕ϭϬϬ 
ϭϯϴ-Ϭϲϯ-ϬϬϬ ϴ��>s/ZE���Z�� Ϭ͘ϳϴ Ψϱ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϱ͕ϭϬϬ 
ϭϯϴ-Ϭϴϵ-ϬϬϬ ϭϵϰ���ZZz�Z��� Ϯϳ͘ϰϯ Ψϭ͕Ϭϯϲ͕ϮϬϬ Ψϯ͕Ϯϱϴ͕ϱϬϬ Ψϰ͕Ϯϵϰ͕ϳϬϬ 
ϭϰϬ-Ϭϱϲ-ϬϬϭ Ϯϴ�D�Z^,�Z��� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϲϱϲ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϲϱϲ͕ϬϬϬ 
ϭϰϮ-ϬϮϰ-ϬϬϬ ϭϬ�Z�,���>tKK��Z��� ϰϲ͘Ϯϴ ΨϮϭϴ͕ϳϬϬ ΨϬ ΨϮϭϴ͕ϳϬϬ 
ϭϰϰ-ϬϬϭ-ϬϬϬ ZK�/E^KE�Z��� ϭϮ͘Ϯϭ Ψϭϱ͕ϴϬϬ ΨϬ Ψϭϱ͕ϴϬϬ 
ϭϰϱ-ϬϬϰ-ϬϬϬ ϰϭϱ���EdZ�>�^d�� Ϭ͘ϱϱ Ψϭϴ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭϴ͕ϰϬϬ 
ϭϰϵ-Ϭϯϲ-ϬϬϬ ��Z��Z�^Kh^���>s��� ϲ͘ϰϲ ΨϯϮ͕ϯϬϬ ΨϬ ΨϯϮ͕ϯϬϬ 
ϭϱϭ-Ϭϱϰ-ϬϬϬ Ϭ�Z�E'�Z^��Z�� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ Ψϰϴ͕ϰϬϬ Ψϰϴ͕ϰϬϬ 
ϭϱϰ-ϬϯϬ-ϬϬϬ ϯϮ�^h>>/s�E�Z��� Ϭ͘ϯϳ Ψϰ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϱϬϬ 
ϭϱϲ-Ϭϲϰ-ϬϬϬ t��^d�Z�^d�� ϭ͘ϭϱ Ψϱ͕ϴϬϬ ΨϬ Ψϱ͕ϴϬϬ 
ϭϲϬ-Ϭϯϭ-ϬϬϬ ϰϵ�Z�E'�Z^��Z�� ϯ͘Ϭϭ Ψϲϭ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϲϭ͕ϯϬϬ 
ϭϲϬ-Ϭϰϴ-ϬϬϬ ϳϬ�Z�E'�Z^��Z�� Ϯϵ͘ϭϱ Ψϱϱϵ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϱϱϵ͕ϲϬϬ 
ϭϲϭ-Ϭϯϴ-ϬϬϬ ϭϵ�/E�h^dZ/�>��Z�� Ϭ͘ϭϱ Ψϵϴ͕ϰϬϬ ΨϮϬ͕ϲϬϬ Ψϭϭϵ͕ϬϬϬ 
ϭϲϭ-Ϭϯϵ-ϬϬϬ ϭϳ�/E�h^dZ/�>��Z�� ϭ͘ϯϮ ΨϮϯϳ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϮϯϳ͕ϭϬϬ 
ϭϲϭ-ϬϰϬ-ϬϬϬ ϵ�/E�h^dZ/�>��Z�� ϭϬ͘ϱϯ Ψϱϭϵ͕ϰϬϬ Ψϳϲ͕ϭϬϬ Ψϱϵϱ͕ϱϬϬ 
ϭϲϱ-ϬϬϭ-ϬϬϬ ϳϴ�t��^d�Z�^d�� ϭ͘ϭϴ Ψϲ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϲ͕ϲϬϬ 
ϭϲϱ-ϬϬϮ-ϬϬϬ ϴϴ�t��^d�Z�^d�� Ϭ͘ϯϲ Ψϰ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϰϬϬ 
ϭϲϱ-ϬϬϯ-ϬϬϬ '�D�/��^d�� Ϭ͘Ϯϱ Ψϭ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϱϬϬ 
ϭϲϱ-ϬϬϰ-ϬϬϬ '�D�/��^d�� Ϭ͘Ϯϳ Ψϭ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϲϬϬ 
ϭϲϱ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ϵϰ�t��^d�Z�^d�� Ϭ͘Ϯϯ ΨϰϮ͕ϯϬϬ ΨϬ ΨϰϮ͕ϯϬϬ 
ϭϲϱ-Ϭϭϲ-ϬϬϬ ϯ�'�D�/��^d�� Ϭ͘Ϭϵ ΨϱϬϬ ΨϬ ΨϱϬϬ 
ϭϲϱ-Ϭϯϴ-ϬϬϬ ϭ�<�EzKE�^d�� Ϭ͘ϭϱ Ψϴ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϴ͕ϮϬϬ 
ϭϲϱ-Ϭϲϲ-ϬϬϬ Ϯϰ�&���Z�>�^d�� Ϭ͘Ϯϯ Ψϴϰ͕ϲϬϬ Ψϯϭ͕ϮϬϬ Ψϭϭϱ͕ϴϬϬ 
ϭϲϳ-Ϭϱϴ-ϬϬϭ ,/',>�E��^d�� Ϭ͘ϲϮ ΨϵϮ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϵϮ͕ϱϬϬ 
ϭϲϳ-Ϭϴϰ-ϬϬϬ ϭϰ�DKEZK��^d�� ϭ͘Ϭϰ Ψϭϭ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϭϭ͕ϯϬϬ 
ϭϲϴ-ϬϬϭ-ϬϬϬ ϴ�'Z��>�z�^d�� ϯ͘ϰϳ Ψϭϭϴ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϭϭϴ͕ϭϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�dŽǁŶ-KǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
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DĂƉͬ>Žƚ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ >ĂŶĚ�sĂůƵĞ �ƵŝůĚŝŶŐ�sĂůƵĞ dŽƚĂů�sĂůƵĞ 
ϭϲϴ-Ϭϴϱ-ϬϬϬ ϭϭ�Z���E/�>�t��^d�Z��Z�� ϭ͘ϰϳ Ψϵϳ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϵϳ͕ϱϬϬ 
ϭϲϴ-ϭϮϰ-ϬϬϭ ϲ�t�t/E�,�D�Z��� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ Ψϭϱϲ͕ϲϬϬ Ψϭϱϲ͕ϲϬϬ 
ϭϲϵ-ϬϬϮ-ϬϬϬ ϯϲ�t/E�,�D�Z��� ϯ͘ϲϯ ΨϭϮϱ͕ϲϬϬ ΨϬ ΨϭϮϱ͕ϲϬϬ 
ϭϲϵ-ϬϬϯ-ϬϬϬ t/E�,�D�Z��� Ϯϳ͘ϰϵ Ψϭϭϳ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϭϭϳ͕ϱϬϬ 
ϭϲϵ-ϬϮϮ-ϬϬϬ ��Z��Z�t/E�,�D�Z��� ϭ͘ϬϮ Ψϲ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϲ͕ϭϬϬ 
ϭϳϬ-ϬϯϬ-ϬϬϬ Ϯ��KE^d/dhd/KE��Z�� ϭϴ͘ϲϬ ΨϮ͕ϭϮϬ͕ϰϬϬ ΨϮ͕Ϭϴϱ͕ϲϬϬ Ψϰ͕ϮϬϲ͕ϬϬϬ 
ϭϳϬ-Ϭϰϰ-ϬϬϬ ϭ��KE^d/dhd/KE��Z�� ϰ͘ϱϲ ΨϲϮϲ͕ϳϬϬ ΨϮ͕ϳϬϱ͕ϮϬϬ Ψϯ͕ϯϯϭ͕ϵϬϬ 
ϭϳϭ-Ϭϱϱ-ϬϬϬ ϭϰϮ�</D��>>�,/>>�Z��� ϱϮ͘Ϯϳ Ψϭϲϰ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϭϲϰ͕ϲϬϬ 
ϭϳϯ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ ϭϲ�dK>>�^�^d�� Ϭ͘ϯϳ Ψϭϴ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϭϴ͕ϭϬϬ 
ϭϳϰ-ϭϬϲ-ϬϬϬ ϰϵ�Z�>��'��Z��� ϯϬ͘ϵϭ Ψϲϲ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϲϲ͕ϭϬϬ 
ϭϳϱ-ϬϬϳ-ϬϬϬ ϭϮ�'�KZ'��^d�� Ϭ͘Ϯϲ Ψϳϳ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϳϳ͕ϭϬϬ 
ϭϳϱ-Ϭϭϭ-ϬϬϬ ϴϯ�Z�,/',>�E��^d�� Ϭ͘Ϭϴ Ψϰ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϬϬϬ 
ϭϳϱ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ ϳϵ�,/',>�E��^d�� ϱ͘Ϭϳ ΨϵϬ͕ϮϬϬ ΨϬ ΨϵϬ͕ϮϬϬ 
ϭϳϱ-Ϭϯϰ-ϬϯϮ ϭϮϲ�&�ZZz�^d�� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ ΨϮϵ͕ϱϬϬ ΨϮϵ͕ϱϬϬ 
ϭϳϱ-Ϭϰϲ-ϬϬϬ ϭϮ�t�d�Z>/>z�W�d,�� Ϭ͘Ϭϳ Ψϲ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϲ͕ϭϬϬ 
ϭϳϱ-Ϭϱϴ-ϬϬϬ >�<�^/����s��� Ϭ͘ϭϮ Ψϭϱ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϭϱ͕ϲϬϬ 
ϭϳϱ-Ϭϲϴ-ϬϬϬ >�<�^/����s��� Ϭ͘Ϭϳ Ψϳ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϳ͕ϳϬϬ 
ϭϳϱ-Ϭϳϰ-ϬϬϬ ϭϲϮ�&�ZZz�^d�� ϵ͘ϰϯ Ψϭϳϰ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϭϳϰ͕ϭϬϬ 
ϭϳϱ-ϬϴϮ-ϬϬϭ ϴ��>/&&��s��� Ϭ͘ϯϵ Ψϴϵ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϴϵ͕ϳϬϬ 
ϭϳϱ-ϭϬϮ-ϬϬϬ ϱ�Z�^d�d��^d�� Ϭ͘ϲϳ Ψϰ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϬϬϬ 
ϭϳϱ-ϭϭϱ-ϬϬϬ ϭϯϯ�&�ZZz�^d�� Ϭ͘ϲϱ Ψϭϵ͕ϴϬϬ ΨϬ Ψϭϵ͕ϴϬϬ 
ϭϳϱ-ϭϭϴ-ϬϬϬ ϲ�Z�Z/�'���s��� Ϭ͘Ϯϲ Ψϭ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϱϬϬ 
ϭϳϱ-ϭϮϬ-ϬϬϬ ϴ�Z/�'���s��� Ϭ͘ϰϴ Ψϭϳ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭϳ͕ϰϬϬ 
ϭϳϲ-Ϭϯϱ-ϬϬϬ Ϯϯϵ���EdZ�>�^d�� Ϭ͘ϲϱ Ψϭϳϰ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϭϳϰ͕ϮϬϬ 
ϭϴϬ-ϬϬϵ-ϬϬϬ ��Z��Z�</D��>>�,/>>�Z��� Ϭ͘ϴϬ Ψϰ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϬϬϬ 
ϭϴϮ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ϱϱ���EdZ�>�^d�� Ϭ͘Ϭϳ Ψϯ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϯ͕ϭϬϬ 
ϭϴϮ-ϬϰϮ-ϬϬϬ Ϯϯ�D�W>���s��� ϵ͘ϯϬ Ψϭϳϳ͕ϴϬϬ ΨϬ Ψϭϳϳ͕ϴϬϬ 
ϭϴϮ-Ϭϰϯ-ϬϬϬ ϵ�D�W>���s��� Ϭ͘ϭϱ Ψϱϱ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϱϱ͕ϯϬϬ 
ϭϴϮ-Ϭϳϯ-ϬϬϬ ϭϱ�t��^d�Z�^d�� Ϭ͘Ϭϰ ΨϯϬϬ ΨϬ ΨϯϬϬ 
ϭϴϮ-Ϭϴϯ-ϬϬϬ ϯ���ZZz�^d�� Ϭ͘ϴϱ Ψϭϯϲ͕ϬϬϬ Ψϳ͕ϲϬϬ Ψϭϰϯ͕ϲϬϬ 
ϭϴϮ-Ϭϵϰ-ϬϬϬ ϭϴ�>/�Z�Zz�^d�� ϭ͘Ϭϱ Ψϭϱϳ͕ϭϬϬ Ψϱϱϵ͕ϮϬϬ Ψϳϭϲ͕ϯϬϬ 
ϭϴϮ-Ϭϵϱ-ϬϬϬ ϯϵ�&�ZZz�^d�� Ϭ͘ϭϳ ΨϭϭϬ͕ϲϬϬ ΨϮϬϱ͕ϮϬϬ Ψϯϭϱ͕ϴϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϬϭ-ϬϬϬ ϭϮ�^�,KK>�^d�� ϭ͘ϯϭ ΨϮϴϳ͕ϯϬϬ Ψϭ͕Ϯϵϳ͕ϮϬϬ Ψϭ͕ϱϴϰ͕ϱϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϳϬ-ϬϬϬ Ϯ�K�<tKK��^d�� Ϭ͘ϳϱ ΨϮϬϯ͕ϳϬϬ Ψϭϳϴ͕ϲϬϬ ΨϯϴϮ͕ϯϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϳϱ-ϬϬϬ ϭϮ�>/KE^��s��� ϭϬ͘ϯϰ ΨϮϯϲ͕ϳϬϬ Ψϰϲϱ͕ϮϬϬ ΨϳϬϭ͕ϵϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϴϮ-ϬϬϬ ��Z�>/KE^��s��� Ϭ͘ϲϯ Ψϯ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϯ͕ϳϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϴϯ-ϬϬϬ ϳ�Z�>/KE^��s��� Ϭ͘ϳϲ Ψϰ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϱϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϴϰ-ϬϬϬ ϭϯ�>/KE^��s��� Ϭ͘ϯϭ ΨϮϭ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϮϭ͕ϴϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϴϵ-ϬϬϬ ϭϱ�,hZ>�z�^d�� Ϭ͘ϱϰ Ψϯ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϯ͕ϮϬϬ 
ϭϴϮ-Ϯϭϰ-ϬϬϬ ϴ�D�>�E�z�Z��� ϭ͘ϭϳ ΨϭϮϴ͕ϰϬϬ Ψϯϭ͕ϮϬϬ Ψϭϱϵ͕ϲϬϬ 
ϭϴϮ-Ϯϭϴ-ϬϬϬ ϳϯ���EdZ�>�^d�� Ϭ͘Ϯϰ ΨϯϮ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϯϮ͕ϴϬϬ 
ϭϴϯ-Ϭϴϰ-ϬϬϬ ϭϭ�'KZ�KE�^d�� Ϭ͘ϱϲ Ψϵϱ͕ϱϬϬ Ψϰϳϵ͕ϬϬϬ Ψϱϳϰ͕ϱϬϬ 
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ϭϴϰ-ϬϬϳ-ϬϬϬ ϴ�Z�'KZ�KE�^d�� Ϭ͘Ϯϵ Ψϭ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϳϬϬ 
ϭϴϱ-ϬϰϬ-ϬϬϬ Ϯϳ�</D��>>�,/>>�Z��� ϭϲϱ͘ϴϭ Ψϯϴϳ͕ϬϬϬ Ψϳϱϭ͕ϵϬϬ Ψϭ͕ϭϯϴ͕ϵϬϬ 
ϭϴϱ-ϬϰϬ-ϬϬϭ ϭϵ�</D��>>�,/>>�Z��� Ϯ͘ϭϵ ΨϮϬϳ͕ϲϬϬ Ψϭ͕ϬϱϬ͕ϴϬϬ Ψϭ͕Ϯϱϴ͕ϰϬϬ 
ϭϴϲ-ϬϬϭ-ϬϬϬ ϯϯ����Z�W�d,�>�E��� ϰ͘ϱϯ Ψϭϭϯ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϭϭϯ͕ϮϬϬ 
ϭϵϬ-ϭϬϴ-ϬϬϬ ϵ�'/>>/^�^d�� ϭ͘ϮϬ Ψϭϭϭ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϭϭϭ͕ϮϬϬ 
ϭϵϭ-Ϭϱϭ-ϬϬϬ ϱ�Z���^d�� Ϭ͘ϯϰ Ψϰϰ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϰϰ͕ϬϬϬ 
ϭϵϭ-ϭϴϳ-Ϭϵϭ ϯ�Ks�Z>KK<��/Z�� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ Ψϯϭ͕ϰϬϬ Ψϯϭ͕ϰϬϬ 
ϭϵϮ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ ϲϴ�W�>,�D�Z��� ϯϵ͘ϱϳ ΨϮϱϴ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϮϱϴ͕ϴϬϬ 
ϭϵϯ-ϬϮϯ-ϬϬϬ ϱϱ��h^,�,/>>�Z��� ϯ͘ϵϰ Ψϭϭϴ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϭϭϴ͕ϳϬϬ 
ϭϵϳ-ϬϬϮ-ϬϬϬ ϴ�Z���>/&&���Z�� ϭ͘ϵϬ ΨϲϬ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϲϬ͕ϱϬϬ 
ϭϵϳ-ϬϭϮ-ϬϬϬ Ϯϴ�Z���>/&&���Z�� Ϭ͘ϰϰ Ψϰϴ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϰϴ͕ϬϬϬ 
ϭϵϳ-ϬϰϬ-ϬϬϬ �/Z�,�^d�� ϭ͘Ϭϴ ΨϭϭϬ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϭϭϬ͕ϱϬϬ 
ϭϵϳ-ϭϵϰ-ϬϬϬ Ϯϭ��Z�EdKE��s��� ϭ͘ϭϰ ΨϮϳ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϮϳ͕ϭϬϬ 
ϭϵϳ-ϭϵϲ-ϬϬϬ ϭϳ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘Ϯϯ Ψϳ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϳ͕ϯϬϬ 
ϭϵϳ-ϭϵϵ-ϬϬϬ ϴ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘ϭϳ Ψϳ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϳ͕ϭϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϬϬ-ϬϬϬ ϭϬ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘ϭϳ Ψϯ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϯ͕ϲϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϬϭ-ϬϬϬ ϭϮ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘Ϯϯ Ψϳ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϳ͕ϯϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϬϮ-ϬϬϬ ϭϰ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘ϭϮ Ψϯ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϯ͕ϱϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϬϯ-ϬϬϬ ϭϲ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘ϭϮ Ψϯ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϯ͕ϱϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϬϰ-ϬϬϬ ϭϴ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘Ϯϯ Ψϳ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϳ͕ϯϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϬϱ-ϬϬϬ ϮϬ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘ϭϳ Ψϳ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϳ͕ϭϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϬϵ-ϬϬϬ ϭϵ��dtKK���s��� Ϭ͘ϭϳ Ψϳ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϳ͕ϭϬϬ 
ϭϵϳ-ϮϭϮ-ϬϬϬ ϭϲ��dtKK���s��� Ϭ͘Ϭϱ Ψϱ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϱ͕ϳϬϬ 
ϭϵϴ-ϬϬϵ-ϬϬϬ ϭϰ�Z��dtKK���s��� Ϭ͘Ϭϲ Ψϲ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϲ͕ϱϬϬ 
ϭϵϴ-ϭϭϮ-ϬϬϬ ϭϯ��,�Z�KEE��h��Z�� Ϭ͘ϳϰ ΨϭϬ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϭϬϬ 
ϭϵϴ-ϭϰϲ-ϬϬϬ ϮϬ��KhEdz�Z��� Ϭ͘ϴϬ Ψϴϵ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϴϵ͕ϰϬϬ 
ϭϵϴ-ϭϰϵ-ϬϬϬ ϮϬ�Z��KhEdz�Z��� ϯ͘ϱϴ ΨϯϰϬ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϯϰϬ͕ϭϬϬ 
ϮϬϭ-ϬϬϵ-ϬϬϬ ϭϭϮ��h^,�,/>>�Z��� Ϭ͘Ϯϴ Ψϲϰ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϲϰ͕ϳϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϬϯ-ϬϬϬ ϯϰ��dtKK���s��� Ϭ͘ϭϬ Ψϰ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϯϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϬϰ-ϬϬϬ ϯϲ�Z��dtKK���s��� Ϭ͘ϯϭ Ψϰ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϳϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ϯϲ��dtKK���s��� Ϭ͘ϭϵ Ψϰ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϱϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϬϲ-ϬϬϬ ϰ�t/>>�Z��^d�� Ϭ͘ϯϬ Ψϭϴ͕ϴϬϬ ΨϬ Ψϭϴ͕ϴϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϬϴ-ϬϬϬ ϲ�t/>>�Z��^d�� Ϭ͘ϭϳ Ψϰ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϱϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϬϵ-ϬϬϬ ϴ�t/>>�Z��^d�� Ϭ͘ϭϳ Ψϰ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϱϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϭϬ-ϬϬϬ ϭϬ�t/>>�Z��^d�� Ϭ͘Ϯϯ Ψϰ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϲϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϭϭ-ϬϬϬ ϭϮ�t/>>�Z��^d�� Ϭ͘Ϭϲ Ψϭ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϲϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϭϮ-ϬϬϬ ϭϰ�t/>>�Z��^d�� Ϭ͘ϭϴ Ψϰ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϱϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϭϯ-ϬϬϬ ϱ�t/>>�Z��^d�� ϭ͘ϳϯ ΨϮϳ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϮϳ͕ϱϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϭϰ-ϬϬϬ ϰϬ��dtKK���s��� Ϭ͘ϱϮ ΨϭϬ͕ϮϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϮϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϭϱ-ϬϬϬ ϯϭ��dtKK���s��� Ϭ͘Ϯϲ Ψϵ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϵ͕ϯϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϭϲ-ϬϬϬ ϯϯ��dtKK���s��� Ϭ͘ϰϭ Ψϵ͕ϴϬϬ ΨϬ Ψϵ͕ϴϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ ϯϮ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘ϳϯ ΨϮϭ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϮϭ͕ϴϬϬ 
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ϮϬϯ-Ϭϭϴ-ϬϬϬ ϯϱ��dtKK���s��� Ϭ͘Ϯϯ Ψϵ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϵ͕ϭϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϭϵ-ϬϬϬ ϯϳ��dtKK���s��� Ϭ͘ϲϵ Ψϴϲ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϴϲ͕ϭϬϬ 
ϮϬϯ-ϬϮϭ-ϬϬϬ Ϯϰ��Z�EdKE��s��� Ϭ͘ϭϮ Ψϰ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϰϬϬ 
ϮϬϯ-Ϭϲϴ-ϬϬϬ Ϯϱ�^z��DKZ��^d�� ϱ͘ϳϲ ΨϭϯϮ͕ϯϬϬ Ψϳϭ͕ϭϬϬ ΨϮϬϯ͕ϰϬϬ 
ϮϬϰ-ϬϭϬ-ϬϬϬ ϰ�W�>,�D�Z��� Ϭ͘ϵϱ ΨϭϬϴ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϭϬϴ͕ϱϬϬ 
ϮϬϰ-ϬϮϵ-ϬϬϬ ϲϱ�'>�E��Z�� Ϭ͘ϴϭ Ψϭϭ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϭϭ͕ϯϬϬ 
ϮϬϰ-Ϭϯϭ-ϬϬϬ ϲϲ�'>�E��Z�� ϲ͘ϲϲ ΨϭϮϲ͕ϲϬϬ ΨϬ ΨϭϮϲ͕ϲϬϬ 
ϮϬϱ-Ϭϰϯ-ϬϬϬ ϭϳ�tKK�Z/�'���Z�� Ϭ͘ϰϳ ΨϭϬ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϭϬϬ 
ϮϬϱ-Ϭϰϰ-ϬϬϬ ϭϱ�tKK�Z/�'���Z�� Ϭ͘ϰϳ ΨϭϬ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϭϬϬ 
ϮϬϱ-Ϭϰϱ-ϬϬϬ ϭϯ�tKK�Z/�'���Z�� Ϭ͘ϰϳ ΨϭϬ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϭϬϬ 
ϮϬϱ-Ϭϱϵ-ϬϬϬ ϮϬ�W�Z<,hZ^d��Z�� Ϭ͘ϰϳ ΨϭϬ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϭϬϬ 
ϮϬϱ-ϬϲϬ-ϬϬϬ ϮϮ�W�Z<,hZ^d��Z�� Ϭ͘ϰϳ ΨϭϬ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϭϬ͕ϭϬϬ 
ϮϬϱ-Ϭϵϱ-ϬϬϭ ϯϯ�'>�E��Z�� Ϭ͘ϵϭ Ψϭϭϲ͕ϴϬϬ Ψϯϯ͕ϵϬϬ ΨϭϱϬ͕ϳϬϬ 
ϮϬϱ-ϭϬϮ-ϬϬϬ ϲϱ�Z�W�>,�D�Z��� ϭϯϵ͘ϴϬ Ψϭϰϵ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭϰϵ͕ϰϬϬ 
Ϯϭϭ-Ϭϲϲ-ϬϬϬ ϲϮ��hZE^�,/>>�Z��� ϭϵ͘ϴϮ ΨϭϵϬ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϭϵϬ͕ϱϬϬ 
ϮϭϮ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ ϵϵ�t�^KE�Z��� Ϯ͘ϬϬ Ψϭϭϲ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϭϭϲ͕ϬϬϬ 
Ϯϭϲ-Ϭϭϱ-ϬϬϬ ϮϬϰ�>Kt�>>�Z��� ϭ͘ϭϵ ΨϱϯϮ͕ϯϬϬ Ψϭ͕ϮϰϬ͕ϵϬϬ Ψϭ͕ϳϳϯ͕ϮϬϬ 
Ϯϭϲ-Ϭϭϴ-Ϭϳϰ ϭϲ�,K>>z�>�E��� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ ΨϮϵ͕ϴϬϬ ΨϮϵ͕ϴϬϬ 
Ϯϭϴ-ϬϭϬ-ϬϬϬ ϴϴ��hZE^�,/>>�Z��� Ϭ͘ϳϱ ΨϭϬϭ͕ϳϬϬ Ψϯϵϭ͕ϬϬϬ ΨϰϵϮ͕ϳϬϬ 
Ϯϭϵ-ϬϬϯ-ϬϬϬ ϲϳ�dZ/'�d��Z��� ϮϬϯ͘ϱϬ ΨϴϳϬ͕ϬϬϬ ΨϬ ΨϴϳϬ͕ϬϬϬ 
ϮϮϬ-ϬϬϮ-ϬϬϬ ϭ�Z�tKK�>�E���Z�� ϴ͘ϲϬ ΨϮϴ͕ϳϬϬ ΨϬ ΨϮϴ͕ϳϬϬ 
ϮϮϮ-Ϭϰϭ-ϬϬϮ ϵ���t�^KE�Z��� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ ΨϱϮ͕ϯϬϬ ΨϱϮ͕ϯϬϬ 
ϮϮϯ-ϬϮϲ-ϬϬϬ ϱϱ�t�^KE�Z��� ϯ͘ϲϰ Ψϭϭϯ͕ϵϬϬ ΨϬ Ψϭϭϯ͕ϵϬϬ 
ϮϮϰ-ϬϬϰ-ϬϬϬ ϮϬ�Dh^Yh�^,�Z��� ϱϭ͘ϵϱ Ψϭϯϵ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϭϯϵ͕ϮϬϬ 
ϮϮϲ-ϬϬϮ-ϬϬϬ ϱϭ�Z�dZ/'�d��Z��� ϰϴ͘ϭϱ ΨϮϬϱ͕ϴϬϬ ΨϬ ΨϮϬϱ͕ϴϬϬ 
ϮϮϳ-ϬϬϮ-ϬϬϭ Ϯϯ�^�'�DKZ��W�Z<�Z��� Ϭ͘ϬϬ ΨϬ Ψϭϵ͕ϰϬϬ Ψϭϵ͕ϰϬϬ 
ϮϮϳ-ϬϬϳ-ϬϬϬ ϰϱ�^�'�DKZ��W�Z<�Z��� ϭ͘ϭϱ Ψϭϯ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϭϯ͕ϲϬϬ 
ϮϮϴ-ϬϰϬ-ϬϬϬ ϭ�Z�ZK^���Z�� Ϭ͘Ϯϴ Ψϰ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϯϬϬ 
ϮϮϵ-ϬϬϭ-ϬϬϬ ϭϮ�Z�E���s��� ϭ͘ϯϴ ΨϮϴ͕ϲϬϬ ΨϬ ΨϮϴ͕ϲϬϬ 
Ϯϯϭ-ϬϰϬ-ϬϬϬ ϳϱ�'Kt/E'�Z��� ϭϬ͘Ϭϴ Ψϵϯ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϵϯ͕ϮϬϬ 
Ϯϯϱ-ϬϬϳ-ϬϬϬ Ϯϱ���s�EWKZd�Z��� ϭϭ͘ϴϯ ΨϮϮ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϮϮ͕ϵϬϬ 
Ϯϯϱ-ϬϬϴ-ϬϬϬ Ϯϴϴ�Z�>Kt�>>�Z��� ϰ͘ϳϴ ΨϮϬ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϮϬ͕ϵϬϬ 
Ϯϯϱ-ϬϭϮ-ϬϬϭ ϭϮ�'ZKs�^�&�ZD�Z��� ϭ͘ϱϯ Ψϭϲϴ͕ϭϬϬ Ψϴϭϳ͕ϬϬϬ Ψϵϴϱ͕ϭϬϬ 
Ϯϯϳ-Ϭϭϯ-ϬϬϬ ϰϵ�Z�'Kt/E'�Z��� ϱ͘ϰϬ ΨϯϮ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϯϮ͕ϭϬϬ 
Ϯϯϳ-Ϭϰϳ-ϬϬϬ ϱ��ZKK<��Z�� ϲ͘ϱϯ Ψϵϵ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϵϵ͕ϭϬϬ 
Ϯϯϳ-Ϭϱϴ-ϬϬϬ ϯϬ�Z�Z/�,D�E��Z�� ϭ͘ϳϬ Ψϭϭ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϭϭ͕ϮϬϬ 
Ϯϯϳ-Ϭϱϵ-ϬϬϬ ��Z��Z�t/E�/E'�,K>>Kt�Z��� Ϭ͘ϭϬ ΨϲϬϬ ΨϬ ΨϲϬϬ 
Ϯϯϳ-ϬϲϬ-ϬϬϬ ��Z��Z�t/E�/E'�,K>>Kt�Z��� Ϭ͘ϳϬ Ψϰ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϰ͕ϮϬϬ 
Ϯϰϭ-Ϭϲϲ-ϬϬϬ ϱϮ��Z��hd�Z��� ϭ͘ϭϵ Ψϭϭ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϭϭ͕ϯϬϬ 
Ϯϰϭ-Ϭϲϵ-ϬϬϬ ϯϯ�Z��Z��hd�Z��� Ϭ͘ϭϭ Ψϯ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϯ͕ϱϬϬ 
ϮϰϮ-ϬϱϬ-ϬϬϬ ϵϬ�Z�Dh^Yh�^,�Z��� Ϭ͘ϯϵ Ψϯϴ͕ϴϬϬ ΨϬ Ψϯϴ͕ϴϬϬ 
Ϯϰϯ-Ϭϯϰ-ϬϬϬ ��Z�Z/�,D�E��Z�� ϭϴ͘Ϭϴ Ψϰϵ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϰϵ͕ϮϬϬ 



�� 

 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�dŽǁŶ-KǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
DĂƉͬ>Žƚ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ >ĂŶĚ�sĂůƵĞ �ƵŝůĚŝŶŐ�sĂůƵĞ dŽƚĂů�sĂůƵĞ 

Ϯϰϲ-Ϭϴϴ-ϬϬϬ �,�>/&Khy�Z��� Ϭ͘Ϯϲ Ψϭ͕ϲϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϲϬϬ 
Ϯϰϳ-Ϭϳϳ-ϬϬϬ ��zZ^�WKE��Z��� Ϭ͘Ϯϱ Ψϴϱ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϴϱ͕ϭϬϬ 
Ϯϰϴ-Ϭϳϲ-ϬϬϬ ϵ�'Kt/E'�Z��� ϴ͘Ϯϴ Ψϰϳ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϰϳ͕ϯϬϬ 
Ϯϱϭ-ϬϮϮ-ϬϬϬ ϵϮ�Z/s�Z�Z��� Ϯ͘ϱϮ Ψϱϭ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϱϭ͕ϯϬϬ 
ϮϱϮ-ϬϬϭ-ϬϬϬ ϯϳ�t/E^>Kt�&�ZD�Z��� ϭϭ͘ϵϱ Ψϭϳϭ͕ϳϬϬ ΨϬ Ψϭϳϭ͕ϳϬϬ 
ϮϱϮ-Ϭϱϱ-ϬϬϬ �EE��>Kh/^���Z�� Ϭ͘Ϭϵ ΨϱϬϬ ΨϬ ΨϱϬϬ 
Ϯϱϯ-ϬϬϲ-ϬϬϬ ϭϬ�^�,��&&�Z��/Z�� ϱ͘Ϯϲ Ψϳϰ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϳϰ͕ϬϬϬ 
Ϯϱϯ-Ϭϲϲ-ϬϬϬ ϵ�^�,��&&�Z��/Z�� ϭϵ͘ϱϴ Ψϱϭ͕ϵϬϬ ΨϬ Ψϱϭ͕ϵϬϬ 
Ϯϱϯ-Ϭϳϵ-ϬϬϬ �EE��>Kh/^���Z�� Ϭ͘ϯϲ ΨϮ͕ϭϬϬ ΨϬ ΨϮ͕ϭϬϬ 
Ϯϱϯ-ϬϴϬ-ϬϬϬ ^�,��&&�Z��/Z�� Ϭ͘ϰϰ ΨϮ͕ϲϬϬ ΨϬ ΨϮ͕ϲϬϬ 
Ϯϱϯ-Ϭϴϭ-ϬϬϬ ^�,��&&�Z��/Z�� Ϭ͘ϭϮ ΨϳϬϬ ΨϬ ΨϳϬϬ 
Ϯϱϴ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ Z��Z���Z��hd�Z��� Ϭ͘ϯϱ ΨϮ͕ϬϬϬ ΨϬ ΨϮ͕ϬϬϬ 

 �ŽƵŶƚ�с�ϭϳϵ ϭ͕ϯϮϬ͘ϰϭ Ψϭϳ͕ϭϴϮ͕ϭϬϬ Ψϯϳ͕ϴϲϵ͕ϵϬϬ Ψϱϱ͕ϬϱϮ͕ϬϬϬ 

DĂƉͬ>Žƚ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ >ĂŶĚ�sĂůƵĞ �ƵŝůĚŝŶŐ�sĂůƵĞ dŽƚĂů�sĂůƵĞ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ-KǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 

ϭϯϬ-ϬϬϯ-ϬϬϬ ϮϬϬ���ZZz�Z��� ϭϭϭ͘ϭϮ Ψϯ͕ϭϰϮ͕ϬϬϬ ΨϮϮ͕ϲϮϯ͕ϴϬϬ ΨϮϱ͕ϳϲϱ͕ϴϬϬ 
ϭϯϬ-Ϭϭϱ-ϬϬϬ Ϯϭϭ���ZZz�Z��� ϭϬϳ͘ϲϱ Ψϰϳϵ͕ϬϬϬ Ψϰϱϳ͕ϬϬϬ Ψϵϯϲ͕ϬϬϬ 
ϭϯϵ-ϬϬϵ-ϬϬϬ ϭϵϬ���ZZz�Z��� ϭϴ͘ϬϬ Ψϵϳϴ͕ϴϬϬ Ψϵ͕ϴϱϮ͕ϳϬϬ ΨϭϬ͕ϴϯϭ͕ϱϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϬϮ-ϬϬϬ ϮϬ�>/�Z�Zz�^d�� Ϭ͘ϴϯ ΨϭϴϬ͕ϮϬϬ Ψϭ͕ϯϰϬ͕ϱϬϬ Ψϭ͕ϱϮϬ͕ϳϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϬϵ-ϬϬϬ ϯϯ�^�,KK>�^d�� ϴ͘ϭϱ Ψϴϵϲ͕ϴϬϬ Ψϰ͕ϯϲϬ͕ϬϬϬ Ψϱ͕Ϯϱϲ͕ϴϬϬ 
ϭϴϮ-ϭϭϬ-ϬϬϬ ϮϮ�>/�Z�Zz�^d�� ϭ͘ϳϵ Ψϭϲϵ͕ϳϬϬ ΨϮ͕ϵϱϮ͕ϳϬϬ Ψϯ͕ϭϮϮ͕ϰϬϬ 
ϭϴϯ-Ϭϴϳ-ϬϬϬ ϭ�D�DKZ/�>��Z�� Ϯϴ͘ϱϯ Ψϭ͕Ϭϭϲ͕ϳϬϬ Ψϭϯ͕ϴϯϵ͕ϬϬϬ Ψϭϰ͕ϴϱϱ͕ϳϬϬ 
ϭϵϴ-ϭϱϭ-ϬϬϬ ϭϬ�W�>,�D�Z��� ϭϲ͘Ϯϰ Ψϭ͕ϭϮϲ͕ϳϬϬ Ψϵ͕ϱϰϬ͕ϲϬϬ ΨϭϬ͕ϲϲϳ͕ϯϬϬ 

 �ŽƵŶƚ�с�ϴ ϮϵϮ͘ϯϭ Ψϳ͕ϵϴϵ͕ϵϬϬ Ψϲϰ͕ϵϲϲ͕ϯϬϬ ΨϳϮ͕ϵϱϲ͕ϮϬϬ 

ϭϰϳ-ϬϮϴ-ϬϬϬ 
,/>>^�&�ZD^���D�d�Zz�ͬ��ͬK��������
'�KZ'��>�ZK�Yh�͕�:Z͘ ϮϬ���ZZz�>�E��� ϯ͘ϲϬ ΨϭϮϱ͕ϱϬϬ ΨϭϮϱ͕ϱϬϬ 

ϭϳϲ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ t�^ds/�t���D�d�Zz�ͬ��ͬK������������
Zhd,�W�Z<�Z ϮϬ��hZE,�D�Z��� ϭϳ͘Ϭϰ ΨϭϱϮ͕ϳϬϬ ΨϭϱϮ͕ϳϬϬ 

ϭϳϲ-Ϭϯϭ-ϬϬϬ t�^ds/�t���D�d�Zz�ͬ��ͬK������������
Zhd,�W�Z<�Z ϮϮϲ�Z���EdZ�>�^d�� Ϭ͘ϭϯ ΨϭϬϬ ΨϭϬϬ 

ϭϴϯ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ^hEEz^/�����D�d�Zz�ͬ�ͬK������������
&Z���&h>>�Z ϵϴ���EdZ�>�^d�� Ϯ͘ϴϮ ΨϵϮ͕ϵϬϬ ΨϵϮ͕ϵϬϬ 

  �ŽƵŶƚ�с�ϰ Ϯϯ͘ϱϵ Ψϯϳϭ͕ϮϬϬ Ψϯϳϭ͕ϮϬϬ 

DĂƉͬ>Žƚ KǁŶĞƌ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ �ƵŝůĚŝŶŐ�sĂůƵĞ dŽƚĂů�sĂůƵĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ 



�� 

 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ-KǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 

DĂƉͬ>Žƚ KǁŶĞƌ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ >ĂŶĚ�sĂůƵĞ 
�ƵŝůĚŝŶŐ����
sĂůƵĞ 

dŽƚĂů��������
sĂůƵĞ 

ϭϬϱ-ϬϬϳ-ϬϬϬ &�/d,���Wd/^d��,hZ�,���������K&�E�^,h� ϯϮϭ���ZZz�Z��� Ϯ͘Ϭϳ ΨϮϮϳ͕ϲϬϬ Ψϱϯϱ͕ϲϬϬ Ψϳϲϯ͕ϮϬϬ 

ϭϰϬ-Ϭϰϳ-ϬϬϬ 
,h�^KE��KE'Z�'�d/KE�����
�ͬK��ĂǀŝĚ��ƵŶĐŬůĞĞ͕�^��͘�ͬ�
:�,Ks�,ǭ^�t/dE�^^�^ 

ϭϮϴ�'Z��>�z�^d�� Ϯ͘ϭϳ ΨϭϮϳ͕ϵϬϬ ΨϴϲϬ͕ϭϬϬ Ψϵϴϴ͕ϬϬϬ 

ϭϱϲ-Ϭϯϱ-ϬϬϬ d,��^�E�dh�Zz�ͬ�hE/d���W�Ed��K^d�>��,hZ�,͕�/E� ϭϮϯ���ZZz�Z��� Ϭ͘ϵϳ ΨϭϬϵ͕ϬϬϬ ΨϱϲϬ͕ϮϬϬ Ψϲϲϵ͕ϮϬϬ 

ϭϲϲ-ϬϬϭ-ϬϬϬ 
^d͘�W�dZ/�<���D�d�Zz�ͬ���
�ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ���������
ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ 

ϳϭ���ZZz�^d�� ϰϵ͘ϯϵ ΨϮϲϵ͕ϮϬϬ Ψϳϯ͕ϱϬϬ ΨϯϰϮ͕ϳϬϬ 

ϭϲϲ-Ϭϭϳ-ϬϬϬ 
^d͘���^/D/Z���D�d�Zz�ͬ���
�ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ���������
ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ 

ϯϭ�>��'��Z��� ϭϵ͘Ϭϲ Ψϭϴϳ͕ϮϬϬ Ψϭϲ͕ϯϬϬ ΨϮϬϯ͕ϱϬϬ 

ϭϳϲ-Ϭϯϰ-ϬϬϬ &/Z^d���Wd/^d��,hZ�,����������K&�,h�^KE Ϯϯϲ���EdZ�>�^d�� ϭ͘ϮϬ ΨϯϬϱ͕ϲϬϬ ΨϴϬϲ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϭϭϭ͕ϲϬϬ 

ϭϴϮ-Ϭϰϵ-ϬϬϬ �KDDhE/dz��,hZ�,�����������
K&�,h�^KE ϭϵ���EdZ�>�^d�� Ϭ͘ϰϲ Ψϳϭ͕ϯϬϬ Ψϭ͕ϭϲϴ͕ϮϬϬ Ψϭ͕Ϯϯϵ͕ϱϬϬ 

ϭϴϮ-ϭϮϵ-ϬϬϬ 
^d͘�:K,E�d,���s�E'�>/^d�
�,hZ�,�ͬ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�����������
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ 

Ϯϳ�>/�Z�Zz�^d�� ϭ͘ϵϳ Ψϭϴϳ͕ϯϬϬ Ψϭ͕ϳϭϱ͕ϵϬϬ Ψϭ͕ϵϬϯ͕ϮϬϬ 

ϮϭϬ-ϬϭϬ-ϬϬϬ WZ�^�Ed�d/KE�K&�D�Zz�
�KEs�Ed ϭϴϮ�>Kt�>>�Z��� ϵϳ͘ϰϮ ΨϭϬ͕ϬϱϬ͕ϵϬϬ Ψϭϳ͕Ϭϴϵ͕ϳϬϬ ΨϮϳ͕ϭϰϬ͕ϲϬϬ 

ϮϮϴ-Ϭϱϰ-ϬϬϬ E�t�>/&���,Z/^d/�E��
�,hZ�, ϮϳϮ�>Kt�>>�Z��� ϲ͘ϵϰ Ψϭϵϭ͕ϲϬϬ Ψϭ͕ϱϳϬ͕ϰϬϬ Ψϭ͕ϳϲϮ͕ϬϬϬ 

Ϯϯϱ-ϬϬϵ-ϬϬϬ 
^d͘�<�d,ZzE��,hZ�,�ͬ����������
Z͘���d,K>/���/^,KW-
D�E�,�^d�Z 

ϰ��Z��hd�Z��� ϭϮ͘ϯϳ ΨϮϬϯ͕ϵϬϬ Ψϯ͕ϰϵϱ͕ϭϬϬ Ψϯ͕ϲϵϵ͕ϬϬϬ 

  �ŽƵŶƚ�с�ϭϭ ϭϵϰ͘ϬϮ Ψϭϭ͕ϵϯϭ͕ϱϬϬ ΨϮϳ͕ϴϵϭ͕ϬϬϬ Ψϯϵ͕ϴϮϮ͕ϱϬϬ 

DĂƉͬ>Žƚ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ >ĂŶĚ�sĂůƵĞ �ƵŝůĚŝŶŐ�sĂůƵĞ dŽƚĂů�sĂůƵĞ 
Ϯϭϱ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ϯϱ��y��hd/s���Z�� ϰ͘ϴϯ Ψϱϰϵ͕ϰϬϬ Ψϭ͕ϯϱϬ͕ϴϬϬ Ψϭ͕ϵϬϬ͕ϮϬϬ 

&ĞĚĞƌĂůůǇ-KǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ 
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�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ-KǁŶĞĚ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ-KǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 

ϭϬϲ-ϬϬϲ-ϬϬϬ �Z����'�E�z�WZKW�Zd/�^͕�>>� 
ϱ�dt/E�D���Kt�

�Z�� Ϯ͘ϯϮ Ψϭϭϳ͕ϴϬϬ Ψϭϳϳ͕ϯϬϬ ΨϮϵϱ͕ϭϬϬ 

ϭϬϵ-ϬϭϬ-ϬϬϬ ^Khd,�ZE�E,�D��/��>�
��Ed�Z�ͬ��ddE͖�^�Kdd��Kd� ϯϬϬ���ZZz�Z��� ϱ͘Ϭϵ Ψϯϴϱ͕ϯϬϬ ΨϮ͕ϭϳϳ͕ϳϬϬ ΨϮ͕ϱϲϯ͕ϬϬϬ 

ϭϯϲ-Ϭϯϲ-ϬϬϬ ,h�^KE�D�DKZ/�>�WK^d�
ϱϳϵϭ�s&t ϭϱ��K�<�^�Z��� ϱ͘ϬϬ ΨϭϵϮ͕ϬϬϬ Ψϱϰϳ͕ϰϬϬ Ψϳϯϵ͕ϰϬϬ 

ϭϰϳ-ϬϮϳ-ϬϬϬ 
�>s/ZE��^�,KK>�ͬ��ͬK��
�KE�>��^,�W�Z� ϭϲϬ���ZZz�Z��� ϭϲ͘ϮϬ Ψϭϳϯ͕ϱϬϬ Ψϰϰϴ͕ϯϬϬ ΨϲϮϭ͕ϴϬϬ 

ϭϲϴ-ϭϮϮ-ϬϬϬ ,h�^KE�'Z�E'��ηϭϭ͕�W͘��K&�,͘�ͬ��ͬK�Z/�,�Z����/>�z ϰ�t/E�,�D�Z��� Ϭ͘Ϯϵ ΨϭϳϮ͕ϬϬϬ ΨϮϮϮ͕ϱϬϬ Ψϯϵϰ͕ϱϬϬ 

ϭϴϮ-ϬϮϮ-ϬϬϬ �D�Z/��E�>�'/KE ϭϰ�Z����^d�� Ϭ͘Ϯϱ ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ Ψϰ͕ϯϬϬ ΨϭϯϮ͕ϯϬϬ 

ϭϴϮ-ϬϯϬ-ϬϬϬ �D�Z/��E�>�'/KE ϯϳ���EdZ�>�^d�� Ϭ͘ϰϬ Ψϲϵ͕ϳϬϬ ΨϲϮϭ͕ϲϬϬ Ψϲϵϭ͕ϯϬϬ 

ϭϴϯ-ϭϬϬ-ϬϬϬ ,h�^KE�D�DKZ/�>�WK^d�
ϱϳϵϭ�s&t ϭϰ�D�>�E�z�Z��� ϯ͘ϴϵ ΨϰϮϳ͕ϵϬϬ ΨϳϮϴ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϭϱϱ͕ϵϬϬ 

ϭϵϬ-Ϭϭϱ-ϬϬϬ </t�E/^��>h��K&�,h�^KE͕�
/E� ϯϭ��ZK^^�^d�� Ϯ͘ϲϴ ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ ΨϬ ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ 

ϭϵϬ-Ϭϴϱ-ϬϬϬ 
�Z����'�E�z�WZKW�Zd/�^͕�
/E� ϭϯ��hE'�>Kt��s��� Ϭ͘ϯϬ Ψϴϲ͕ϵϬϬ Ψϭϴϯ͕ϭϬϬ ΨϮϳϬ͕ϬϬϬ 

ϮϰϮ-Ϭϱϴ-ϬϬϬ W>h^��K͕�d,��ͬ��ͬK�'>KZ/����>� ϭϭϮ�Dh^Yh�^,�Z��� Ϭ͘ϵϭ Ψϴϳ͕ϳϬϬ ΨϮϭϴ͕ϯϬϬ ΨϯϬϲ͕ϬϬϬ 

  �ŽƵŶƚ�с�ϭϭ ϯϳ͘ϯϯ Ψϭ͕ϵϲϬ͕ϴϬϬ Ψϱ͕ϯϮϴ͕ϱϬϬ Ψϳ͕Ϯϴϵ͕ϯϬϬ 

DĂƉͬ>Žƚ KǁŶĞƌ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ 
>ĂŶĚ�������
sĂůƵĞ 

�ƵŝůĚŝŶŐ����
sĂůƵĞ 

dŽƚĂů��������
sĂůƵĞ 
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DĂƉͬ>Žƚ >ŽĐĂƟŽŶ �ĐƌĞƐ >ĂŶĚ�sĂůƵĞ �ƵŝůĚŝŶŐ�sĂůƵĞ dŽƚĂů�sĂůƵĞ 
ϭϮϭ-ϬϬϯ-ϬϬϬ ϴ�Z��/Z�>���Z�� ϯ͘ϭϬ Ψϭϴ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭϴ͕ϰϬϬ 
ϭϮϮ-ϬϬϯ-ϬϬϬ �����K>����ZZz�Z��� Ϯϵ͘ϬϬ ΨϭϮϰ͕ϬϬϬ ΨϬ ΨϭϮϰ͕ϬϬϬ 
ϭϮϴ-ϬϬϵ-ϬϬϬ ϯϬϭ�t��^d�Z�^d ϭ͘ϯϵ Ψϵϳ͕ϬϬϬ Ψϭϯϵ͕ϰϬϬ ΨϮϯϲ͕ϰϬϬ 
ϭϯϰ-Ϭϰϴ-ϬϬϬ ϲϮ�ZK�/E^KE�Z� ϭϬϳ͘ϬϬ Ψϰϱϳ͕ϰϬϬ Ψϴ͕ϵϬϬ Ψϰϲϲ͕ϯϬϬ 
ϭϯϵ-Ϭϱϭ-ϬϬϬ ϭϳϵ���ZZz�Z��� ϭϲ͘ϴϰ Ψϭϯϳ͕ϴϬϬ ΨϮ͕ϮϬϬ ΨϭϰϬ͕ϬϬϬ 
ϭϰϰ-ϬϮϮ-ϬϬϭ ��EdZ�>�^d�� Ϭ͘Ϭϯ ΨϮϬϬ ΨϬ ΨϮϬϬ 
ϭϱϯ-Ϭϭϰ-ϬϬϬ ϯϱϯ���EdZ�>�^d�� ϭ͘ϭϬ Ψϭϴ͕ϬϬϬ ΨϬ Ψϭϴ͕ϬϬϬ 
ϭϱϯ-Ϭϭϱ-ϬϬϬ ϯϲϭ���EdZ�>�^d�� ϮϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϭϱϳ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϭ͕ϭϱϳ͕ϱϬϬ 
ϭϱϯ-Ϭϭϲ-ϬϬϬ ϯϲϳ���EdZ�>�^d�� ϰ͘ϲϵ ΨϰϯϬ͕ϮϬϬ ΨϬ ΨϰϯϬ͕ϮϬϬ 
ϭϱϵ-ϬϬϲ-ϬϬϬ ϲϰ�'Z��>�z�^d�� ϱ͘Ϯϭ Ψϴϳ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϴϳ͕ϭϬϬ 
ϭϱϵ-ϬϮϲ-ϬϬϬ ϰ���ZZ�dd^�,/>>�Z��� ϱ͘ϰϴ Ψϭϯϯ͕ϵϬϬ ΨϬ Ψϭϯϯ͕ϵϬϬ 
ϭϱϵ-ϬϮϵ-ϬϬϬ Ϯ���ZZ�dd^�,/>>�Z��� Ϯ͘Ϭϱ Ψϭϭϲ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϭϭϲ͕ϯϬϬ 
ϭϱϵ-Ϭϯϰ-ϬϬϬ ��ZZ�dd^�,/>>�Z��� Ϭ͘ϰϵ ΨϮ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϮ͕ϵϬϬ 
ϭϲϵ-ϬϭϮ-ϬϬϬ ϰϭ�t/E�,�D�Z��� ϱ͘ϭϬ ΨϭϮϬ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϭϮϬ͕ϵϬϬ 
ϭϲϵ-Ϭϭϰ-ϬϬϬ Ϯϲϭ���EdZ�>�^d�� ϭϱ͘ϲϮ Ψϰϵ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϰϵ͕ϮϬϬ 
ϭϲϵ-Ϭϭϱ-ϬϬϬ ��EdZ�>�^d�� ϱϰ͘ϴϱ ΨϮϯϰ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϮϯϰ͕ϱϬϬ 
ϭϳϱ-ϭϲϱ-ϬϬϬ &�ZZz�^d ϯϴ͘ϰϲ Ψϭϲϰ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭϲϰ͕ϰϬϬ 
ϭϳϴ-ϬϭϮ-ϬϬϬ ϳϲ�</D��>>�,/>>�Z��� Ϯ͘Ϭϰ Ψϭϭϲ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϭϭϲ͕ϮϬϬ 
ϭϳϴ-ϬϮϮ-ϬϬϬ ϴϵ�</D��>>�,/>>�Z��� ϭϲ͘Ϭϲ Ψϭϳϰ͕ϰϬϬ ΨϬ Ψϭϳϰ͕ϰϬϬ 
ϭϳϴ-ϬϮϲ-ϬϬϬ ϳϱ�</D��>>�,/>>�Z��� ϭϳ͘ϴϲ Ψϭϲϰ͕ϭϬϬ ΨϬ Ψϭϲϰ͕ϭϬϬ 
ϭϴϲ-Ϭϭϰ-ϬϬϬ ^W��Z��Z��� ϭϵ͘ϯϱ ΨϴϮ͕ϳϬϬ ΨϬ ΨϴϮ͕ϳϬϬ 
ϭϵϰ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ��Z��Z��h^,�,/>>�Z��� ϯϳ͘ϱϵ ΨϭϲϬ͕ϳϬϬ ΨϬ ΨϭϲϬ͕ϳϬϬ 
ϮϭϮ-ϬϬϱ-ϬϬϬ ϵϰ�t�^KE�Z� ϭ͘ϯϵ Ψϭϭϳ͕ϱϬϬ Ψϭϲϵ͕ϮϬϬ ΨϮϴϲ͕ϳϬϬ 
ϮϭϮ-ϬϬϳ-ϬϬϬ ϵϴ�t�^KE�Z� ϭ͘ϰϭ Ψϭϭϳ͕ϳϬϬ Ψϭϳϲ͕ϬϬϬ ΨϮϵϯ͕ϳϬϬ 
ϮϭϮ-ϬϮϮ-ϬϬϬ ϭϮϭ�Z�t�^KE�Z��� ϳϱ͘ϯϲ ΨϮϰϭ͕ϲϬϬ ΨϬ ΨϮϰϭ͕ϲϬϬ 
Ϯϭϳ-Ϭϯϰ-ϬϬϭ ϱ���D�Z<�^d Ϭ͘ϵϮ Ψϴϱ͕ϴϬϬ Ψϭϭϰ͕ϭϬϬ Ψϭϵϵ͕ϵϬϬ 
Ϯϭϳ-Ϭϯϰ-ϬϬϮ ϱ���D�Z<�^d Ϭ͘ϵϮ Ψϴϱ͕ϴϬϬ Ψϭϭϯ͕ϳϬϬ Ψϭϵϵ͕ϱϬϬ 
Ϯϭϴ-ϬϬϭ-ϬϬϬ dZ/'�d��Z��� ϮϮ͘ϱϬ Ψϵϲ͕ϮϬϬ ΨϬ Ψϵϲ͕ϮϬϬ 
Ϯϭϴ-ϬϬϵ-ϬϬϬ ϱ�Dh^Yh�^,�Z��� Ϯ͘ϳϯ ΨϭϬϯ͕ϲϬϬ ΨϬ ΨϭϬϯ͕ϲϬϬ 
Ϯϭϴ-ϬϯϬ-ϬϬϬ Ϯϭ�dZ/'�d��Z��� Ϭ͘ϴϯ ΨϭϬϰ͕ϱϬϬ ΨϬ ΨϭϬϰ͕ϱϬϬ 
ϮϮϮ-Ϭϰϰ-ϬϬϬ ϮϯϮ�>Kt�>>�Z��� ϲϰ͘ϬϮ ΨϮ͕Ϯϳϭ͕ϲϬϬ ΨϬ ΨϮ͕Ϯϳϭ͕ϲϬϬ 
ϮϮϯ-Ϭϯϭ-ϬϬϬ ϯϵ�t�^KE�Z� Ϭ͘ϵϬ ΨϭϬϭ͕ϯϬϬ Ψϭϲϯ͕ϮϬϬ ΨϮϲϰ͕ϱϬϬ 
ϮϮϯ-ϬϯϮ-ϬϬϬ ϯϳ�t�^KE�Z� Ϭ͘ϵϵ ΨϭϬϰ͕ϯϬϬ Ψϭϯϯ͕ϲϬϬ ΨϮϯϳ͕ϵϬϬ 
ϮϮϯ-Ϭϯϯ-ϬϬϬ ϯϱ�t�^KE�Z��� ϭ͘ϯϵ ΨϭϬϲ͕ϴϬϬ Ψϭϱϰ͕ϰϬϬ ΨϮϲϭ͕ϮϬϬ 
ϮϮϯ-Ϭϯϰ-ϬϬϬ ϯϯ�t�^KE�Z��� ϭ͘ϰϳ ΨϭϬϱ͕ϵϬϬ ΨϬ ΨϭϬϱ͕ϵϬϬ 
ϮϮϰ-ϬϬϳ-ϬϬϬ �Dh^Yh�^,�Z��� ϵ͘ϱϳ Ψϯϵ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϯϵ͕ϱϬϬ 
Ϯϯϰ-ϬϬϮ-ϬϬϬ ϭ�Z/s�Z�Z��� Ϭ͘ϰϬ ΨϲϮ͕ϯϬϬ ΨϬ ΨϲϮ͕ϯϬϬ 
Ϯϯϲ-Ϭϭϵ-ϬϬϬ ϳϰ�Dh^Yh�^,�Z��� ϮϮϵ͘ϲϰ Ψϳϱϯ͕ϱϬϬ ΨϬ Ψϳϱϯ͕ϱϬϬ 
Ϯϰϲ-Ϭϴϳ-ϬϬϬ ��zZ^�WKE��Z��� ϭϵ͘ϳϯ Ψϴϰ͕ϯϬϬ ΨϬ Ψϴϰ͕ϯϬϬ 

 �ŽƵŶƚ�с�ϰϬ ϴϯϳ͘ϰϳ Ψϴ͕ϲϯϬ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϭϳϰ͕ϳϬϬ Ψϵ͕ϴϬϰ͕ϳϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ-KǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
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72:1�2)�+8'621 
&RQVHUYDWLRQ�&RPPLVVLRQ 

:LOOLDP�&ROOLQV��&KDLUPDQ��������'DYH�0RULQ��6HOHFWPHQ�/LDLVRQ 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

dŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;,��Ϳ� ŽǀĞƌƐĞĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ϭ͘ ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů��ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ�WĞƌŵŝƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌƚĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�KǀĞƌůĂǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ  ͘

Ϯ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ��K^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ  ͘

ϯ͘ �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ďŽĚŝĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ  ͘

dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͗ 

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ�WĞƌŵŝƚ�ZĞǀŝĞǁƐ͗ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�,���ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶƉƵƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

 

ϮϬϮϭ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ�WĞƌŵŝƚ�ZĞǀŝĞǁ 

      &ĂǀŽƌĂďůĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 

�ĂƚĞ DĂƉ->Žƚ �ĚĚƌĞƐƐ &Žƌ KƉƉŽƐĞĚ �ďƐƚĂŝŶ 

&ĞďͬŵĂƌ ϮϬϵ-ϬϬϭ &ƌŝĂƌƐ��ƌŝǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ ϯ Ϭ Ϭ 

ϬϭͬϮϱͬϮϭ 
Ϯϯϰ-ϬϬϱ�ĂŶĚ���
Ϯϯϵ-ϬϬϭ 
ϭϳϬ 

'ƌĞĞŶ�DĞĂĚŽǁ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ 

>ŽŐŝƐƟĐƐ��ĞŶƚĞƌ 
ϯ ϭ Ϭ 

ϬϱͬϭϬͬϮϭ ϭϭϭ-Ϭϭϳ ϭϱϭ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ZŽĂĚ ϯ ϭ Ϭ 

ϬϱͬϭϬͬϮϭ Ϯϯϳ-ϬϯϮ ϱϴZ�'ŽǁŝŶŐ�ZŽĂĚ ϰ Ϭ Ϭ 

ϬϱͬϭϳͬϮϭ ϭϳϬ-ϬϰϮ ϭϵ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ƌŝǀĞ ϯ Ϭ Ϭ 

ϬϲͬϭϰͬϮϭ ϭϬϱ-Ϭϭϳ-Ϯ�-ϯ ϭϵϵ�Θ�ϮϬϭ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ZŽĂĚ ϯ Ϭ Ϭ 

ϬϳͬϭϮͬϮϭ ϭϰϬ-ϬϬϮ͕�ϭϰϬ-ϬϬϯ ϭϭϮ�Θ�ϭϭϰ�'ƌĞĞůǇ�^ƚƌĞĞƚ ϯ Ϭ Ϭ 

ϬϲͬϭϰͬϮϭ ϭϲϬ-ϭϬϱ �ĞŶƚƌĂů�^ƚƌĞĞƚ�;<d��ǇĐůĞƐͿ ϯ Ϭ Ϭ 

ϴͬϬϵͬϮϭ ϮϬϲ-ϭ-Ϯ tĂƐŽŶ�ZŽĂĚ ϰ Ϭ Ϭ 

ϬϵͬϭϯͬϮϭ ϭϬϭ-Ϭϭϵ͕�ϭϬϭ-Ϭϭϴ Ϯ�ZĞďĞů�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ϯϰϱ��ĞƌƌǇ�ZŽĂĚ ϯ Ϭ Ϭ 



�� 

 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�>ĂŶĚƐ͗ 

dŚĞ� ,��� ŝƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� dŽǁŶ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� �ƌĞĂƐ͘� /Ŷ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ŚŝŬŝŶŐ� ƚƌĂŝů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� DƵƐͲ
ƋƵĂƐŚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ƌĞĂ͕�dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dǁŽ�ŵĂͲ
ũŽƌ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� DƵƐƋƵĂƐŚ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� �ƌĞĂ͘� KŶĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ� ƐƚƌĞĂŵ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ŶĞĂƌ�tŽŽĚůĂŶĚ��ƌŝǀĞ�dŚŝƌĚ� ƐǁĂŵƉ� ;ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽǇ�
^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�
ŽĨ� DƵƐƋƵĂƐŚ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� �ƌĞĂ͘� KƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͕� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƚƌĂŝů� ŵĂƌŬŝŶŐƐ� Ăƚ� <ŝŵďĂůů�
,ŝůů�dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ��ŽůďƵƌŶ�dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�,���ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�;>�,/WͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E,��^�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂŶͲ
ĚĂƚĞĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐƋƵĂƐŚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͕�ĂŶĚ�/ŶŐĞƌƐŽůů�dƌŝ-dŽǁŶ�dƌĞĞ�&Ăƌŵ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�Žī��ŽĐŬĞƐ�ĂŶĚ�'ƌŝĸŶ�ZŽĂĚƐ�dŚĞƐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚŽƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ŐŽĂů� ďĞŝŶŐ�Ă� ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ĂďƵƫŶŐ� ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�� 

�ǆŽƟĐ��ƋƵĂƟĐ�WůĂŶƚ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗ 

dŚĞ�,���ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ǆŽƟĐͬ�ƋƵĂƟĐ�WůĂŶƚ�
�ŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĂƋƵĂƟĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�KƩĂƌŶŝĐ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ�WŽŶĚƐ͘�/ŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĞīŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƚŽƚĂůůǇ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŚŽůĚ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǁĂƚĞƌͲ
ďŽĚǇ͛Ɛ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ZŽďŝŶͲ
ƐŽŶ�ĂŶĚ�KƩĂƌŶŝĐ�WŽŶĚƐ͘��� 

��Ɛ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĂĨĞ�ŐƵĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�,���ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,�>ĂŬĞ�
,ŽƐƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĂŝĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ZŽďŝŶͲ
ƐŽŶ�ĂŶĚ�KƩĂƌŶŝĐ�ƉŽŶĚƐ�ŝŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƚĞƌďŽĚǇ͛Ɛ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�>ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĂƐĞŵĞŶƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͗ 

dŚĞ�,���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�
ƵŶďŝĂƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ŚŝŵĂ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ϯϲ��ĐƌĞƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�WŽŶĚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

/Ŷ� ĐůŽƐŝŶŐ� /�ǁŽƵůĚ� ĂŐĂŝŶ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ�ŵǇ� ĨĞůůŽǁ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ� ;ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ͕�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ� ƚŽǁŶ�ƐƚĂĨĨ͕��ŶŐŝŶĞĞƌ��ůǀŝƐ��ŚŝŵĂ�ĂŶĚ��ŽƌĞĞŶĂ�^ƚŝĐŬŶĞǇ͕�ŽƵƌ�^ĞůĞĐƚͲ
ŵĂŶ� ůŝĂŝƐŽŶ��ĂǀĞ�DŽƌŝŶ� ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� :ĞƐƐ� &ŽƌƌĞŶĐĞ� ;ĂŶĚ� ĐƌĞǁͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,��͘� � /� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞƐ�,ƵĚƐŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘� 

 

�ŝůů��ŽůůŝŶƐ 

Bill Collins 

,����ŚĂŝƌŵĂŶ 
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72:1�2)�+8'621 
(QJLQHHULQJ�'HSDUWPHQW 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ŽƌĞĞŶĂ�^ƟĐŬŶĞǇ͕��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ�ĂŶĚ��ŽŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ͕��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ĨƵůů�ƟŵĞ͘��  

dŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞͲ
ůĞĐƚŵĞŶ͕� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů� hƟůŝƚǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� dƌĂĸĐ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘� �dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌŝĚŐĞ͕�ǁĂͲ
ƚĞƌ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ͘� 

dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ  ͗

· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ŝƐĐŚĂƌŐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;/��Ϳ� WƌŽŐƌĂŵ͗� � ,ƵĚƐŽŶ� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� WƌĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĂƐŚƵĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WƌĞƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��&ƵƐƐ�Θ�K͛EĞŝůů͕�/ŶĐ͘�;&ƵƐƐͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WƌĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��&ƵƐƐ�ĂŶĚ�K͛EĞŝů�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŝƚĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌŝŶŐ͕�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂŶǇ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Žƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 

· tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�tĞůůƐ�–��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗� �dŚŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;E,��^Ϳ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ŽǁŶĞĚ��ĂŵĞͬ
�ƵĐŚĂƌŵĞ�ǁĞůůƐ� ;ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�>ŝƚĐŚĮĞůĚͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƌĂŚ�WŽŶĚ�ĂƋƵŝĨĞƌ͘� �dŚŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁĞůůƐ�ĚƌŝůůĞĚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƋƵŝĨĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ��ĂƌƌĂŚ�WŽŶĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�W&K��ůĞǀĞůƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘� 
 

· tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͗��dŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�
tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ŽĨ� ŝƚƐ� ƵƐĞƌƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� � /Ŷ�ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�



�� 

 

ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�tŚŝƚĞtĂƚĞƌ͕�/ŶĐ͘��
dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƟůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�DƵͲ
ŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘�^�����ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞŶͲ
ŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�tŚŝƚĞtĂƚĞƌ͕�/ŶĐ͕͘�ǁŚŽ�ŽďƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ă� ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů� ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�� 
 

· �ƵƌŶƐ�,ŝůů�ZŽĂĚ�>ĂŶĚĮůů�ĂŶĚ�tĞƐƚ�ZŽĂĚ�>ĂŶĚĮůů͗� �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ� ůĂŶĚĮůůƐ� ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E,��^͘��dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͘� 

 
· EW��^�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�;D^ϰͿ͗� �dŚĞ��ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ��Đƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�

ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�h^�W�͕�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� WŽůůƵƚĂŶƚ� �ŝƐĐŚĂƌŐĞ� �ůŝŵŝŶĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ;EW��^Ϳ� ƉĞƌŵŝƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � dŚĞ�
EW��^�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;D^ϰƐͿ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�Ă�D^ϰ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘��ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 
 
/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ��W��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ŵĂůů�D^ϰ�WĞƌŵŝƚ͘��dŚĞ�ĚƌĂŌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨĂƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϯ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ�s,�͕�/ŶĐ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�D^ϰ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĐĂƚĐŚ�ďĂƐŝŶ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Ăůů�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϯ�ƉĞƌŵŝƚ͘��dŚĞ�
dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĞƌŽƐŝŽŶ� ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘� � �Ɛ�ǁĞůů͕� ƚŚĞ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͘��
dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�� 

WƌŽũĞĐƚ�^ƚĂƚƵƐ�hƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 

· &ůĂŐƐƚŽŶĞ��ƌŝǀĞ�ϯϬ� ŝŶĐŚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŵĂŝŶ� ůŝŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ� ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϲϬϬ�
ůŝŶĞĂƌ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ͘�
^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 

 
· dŚĞ� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� ĂŶĚ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ŶŽǁ� ŚĂǀĞ� ůŝǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� Ăůů� ƐĞǁĂŐĞ� ƉƵŵƉ� ƐƚĂƟŽŶƐ͕�

ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝǀĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁ�ĚĂƚĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘�^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 
 

· >ŽǁĞůů�ZŽĂĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�tĂƐŽŶ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŐĂŵŽƌĞ��ƌŝĚŐĞ͗�s,�͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 
 



�� 

 

· dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� >ŽǁĞůů�ZŽĂĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ��ŽŽŬ�
ďƌŝĚŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,�Kd�ƌĞĚ�>ŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐͲ
ĐƵĞ�WůĂŶ�ĨƵŶĚƐ͘�^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 
 

· '/^��ĂƚĂďĂƐĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗� dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ�'/^�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ŐĂƐ͕�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ��ƉƉĞŶͲ
Ěŝǆ��͘���ŶĞǁ�'/^�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶ�E,�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ăůů�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�'/^͘ 
 

· dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁĂƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘�^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�&͘ 
 

· ,ƵĚƐŽŶ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵ͗�tĞ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚǁŽ��ĚŽƉƟǀĞ�^ŝŐŶĂů�^ǇƐͲ
ƚĞŵ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŇŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƚ͘�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�>ŽǁĞůů�ZŽĂĚ�;WĞůŚĂŵ�ĂŶĚ�&Žǆ�,ŽůůŽǁͿ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�Ăƌƚ� ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ŐĞƚ� ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ� ƚŽ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘�^ĞĞ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�'͘ 
 

· dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϳ͕ϯϱϵ͕ϴϰϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƵƌĞƚǇ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 
 

· dŚĞ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă�ŵĂƐƚĞƌ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�tĞƐƚ�ZŽĂĚ͘�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ�ĨƵŶĚƐ͕�^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��,͘ 
 

· �ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/ 

 
ϴϬ�-��ƌŝǀĞǁĂǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ��;ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ 
ϲϴ�-�tĂƚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ��;ƵƉ�ϱϭй�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ 
ϰϵ�-�^ĞǁĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�;ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ƵƉ�ϰϰй�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ 
ϴϬ�-�^ĞƉƟĐ�ƉĞƌŵŝƚƐ 
Ϭϳ�-�/���;/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŝƐĐŚĂƌŐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐͬWĞƌŵŝƚ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ 

 
· dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ�dǁŝŶ��ƌŝĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�,ƵĚͲ

ƐŽŶ�ƚŽ�EĂƐŚƵĂ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ�ĨƵŶĚƐ͕�ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�:͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ͕�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ� ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ͘� �KƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͕��ŽŶŝŶŐ͕��ŽĚĞ�
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�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
dŚĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϭ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ďƵƐǇ͕� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
dŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǇĞƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚͲ
ŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƌŝĚŐĞ� ^ƚƌĞĞƚ� ďƌŝĚŐĞ� ƌĞƉĂŝƌ͕� ƐĞǁĞƌ͕� ǁĂƚĞƌ� ƵƟůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĸĐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘� � /�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�E,�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ůŝƐƚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ-ƉĂǇĞƌƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĸĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�,ƵĚƐŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
 
 
 
�ůǀŝƐ��ŚŝŵĂ͕�W͘�͕͘�dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ���—�&ŝŶĂů��ĞƐŝŐŶ 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ���—�&ŝŶĂů��ĞƐŝŐŶ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�� 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�&�—�,ǇĚƌĂŶƚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�&�—�KǀĞƌĂůů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�'�—�dƌĂĸĐ��ĂŵĞƌĂƐ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�'�—�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�/ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�, 



�� 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�: 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�: 



�� 

 

72:1�2)�+8'621 
)LQDQFH�'HSDUWPHQW 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�
dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗��ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ͕��ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ͕� WĂǇƌŽůů͕�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�tĂƚĞƌ�
hƟůŝƚǇ͕�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� �ƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƟŶŐ͘� �tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘� ���ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕� ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛ Ɛ�ĮƐĐĂů�ďƵĚŐĞƚ͕� ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�dŽǁŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘�dŚĞ�dŽǁŶ͛ Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĞŶ�ŚĞůĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�dŽǁŶ�ƐƚĂī �͕ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ �͕ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �͘dŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϵ �͕ϮϬϮϭ �͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϳϳϯ͕ϲϮϭ�ůĞƐƐ �͘� 

>ŝƐĂ�>ĂďƌŝĞ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĐĐŽƵŶƚͲ
ĂŶƚ͘�dŚĞ�dŽǁŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ��ĞƚŚ�DĐ<ĞĞ͘�dŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ůĞĚŐĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��dŚĞ�dŽǁŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ůĞĚŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�
hƟůŝƚǇ͕�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚƐ͘� �dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ƚĂǆ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��^ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ũƵŵƉĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ͊��tĞůĐŽŵĞ��ĞƚŚ͊����ŚĞƌŝĞ�,ĞďĞƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ůĞƌŬ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ŚĞƌŝĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�
ƉĂǇƌŽůů� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� dŽǁŶ͛Ɛ� �ĐĐŽƵŶƚƐ� WĂǇĂďůĞ͘� � ^ŚĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŚĂŶĚůĞĚ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͘��<ƵĚŽƐ�ƚŽ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͕��ŚĞƌŝĞ͊��<ĂƚŚůĞĞŶ�tŝůƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��<ĂƚŚǇ�ŚĂŶĚůĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛ Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďĞŶĞĮƚƐ͘��<ĂƚŚǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� dŽǁŶ�tĞůĨĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � ^ŚĞ� ǁĂƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ŚĞůƉ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ƐŚŽƌƚŚĂŶĚĞĚ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ͕�<ĂƚŚǇ͊��tĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘��dŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�^ƌ͘�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ůĞƌŬ͘��DĂŐĚĂůĞŶĂ�tŚŝƩĞŵŽƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ �͘�tĞůĐŽŵĞ�DĂŐĚĂůĞŶĂ  ͊

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�sĂůĞƌŝĞ�DĂƌƋƵĞǌ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�K͛�ƌŝĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��sĂͲ
ůĞƌŝĞ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ĂƌĞ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ��ůĞƌŬƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŝůůŝŶŐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĂƐŚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘� �sĂůĞƌŝĞ� ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŽŶ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘� � dŚĞ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďŝůůƐ� ŽǀĞƌ�ϲ͕ϱϬϬ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�
tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽůĚ�ŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘��dŚĞ�dŽǁŶ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ�ĐĂůůĞĚ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�hƚŝůŝƚǇ �͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ �͕�ĂƌďĂƌĂ �͕ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞĐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƚŝŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ��/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ  ͊

/�Ăŵ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘��/�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 
 
>ŝƐĂ�>ĂďƌŝĞ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
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72:1�2)�+8'621 
)LUH�'HSDUWPHQW 

���)HUU\�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH������ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ ϵϭϭ ZŽďĞƌƚ�D͘��ƵǆƚŽŶ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ ϲϬϯ-ϴϴϲ-ϲϬϮϭ �ŚŝĞĨ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
&Ăǆ ϲϬϯ-ϱϵϰ-ϭϭϲϰ 

 

,h�^KE�&/Z����W�ZdD�Ed 
ϮϬϮϭ��EEh�>�Z�WKZd 
dŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ 
&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�ZŽďĞƌƚ�D͘��ƵǆƚŽŶ 

 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ƚŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂůůǇ͘��ZĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶ�WZ/���ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŵƉĂƚŚǇ͘� �KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ�ďĂƐĞ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ͕� ͞dŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟��:ŽŝŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�WƌĞƉĂƌĞ�–�
WƌĞǀĞŶƚ�–�WƌŽƚĞĐƚ͘��dŚĞƐĞ�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͘ 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� &ŝƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ^ƵƉƉŽƌƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

&ŝƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

dŚĞ� &ŝƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘ 

ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďŝůŝƚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘��KƵƌ�ŇĞĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��KŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�&ŝƌĞ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ�ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘��/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘��tŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘��dŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ůĂƌŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘���� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ��Ks/��–�ϭϵ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘���Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�



�� 

 

ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�� 

�Ɛ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
,ƵĚƐŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘��͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞůŝǀĞƌͲ
ŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ͘

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

dŚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�dŽǁŶ�,Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ĮƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

KǀĞƌ�ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƉĂĐĞ� ŝŶ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϭϬϬ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�
ůŽŽŬ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

/Ŷ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��EŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��  

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐƵƌĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϮ͘ ��� 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

dŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ϱϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂŵ͘��dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƌĞ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂƵƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƐĐƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵŽƐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘��dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� � � �tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚŽƵŐŚ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� �dŚŝƐ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ͕�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͘���� 

dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůů� ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ͘� � dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶ�Ăůů� ŚĂǌĂƌĚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰ͕ϯϲϮ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��KŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�� 

/Ŷ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ƐĂǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘� � �dŚĞƐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
E,�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘��/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘�� 



�� 

 

dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚ-ďǇĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗�� 

· &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ��Dd�:ĞīƌĞǇ�^ĂŶĚƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘����ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗ 

· &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ��Dd�WĂƚƌŝĐŬ�<ĞůůǇ 
· &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ��Dd�DŝĐŚĂĞů�>ĞǁŝƐ 

tĞ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƐĂĨĞ͘� �zŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͘��zŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ͘���� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�
,ƵĚƐŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͘�� 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�WůĂŶ͘��dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�
ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘ 

ϮϬϮϭ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ŽƵƌ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� dĞĂŵ� ĂƐ�ǁĞ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� EĞǁ� ,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƵŶƟů�ůĂƚĞ�:ƵŶĞ͘��dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ĂĐƟͲ
ǀĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ� ůĂƌŐĞ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ǁŽƌŬͲ
ƐƉĂĐĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŇŽǁ� ŝŶ� dŽǁŶ�,Ăůů͘� � dŚŝƐ�ǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ĨŽƌ�
,ƵĚƐŽŶ�dŽǁŶ�,Ăůů�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��  

tŽƌŬŝŶŐ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŽǁŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� ^ĐŚŽŽů� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ǁĞ� ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ͗ 

ϭ͘ dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ 
Ϯ͘ dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ 

/�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ��ĞƉƵƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ǀĞƌǇ͕� ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�Ăůů� dŽǁŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� dĞĂŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ĞīŽƌƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

^ƵŵŵĂƌǇ 

dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ͖ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�

ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵĞĞƚ�ďĞƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�

ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟͲ

ǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘ 



�� 

 

dŚĞ� &ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘� � zŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�� 

KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��dŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƫƚƵĚĞ͘��KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂůůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ůĂďŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘������� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚͲ
ŵĞŶ͕� dŽǁŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕� &ŝƌĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� >ŝĂŝƐŽŶ� <ĂƌĂ� ZŽǇ͕� Ăůů� dŽǁŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ  ͘

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ  ͕

  

 

ZŽďĞƌƚ�D͘��ƵǆƚŽŶ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ��Dd�
:ĞīƌĞǇ� ^ĂŶĚƐ͘�tĞ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� Śŝŵ�ŽŶ� ŚŝƐ� ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘ 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ��Dd 
:ĞīƌĞǇ�^ĂŶĚƐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͊ 
tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ��Dd͛Ɛ 
WĂƚƌŝĐŬ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�>ĞǁŝƐ 

DĂǇ�ϮϬϮϭ 

,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϮϭ 



�� 

 

 

,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϮϭ 

WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕��ĂǀŝĚ�DŽƌŝŶ 



�� 

 

,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϮϭ 

WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕��ĂǀŝĚ�DŽƌŝŶ 



�� 

 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�&ŝƌĞ�tĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ZĂŶŐĞƌ 
zŽƵƌ�ůŽĐĂů�&ŽƌĞƐƚ�&ŝƌĞ�tĂƌĚĞŶ͕��ŚŝĞĨ�ZŽďĞƌƚ�D͘��ƵǆƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�>ĂŶĚƐ͕�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŇƵƌƌǇ�
ŽĨ�ǁŝůĚĮƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŵŽŶƚŚƐ�ƐĂǁ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŬĞƉƚ� ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�Ăƚ� ůŽǁ� ůĞǀĞůƐ͘� zŽƵƌ� ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƐ�Θ�
>ĂŶĚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘��dŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ϭϲ�ĮƌĞ�ůŽŽŬͲ
ŽƵƚ� ƚŽǁĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĮƌĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚĂǇƐ͘� �dŚĞ� ƚŽǁĞƌƐ͛�ĮƌĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ� ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,��ŝǀŝů��ŝƌ�WĂƚƌŽů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŝŐŚ͘�� 

DĂŶǇ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ �͕ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨůĂŵŵĂďůĞ�
ǁŝůĚůĂŶĚ�ĨƵĞůƐ�ŝŶƚĞƌŵŝǆ �͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƐĞĞƐ�ĨŝƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ �Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůĚĨŝƌĞƐ�ďƵƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƚƌĞĞƐ͘ ��,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ �͘�
WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ŐƵƚƚĞƌƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝŶĞ�ŶĞĞĚůĞƐ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĨůĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ ���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁĨ͘ŝƌĞǁŝƐĞ͘ŽƌŐ �͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�^ŵŽŬĞǇ��ĞĂƌ͕ �ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĨŝƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ Ɛ͛�&ŽƌĞƐƚ�ZĂŶŐĞƌƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞ  ͊

dŚĞ�ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ��ŽŽƐ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ŽŽƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŶŽƌŵĂůůǇ�ĚƌǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂďŶŽƌŵĂůůǇ�ĚƌǇ�Žƌ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�^ŵŽŬĞǇ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ����͛Ɛ͗��ůǁĂǇƐ��Ğ��ĂƌĞĨƵů�
ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĮƌĞ͕�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ͘�͞ZĞŵĞŵďĞƌ͕�KŶůǇ�zŽƵ��ĂŶ�WƌĞǀĞŶƚ�tŝůĚĮƌĞƐ͊͟ 

�Ɛ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĮƌĞ� ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� &ŽƌĞƐƚ� &ŝƌĞ�
tĂƌĚĞŶ�Žƌ�&ŝƌĞ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ĮƌĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ��Ez�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ďƵƌŶŝŶŐ͘�hŶĚĞƌ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�;Z^��ϮϮϳ->͗ϭϳͿ�Ă�ĮƌĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ͕�ƵŶͲ
ůĞƐƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŶŽǁ͘� &ŝƌĞ� ƉĞƌŵŝƚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� ŝŶ�
ŵŽƐƚ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘E,ĮƌĞƉĞƌŵŝƚ͘ĐŽŵ͘��dŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ� ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��^Ϳ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��^ĂĨĞ�ŽƉĞŶ�
ďƵƌŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�
ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƐ�Θ�>ĂŶĚƐ�Ăƚ�;ϲϬϯͿ�Ϯϳϭ-ϮϮϭϰ͕�
Žƌ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ŶŚ͘ŐŽǀͬŶŚĚŇͬ͘� &Žƌ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĨŽůůŽǁ� ƵƐ� ŽŶ� dǁŝƩĞƌ� ĂŶĚ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�
ΛE,&ŽƌĞƐƚZĂŶŐĞƌƐ 

ϮϬϮϭ�tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

    

ϮϬϮϭ ϲϲ ϴϲ ϵϲ 
ϮϬϮϬ ϭϭϯ ϴϵ ϭϲϱ 
ϮϬϭϵ ϭϱ Ϯϯ͘ϱ ϵϮ 
ϮϬϭϴ ϱϯ ϰϲ ϵϭ 
ϮϬϭϳ ϲϱ ϭϯϰ ϭϬϬ 
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ΎhŶƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĮƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞƐĐĂƉĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�tŝůĚĮƌĞƐ͘ 

��h^�^�K&�&/Z�^�Z�WKZd�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������;dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�tDE&Ϳ 

�ƌƐŽŶ �ĞďƌŝƐ��ƵƌŶŝŶŐ �ĂŵƉĮƌĞ �ŚŝůĚƌĞŶ ^ŵŽŬŝŶŐ ZĂŝůƌŽĂĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ >ŝŐŚƚŶŝŶŐ DŝƐĐ͘Ύ 
ϭ ϴϭ Ϯϱ Ϭ ϳ ϭ ϰ Ϯ ϰϭ 

ΎDŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͕�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ĞƚĐ͙ 

^ĐĂŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�
&ŝƌĞ�WĞƌŵŝƚƐ 



�� 

 

72:1�2)�+8'621 
+XGVRQ�&RPPXQLW\�7HOHYLVLRQ 

���.LPEDOO�+LOO�5G���/RZHU�/HYHO�ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-���� 

WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�W�'�ĨŽƌ͗�WƵďůŝĐ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐͿ�ŝƐ�Ă�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�Žƌ�ĐĂďůĞĐĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂͲ
ďůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�&ŝƌƐƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϲϵ�ĂŶĚ�
ϭϵϳϭ�ďǇ�^ĞĐƟŽŶ�ϲϭϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��Đƚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

W�'�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĐĂďůĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘

<ŶŽǁŶ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĐĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ĐĞŶƚĞƌƐ�ůŝŬĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ƐƚĂī�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�Ăŝƌ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�DŽƐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĨƌĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂĐŬƐ͕�
ĨƌŽŵ�ŽŶ-Ăŝƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

,ƵĚƐŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ,ƵĚƐŽŶ� ďǇ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝǀĞ��ĞǀĞŶƚƐ��ŽǀĞƌ�ĐĂďůĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�
ǁĞďƉĂŐĞ͕� ǁǁǁ͘ŚƵĚƐŽŶĐƚǀ͘ĐŽŵ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ� ŽŶ� ŽƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ,ƵĚƐŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ-E,� Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ,ƵĚƐŽŶ�ds͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ  ͘

KŶ�:ƵŶĞ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ͕�'ƌĂĐĞ�>ĞŵĂǇ�;ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,�ds�ƐƚĂī�ĂƐ�Ă�
�ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϬͿ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�,�ds�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ƉƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕ϮϬϮϭ͘�'ƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,�ds�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĨĂĐĞƐ� ŽĨ� ,�ds� ĂƐ� ƐŚĞ� ďƌŝŶŐƐ� ǇŽƵ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ� ůŽĐĂů�
ƐŚŽǁ͕� ͞,ƵĚƐŽŶ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘͟�'ƌĂĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕� ĞĚŝƚŽƌ� ĂŶĚ�
ŽŶ-Ăŝƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͘ 

KŶ�:ƵůǇ�ϳ͕ϮϬϮϬ�,�ds�ƚŽŽŬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�
dŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ĐƵƐƚŽŵ�ďƵŝůƚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ�,�ds�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�,�ds��ĐĐĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƌĞƉůĂǇ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮĞůĚ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ĮĞůĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-Ăŝƌ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚƌƵĐŬ� ŐŝǀĞƐ�,�ds� ƚŚĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƌĞŵŽƚĞ� ĞǀĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ĚŽŶĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů� ůĂƌŐĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŽŝŶŐ�ŵƵůƟ-

ĐĂŵĞƌĂ�ƐŚŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵ�ůŝǀĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƚŽ��ŽŵĐĂƐƚ�ĐŚĂŶͲ
ŶĞůƐ� ϮϬ͕� Ϯϭ�Žƌ�ϮϮ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŝŐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͊ 

,�ds�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�sŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�;Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞͲ
ƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌ� ƉŽƐŝƟŽŶͿ�ǁŚŽƐĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƉƵďͲ

,�ds��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�'ƌĂĐĞ�>ĞŵĂǇ 



�� 

 

ůŝĐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘��ƚ�ŽŶĞ�
ƉŽŝŶƚ͕�,�ds�ŚĂĚ�ŶŽ��ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͘ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕ϮϬϮϭ��ŚƌŝƐƚŽƐ�dƵŌƐ�ũŽŝŶĞĚ�,�ds�ĂƐ�Ă��ĂŵĞƌĂ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŽŶ�ϭϮ-ϮϬ-Ϯϭ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ͕�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝŐŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�sŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�,�ds�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂďůĞ�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƐƚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĞĚŝͲ
Ƶŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐŚŽǁ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽǁ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�,�dsΛ,ƵĚƐŽŶĐƚǀ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�,�ds��ĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϲϬϯ-ϱϳϴ-ϯϵϱϵ͘� 

;/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶƐŝƚĞ�Žƌ�Ăƚ�Ă�
ƌĞŵŽƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶͿ͘� 

dŚĞ��ĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŶ�Ăƚ�ϭϵ�<ŝŵďĂůů�,ŝůů�ZĚ�ŝŶ��ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ͘��������� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘� 

,�ds�ŝŶ��ĐƟŽŶ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�,�ds�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 

�,^��ĂŶĚ �ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ 

�,^��ĂƐŬĞƚďĂůů ϮϬϮϭ��,^�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 

�,^�hŶŝĮĞĚ�dŚĞĂƚĞƌ—ZƵĚŽůƉŚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�EŽƐĞĚ�ZĞŝŶĚĞĞƌ 



�� 

 

,�ds�ŝŶ��ĐƟŽŶ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�EŝŐŚƚ �ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ�ĞǀĞŶƚƐ—>ŝƐĂ�'ƵǇĞƌ 

�,^�^ŽĐĐĞƌ ,ƵĚƐŽŶ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�^ŚŽǁ 

,ŝůůƐ�,ŽƵƐĞ�dŽƵƌ ,W��^ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ 

,&��WƌŽŵŽƟŽŶͬ�ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ ,'^�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌĂĚĞ 



�� 

 

,�ds�ŝŶ��ĐƟŽŶ 

,D^�tŝŶƚĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ ,ŝŐŚ�&ůǇŝŶŐ�&ƌŝƐďĞĞ��ŽŐƐ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ 

EĞůƐŽŶ͛Ɛ��ĂŶĚǇ�^ƚŽƌĞ�^ĞƌŝĞƐ �ĂǀĞ��ƌĂǇ�Ăƚ�,ƵĚƐŽŶ�KůĚ�,ŽŵĞ��ĂǇƐ 

�,^�WĞŶŐƵŝŶ�WůƵŶŐĞ�ϮϬϮϭ WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ 

WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ�dĂůŬ�^ŚŽǁ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 



�� 

 

,�ds�ŝŶ��ĐƟŽŶ 

^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ �,^�hŶŝĮĞĚ��ĂƐŬĞƚďĂůů 

^ĂŶƚĂ͛Ɛ��ƌŝǀĞ�–ƚŚƌƵ�'ƌĞĞƟŶŐƐ �ŝůŝŶŐƵĂů��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�^ŚŽǁ 

tĂƚĞƌ��ŽƩůĞ�ZŽĐŬĞƚƐ�ŝŶ��ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�^ŚŽǁƐ 

�,^�sŽůůĞǇďĂůů �ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ��ƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ 



�� 

 

72:1�2)�+8'621 
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�'HSDUWPHQW 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� 
dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/dͿ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ϭϯ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞŵŽƚĞ�ƐŝƚĞƐ͘�DǇ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�/d�^ƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�/d�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�Ψϳϱ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�KŶ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�
ďĂƐŝƐ͕ �ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ �͕ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�͞ Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚǇ͟  ͘

dŚĞ�/d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�–�,ĞůƉ��ĞƐŬ͕�WƌŽĚƵĐƚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�^ǇƐƚĞŵ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝͲ
ƚǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŬŝůůƐ� ƌĞŵĂŝŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĮƌŵǁĂƌĞ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

^ĞĐƵƌŝƚǇ 
�Ks/�-ϭϵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƌĞͲ
ŵŽƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĚŝůŝŐĞŶƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐǇďĞƌ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�tĞ�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ-ƚŚĞŵĞĚ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂƌ�ƉŚŝƐŚͲ
ŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐĞƌƐ͘�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƵƐĞƌƐ�ǁĂƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ŵŝŶĚ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ƵƐĞƌƐ͛�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ͘ 

ZĞƟƌĞŵĞŶƚ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŌĞƌ�ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�/�ǁŝůů�ƌĞƟƌĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�/d�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĐŽŶƐŽůͲ
ŝĚĂƚĞĚ�dŽǁŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�tĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶ�ŽǁŶĞĚ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ͕�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉ-ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂ-ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

/� ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ� ďĞ�ƉƌŽƵĚĞƌ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ� ƐƚĂī͕� :ŽŚŶ��ĞŝŬĞ͕�sŝŶ�'ƵĂƌŝŶŽ͕�ĂŶĚ��ŽƵŐ��ŽƐƚĞĞůƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sŝŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

�ůŽƐŝŶŐ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīŽƌĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�'ŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�/d�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ͕�sŝŶ�ĂŶĚ��ŽƵŐ�--�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͊�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽůůĂďͲ
ŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘��/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�^ƚĞǀĞ�DĂůŝǌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ĂŶĚ�dŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϳ�
ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 

 

>ŝƐĂ�EƵƚĞ͕�/d��ŝƌĞĐƚŽƌ 
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dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�;�K^Ϳ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Dh�Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Dh�Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽĨ�ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��K^͘��ĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌƐ  ͘

dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ� �ŚĞůƐĞĂ�Θ� �ƌŝĂŶ� WƌŝŶĚŝǀŝůůĞ� ;ϳͬϮϬͬϮϭͿ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ� ďǇ� Ă�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�hƟůŝƚǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ďǇůĂǁƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ�hƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƟĞƐ  ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ� ůŝŶĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ  ͘

dŚĞ�Dh��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂƉƉĞĂůƐ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĞĂĐŚ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ĂĐƟŽŶ  ͘

dŚĞ�hƟůŝƟĞƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�,ƵĚƐŽŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tŚŝƚĞ�tĂƚĞƌ͕� Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
Z͘,͘tŚŝƚĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ�Ă� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ��ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�,ŝŐŚͲ
ǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ  ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŽǁŶ�ϭϮ͘ϱϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĂƐŚƵĂ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘�dŚĞ�Dh��ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ũŽŝŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

dŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�
ůŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ϮϬϮϮ͘�� 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ  ͘

^ƚĂī� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ� �ůǀŝƐ��ŚŝŵĂ� ;dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌͿ͕��ŽŶŶĂ� ^ƚĂīĞƌ-^ŽŵŵĞƌƐ� ;^ĞǁĞƌ�
hƟůŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞͿ͕��ĂƌďĂƌĂ�KΖ�ƌŝĞŶ�ĂŶĚ�sĂůĞƌŝĞ�DĂƌƋƵĞǌ�;tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ��ůĞƌŬƐͿ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ�ϮϬϮϭ� ŝŶĐůƵĚĞ͗��ĂǀŝĚ�^ŚĂǁ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͖��ŝůů��ďďŽƩ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͖��ŚĞůƐĞĂ�WƌŝŶĚŝǀŝůůĞ͕�
sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͕� ƌĞƐŝŐŶĞĚ͖� �ƌŝĂŶ� WƌŝŶĚŝǀŝůůĞ͕�DĞŵďĞƌ͖� �ĂǁŶ� >ĂǀĂĐĐŚŝĂ͕�DĞŵďĞƌ͖� �ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ͕� ^ĞůĞĐƚŵĂŶ� >ŝĂŝƐŽŶ͘����������������
     �����������������        
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ  ͕

David Shaw 
�ĂǀŝĚ�^ŚĂǁ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 
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���7HPSOH�6WUHHW��6XLWH���� 
1DVKXD��1+������� 
���������-���� 

QDVKXDUSF�RUJ�_�#1DVKXD53&�_�IDFHERRN�FRP�QDVKXDUSF 

 

�B.�Y]d� �˳�YII:=0C��˳�.I==0]�˳ �.h�]IC�˳�=0d�.(0�=��˳ �=yC���IYIh*.� �˳B�]IC� �˳B�YY0B��:� �˳B0=(IY��˳ �BICd�t�YCIC�˳ �C�].h��˳ �V�=.�B�˳ �w0=dIC 

EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 
ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ͮ�ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 

dŚĞ�EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;EZW�Ϳ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘� �^ĞƌǀŝŶŐ�ϭϯ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕�ƚŚĞ�EZW��ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ� ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞůƐ͘ 

dŚĞ�&zϮϮ�EZW��ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϲϭй�ĨĞĚĞƌĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵď-ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E,͕�
ϭϬй� ůŽĐĂů� ĚƵĞƐ͕� ϭϰй�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ϱй� ůŽĐĂů� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ϯй� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� E,�
ŐƌĂŶƚƐ͕�ϳй�&ĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�фϭй�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�Ăůů�EZW��ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
· /ŶƚĞƌ-ZĞŐŝŽŶĂů� dƌĂŶƐŝƚ� �ǆƉĂŶƐŝŽŶ� ^ƚƵĚǇ͗� � ϮϬϮϭ�ŵĂƌŬĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-ƌĞŐŝŽŶĂů� ƐƚƵĚǇ� ƚŽ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�EĂƐŚƵĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�
>ŽǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D�d��>ŽǁĞůů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝů�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ-ƌŽƵƚĞ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ͕� ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƚƌĂŶƐŝƚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

· EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝĐǇĐůĞ͕�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶ͗��/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�EZW���ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝĐǇĐůĞ͕�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�Θ��ĐƟǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�
EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞ͕�ƵƐĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘���ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ� ;DWKͿ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ă� ƐŚŝŌ� ĨƌŽŵ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ� ŚƵŵĂŶ-ƉŽǁĞƌĞĚ� ƚƌĂǀĞů͘� dŚŝƐ� ƉůĂŶ� ďƵŝůĚƐ� Žī�
ŐŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů��ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϰϱ�EĂƐŚƵĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�;DdWͿ͘ 

· EĂƐŚƵĂ�DWK�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͗��Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�DWK�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�&ĞĚͲ
ĞƌĂů�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�DWK�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�&z�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϰ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚͲ
ƌŽƉŽůŝƚĂŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� WůĂŶ͛Ɛ� ;DdWͿ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ĮƐĐĂů� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ͘�  EZW��
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�dĞŶ-zĞĂƌ�WůĂŶ� ;dzWͿ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ� ŝƚ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
'��/d�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ͘���ŵĂũŽƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶŐĞƐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘� � /Ŷ�ϮϬϮϭ͕�
ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�DWK�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

· EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽƵŶĐŝů�;Z��Ϳ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗��dŚĞ�EĂƐŚƵĂ�Z��͛Ɛ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŽƵŶͲ
Đŝů�;^��Ϳ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�DŽďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽƵŚĞŐĂŶ�sĂůůĞǇ�ZŝĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�ƌŝǀĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ͘ 

· �ŽŵŵƵƚĞ^ŵĂƌƚ͗��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵƚĞ^ŵĂƌƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉ͕�EZW��ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�͞�ƵƐĞƐ͕��ŝŬĞƐ�Θ��ƌŽŽŵƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŶĞǁ�ƚƌŝƉ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘��
EZW��ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�� 



�� 
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· EĂƐŚƵĂ� �ŽŵƉůĞƚĞ� ^ƚƌĞĞƚƐ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗� EZW�� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ůŽĐĂů�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ƵƐĞ�ƚƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶ�
WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�Θ��ŝĐǇĐůĞ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ�E,�Kd�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�Θ��ŝĐǇĐůĞ�ƉůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͕�^ŽƵŚĞŐĂŶ�sĂůůĞǇ�
ƌĂŝů-ǁŝƚŚ-ƚƌĂŝů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕��ŵŚĞƌƐƚ�sŝůůĂŐĞ�–�DŝůĨŽƌĚ�KǀĂů�ƐŝĚĞ�ƉĂƚŚ�ĂůŽŶŐ��ŵŚĞƌƐƚ�^ƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŝŬĞͬƉĞĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

· ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ� ;,,tͿ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ͗ �KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů� ^ŽůŝĚ�
tĂƐƚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ;EZ^tD�Ϳ͕� EZW�� ŚĞůĚ� Ɛŝǆ� ,,t� �ŽůůĞĐƚŝŽŶ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ϮϬϮϭ�
ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Žŝů-ďĂƐĞĚ�
ƉĂŝŶƚƐ͕�ƐŽůǀĞŶƚƐ͕�ĂƵƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶƚŝĨƌĞĞǌĞ͕�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϭϯϯ͕ϵϲϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

· �ƌŽǁŶĨŝĞůĚƐ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ͗� EZW�͛Ɛ� �ƌŽǁŶĨŝĞůĚƐ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƐŝƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ŬŶŽǁŶ� Žƌ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŝƚĞƐ� ŝŶƚŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� ƵƐĞƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϵ͕� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽŶ� ĨŝǀĞ� ƐŝƚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ũƵŶŬǇĂƌĚ͕� Ă� ǀĂĐĂŶƚ� ŐĂƐ� ƐƚĂƚŝŽŶ͕� Ă� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ƐŝƚĞ͕�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǀĂĐĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

· �Ks/�-ϭϵ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�WůĂŶ͗� �tŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ;���Ϳ͕� EZW�� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� EĂƐŚƵĂ� ƌĞŐŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ũŽď� ůŽƐƐĞƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ� ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� Žƌ� ƵŶͲ
ĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

· ZĞŐŝŽŶĂů� ,ŽƵƐŝŶŐ� EĞĞĚƐ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗� �hŶĚĞƌ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
>ŽĐĂů� &ŝƐĐĂů� ZĞĐŽǀĞƌǇ� &ƵŶĚ͕� EZW�� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ� ĂŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ͘� � dŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�Ă�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƌĞŐŝŽŶͲ
Ăů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�� 

· E,�'ĞŽ�ĂƚĂ�WŽƌƚĂů͗� � /Ŷ�ϮϬϮϭ͕�EZW��ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂŶ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŽĨ�hE,ͬ'ƌĂŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�
E,�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞŐŝŽŶĂů�'/^�,Ƶď�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƐĞĂŵͲ
ůĞƐƐůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� Ă� ŶĞǁ� ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� '/^� ƉŽƌƚĂů� ŚŽƵƐĞĚ� Ăƚ� hE,͘� � /Ŷ� ϮϬϮϭ͕�
EZW��ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�'/^�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

· E,�>ŽǁĞƌ�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ��ŽĂůŝƚŝŽŶ͗� �EZW��ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƐͲ
ĐĂů� ĂŐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂůŝƚŝŽŶ͛Ɛ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉŽŽůĞĚ� ĨƵŶĚƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ǀŝƌƚƵĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂůŝƚŝŽŶ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘ 

EZW�� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ůĂŶĚ� ƵƐĞ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� � �Ɛ� ĂŶ�
EZW��ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��� 

�ŶĞƌŐǇ� ^ƵƉƉůǇ� �ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͗� ŶĂƐŚƵĂƌƉĐ͘ŽƌŐͬĞ-ĂŐŐ� EZW�� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� Ă� ďŝĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŵŽŶŐ� ůŝͲ
ĐĞŶƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘���Ǉ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�EZW��ŵĞŵďĞƌ�
ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĞĨĂƵůƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� Ă� ƐĂǀŝŶŐƐ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ŚŽǁĞǀĞƌ�
,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ψϱϱϳ͕ϯϱϰ͘ 



�� 
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�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� >ĂŶĚ�hƐĞ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� �ŽŽŬƐ͗� /Ŷ� ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� E,� KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� EZW�� ŽĨĨĞƌƐ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� EĞǁ� ,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
>ĂŶĚ�hƐĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ŽŽŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ƐŝǌĂďůĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞ͘  
,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�dŽƚĂů��ŽƐƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗�ΨϮ͕ϬϮϱ 
 
dĂǆ� DĂƉƉŝŶŐ͗ � ŶĂƐŚƵĂƌƉĐ͘ŽƌŐͬdĂǆDĂƉ,ƵĚ�EZW��ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ� ƚĂǆ� ŵĂƉƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ůĞͲ
ŐĂůůǇ-ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ�E,� Z^�� ϯϭ͗ϵϱ-Ă͘� EZW�� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ăůů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚĂǆ�ŵĂƉ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ŝŶͲ
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ-ĨĂĐŝŶŐ�'/^�ǀŝĞǁĞƌ͘ 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ� ;,,tͿ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ͗ �ŶĂƐŚƵĂƌƉĐ͘ŽƌŐͬŚŚǁ �EZW��ŚĞůĚ�Ɛŝǆ�,,t��ŽůͲ
ůĞĐƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�ϭϱϭ�,ƵĚƐŽŶ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ �ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘  
 
dƌĂĨĨŝĐ� �ŽƵŶƚŝŶŐ͗ � ĂƌĐŐ͘ŝƐͬKǀŵϴƋ� hŶĚĞƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EĞǁ� ,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� Žƌ� ďǇ� ůŽĐĂů� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� EZW�� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ϭϱ� ǀĞŚŝĐƵůĂƌ� ƚƌĂĨĨŝĐ� ǀŽůƵŵĞ� ĐŽƵŶƚƐ� ŝŶ�
,ƵĚƐŽŶ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚƌĂǀĞů� ĚĞŵĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘�  
 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ZĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� WůĂŶŶŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͗� WĂƌƚ� ŽĨ� EZW�͛Ɛ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� ƚŽ�
ŽĨĨĞƌ� ĚŝƌĞĐƚ� ůŽĐĂů� ůĂŶĚ�ƵƐĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ŽƵƌ� ͞�ŝƌĐƵŝƚ� ZŝĚĞƌ͟� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ�dŽǁŶ�
ŽĨ� ,ƵĚƐŽŶ� ƵƚŝůŝǌĞƐ� �ŝƌĐƵŝƚ� ZŝĚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ŝŶ� ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� Žƌ� ƐŝƚĞ� ƉůĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ǁƌŝƚƚĞŶ�
ƌĞǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� dŽǁŶ� ƐƚĂĨĨ� ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞƐ͕�ĚƌĂĨƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�dŽǁŶ�DĞĞƚŝŶŐ͘ 
 
ZŽďŝŶƐŽŶ�WŽŶĚ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WůĂŶ͗�EZW��ŚĂƐ� ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�Ψϯϵ͕ϭϲϬ�ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ�E,�
�ĞƉƚ͘� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� tĂƚĞƌ� YƵĂůŝƚǇ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� WůĂŶ� ĨŽƌ� ZŽďŝŶƐŽŶ�
WŽŶĚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ͕�ĚƌĂĨƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ� ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ǁŝůů� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƐƉĞͲ
ĐŝĨŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�D^ϰ�ƉĞƌŵŝƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϯ͘ 
 
>ĂŶĚ�hƐĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ� �ƵĚŝƚ͗� ,ƵĚƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽĨ� EZW�� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĂŶ�
ĂƵĚŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͛Ɛ� ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ĂŶǇ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ͕� ƌĞĚƵŶĚĂŶͲ
ĐŝĞƐ� Žƌ� ĐŽŶĨůŝĐƚƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕� ƐƚĂƚĞ� ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůĞŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘ 
 
EWZ��ĞǆƚĞŶĚƐ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͗��:ĂŵĞƐ��ĂƫƐ͕��ŝůůŽŶ��ƵŵŽŶƚ͕�<ĂƌĂ�ZŽǇ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ƌŝĂŶ�'ƌŽƚŚ͕��ůǀŝƐ��ŚŝŵĂ 
EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƉ͗�:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ 
 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ��^ƵďŵŝƩĞĚ͕ 
 

Jay Minkarah 
:ĂǇ�DŝŶŬĂƌĂŚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
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72:1�2)�+8'621 
3ODQQLQJ�'HSDUWPHQW 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 
dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ �͕ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ �
EŽƌŵĂůůǇ �͕ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶǀĞŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵǆƚŽŶ�DĞĞƚŝŶŐ�ZŽŽŵ�Ăƚ�dŽǁŶ�,Ăůů͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕ �ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�
ŽĨƚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϮ�>ŝŽŶƐ��ǀĞŶƵĞ�ǁŚĞŶ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ ͘

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�DĞĞƟŶŐ�&ŽƌŵĂƚ 
�Ɛ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�Ăůů� ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͘��
'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ƵŶƵŶƵ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��/Ŷ�ĐŽͲ
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�/d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŚǇďƌŝĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽƚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽƉƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚĞƌ͘��
DĞĞƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�dŽǁŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

,ƵĚƐŽŶ�>ŽŐŝƐƟĐƐ��ĞŶƚĞƌ 
KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϭ �͕ϮϬϮϬ�,ŝůůǁŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ �͕>>��ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�>ŽŐŝƐƚŝĐƐ��ĞŶƚĞƌ�;,>�Ϳ�ĂŶ�Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�'ƌĞĞŶ�DĞĂĚŽǁƐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ �͘dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŶŽŶ-ƐŽƌƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƚŝŽŶ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƋƵĂƌĞ-ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ΕϯϳϬ�ĂĐƌĞ�ƐŝƚĞ͘ �dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϳ͕�
ϮϬϮϬ �͕ĂŶĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϱ �͕ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ �͘dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐŽƵƌƚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͕ �ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘  

�ƉƉƌŽǀĂůƐ 
/Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ,ƵĚƐŽŶ�ǁĂƐ� ŶŽƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ϳƚŚ� ŚŽƩĞƐƚ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ďǇ�ZĞĂůƚŽƌ͘ĐŽŵ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ-EĂƐŚƵĂ� ĂƌĞĂ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ  ͘

>ĂŶĚ�hƐĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ��ƵĚŝƚ 
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ �͕ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ ��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ �͕ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ ��dŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ͘ ��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵĚŝƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ  ͘

DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 
dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�,ƵĚƐŽŶΖƐ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽĚŐͲ
ĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ �͕ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�ŝŶ�dŽǁŶ�,Ăůů͕ �ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ � 
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�EZW��ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ� ŝŶƉƵƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͕�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨĞůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,>��ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ŚĞĂǀǇ� ĐĂƐĞůŽĂĚ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ϯ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ�
ƉĂƵƐĞĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��/W�ŝƐ�&zϮϬϮϬ͘��/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƐƵƌǀĞǇĞĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶͲ
ƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƉĚĂƚĞ  ͘

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ��ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 
 

�ƌŝĂŶ�'ƌŽƚŚ͕��/�W͕�dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

7DEOH��-�3ODQQLQJ�%RDUG�$SSOLFDWLRQV����� 

  �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ �ƉƉƌŽǀĞĚ ��ĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϮϮ 

^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�WůĂŶƐ ϵ ϳ Ϯ 

^ŝƚĞ�WůĂŶƐ ϭϳ ϭϰ ϯ 

DŝŶŽƌ�^ŝƚĞ�WůĂŶƐ ϭ Ϭ Ϭ 

tĞƚůĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ ϭϬ ϭϬ - 



�� 

 

:LOOLDP�0��$YHU\��-U� 
&KLHI�RI�3ROLFH 

&DSWDLQ�7DG�.��
'LRQQH 

2SHUDWLRQV�%XUHDX 

&DSWDLQ�'DYLG�$��&D\RW 
6SHFLDO�,QYHVWLJDWLRQV�%XUHD\ 

&DSWDLQ�'DYLG�$��%LDQFKL 
$GPLQLVWUDWLYH�%XUHDX 

,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

dŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ� 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ� 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�tŝůůŝĂŵ�D͘��ǀĞƌǇ�:ƌ͘ 

72:1�2)�+8'621 

3ROLFH�'HSDUWPHQW 
3DUWQHUV�ZLWK�WKH�&RPPXQLW\ 

 
��&RQVWLWXWLRQ�'ULYH��+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH������ 

9RLFH�77<����������-�����&ULPH�/LQH����������-�����)D[����������-���� 

$�1$7,21$//<�$&&5(',7('�/$:�(1)25&(017�$*(1&< 

/ƚ� ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�dŽǁŶ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƉĂŐĞƐ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ� /�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�;ďŽƚŚ�ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƐƚĂīͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŽƌŬ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��� 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘��Ks/�-ϭϵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚĞĂŵ͘��dŚĞƐĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�,ƵĚƐŽŶ��ŝƟǌĞŶƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƐĂĨĞ͘� � /� Ăŵ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐƚĂī�ŚĂƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͛�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝƐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ƐŚŽƌƚ�ƚǁŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚƐ͘� �dŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƐŽůŝĚ�ƉŽůŝĐĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�� 
 
�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶ͗ 
/Ŷ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�/�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��DƵͲ
ŶŝĐŝƉĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ;DZ/Ϳ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� /�ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
,ƵĚƐŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�EĞǁƐ�ƌĞĂĚͬƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ŶĞĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
DZ/͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�sŝƌƚƵĂů�dŽƵƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ǆƉĂŶƐŝŽŶͬZĞŶŽǀĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ϯͬϱ͛Ɛ�
ǀŽƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� �dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶͬƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ďĂůůŽƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͖�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ϰ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�



�� 

 

$�1$7,21$//<�$&&5(',7('�/$:�(1)25&(017�$*(1&< 

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�Ψϱ͕ϵϮϴ͕ϵϴϬ͘��dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƌĞ͗��ŝƐƉĂƚĐŚ��ƌĞĂŬ�ZŽŽŵ͕� >ĞŐĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕� �ǀŝĚĞŶĐĞ�ZŽŽŵ͕�ZŽůů� �Ăůůͬ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ĞŶƚĞƌ͕� �ŽŵƉƵƚĞƌ� &ŽƌĞŶƐŝĐƐ� >Ăď͕� EĂƌĐŽƟĐƐ� hŶŝƚͬ�ĞƚĞĐƟǀĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ͕� �ƌŝŵĞ� ^ĐĞŶĞ�
>Ăď͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ŽĐŬĞƌ�ZŽŽŵ͕��ŶŶĞ�^ĞĂďƵƌǇ�ZŽŽŵ͕�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌĞĂ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�DZ/��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶͬ
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĂĨĞƌ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ� ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝůů�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ďĞ� ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ� ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ� ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂī͖�ďŽƚŚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĂŶĚ�ƐǁŽƌŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 
 
ZĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗� 
&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ��ƵǆƚŽŶ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�WŚĂƐĞ�//�;ĮŶĂů�ƉŚĂƐĞͿ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ZĂĚŝŽ�dŽǁĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 
 
�ŽĚǇ��ĂŵĞƌĂƐ͗� 
KŶ�:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ͕�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�dƌĂŶƐͲ
ƉĂƌĞŶĐǇ�ďĞŐĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ƵŶƵŶƵ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�EĂƟŽŶĂůůǇ��ĐĐƌĞĚŝƚͲ
ĞĚ��ŐĞŶĐǇ�ƚŚƌƵ���>��͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝĐĞ�;ϵϵйͿ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ͘��/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞ ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͟��ŽĚǇ��ĂŵĞƌĂ�^ǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�Ăůů�ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/�Ăŵ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽĚǇ��ĂŵĞƌĂƐ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇŽƵƌ�
ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
 
dƌĂŝŶŝŶŐ͗ 
dŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� � �ůƚŚŽƵŐŚ͕� ŽƵƌ� ŽĸĐĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� �Ğ-
ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ǀĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂůŵŝŶŐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŽǁŶ͘��/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�EKd�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�� 

dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚŵŽƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĚĞĂĚůǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝĨ�
ƚŚĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ŚŝŐŚůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ͘� � dŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� WŽůŝĐĞ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ŽƵƌ� ĮƌĞĂƌŵƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĚĞ-
ĞƐĐĂůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘� 
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ϭͬϬϭͬϮϬ�-
ϭϮͬϯϭͬϮϬ 

  

���ĐƟǀŝƚǇ� й�ȴ 

��dŽƚĂů��ƌƌĞƐƚƐ� ϵϯϭ ϴϴϯ -ϱй 

�����:ƵǀĞŶŝůĞ��ƌƌĞƐƚƐ ϳϯ ϴϰ ϭϱй 

������t/��ƌƌĞƐƚƐ ϭϬϯ ϵϲ -ϳй 

������ƌƵŐ��ƌƌĞƐƚƐ ϭϭϬ ϭϭϳ ϲй 

���ƌŝŵĞ�ǀƐ�WĞƌƐŽŶ       
�����,ŽŵŝĐŝĚĞ Ϭ Ϭ E� 

������ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ��ƐƐĂƵůƚ ϭϬ ϴ -ϮϬй 

�����^ŝŵƉůĞ��ƐƐĂƵůƚ ϭϱϭ ϭϴϵ Ϯϱй 

�����^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ Ϯϰ ϯϭ Ϯϵй 

�����ZŽďďĞƌǇ ϱ ϯ -ϰϬй 

���ƌŝŵĞ�ǀƐ�WƌŽƉĞƌƚǇ       
������ƌƐŽŶ ϯ ϭ -ϲϳй 

������ƵƌŐůĂƌǇ Ϯϱ ϮϬ -ϮϬй 

������ƌŝŵŝŶĂů�DŝƐĐŚŝĞĨ ϭϭϮ ϭϮϭ ϴй 

�����Ds�dŚĞŌ ϭϮ Ϯϭ ϳϱй 

�����dŚĞŌͬ>ĂƌĐĞŶǇ ϭϳϳ ϭϳϮ -ϯй 

�����dŚĞŌͬ&ƌĂƵĚ ϭϰϰ ϭϲϰ ϭϰй 

��DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ       
�����^ƚĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚĂďůĞ�Ds�ΖƐ ϱϮϯ ϱϵϬ ϭϯй 

�����Ds��ŝƚĂƟŽŶƐ ϱϮϭ ϱϱϵ ϳй 

�����Ds�tĂƌŶŝŶŐƐ ϴ͕ϯϬϭ ϳ͕ϲϬϴ -ϴй 

���ŽŵĞƐƟĐ��ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ ϯϳϵ ϯϰϭ -ϭϬй 

ϭͬϬϭͬϮϭ�-
ϭϮͬϯϭͬϮϭ 

zĞĂƌ��ŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐ 

�ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͗ 
/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ϯϴ͕ϴϳϰ��ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϯϭ͕Ϭϲϲ��ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�
ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ�Ă�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� /ůůŶĞƐƐ͘� � /�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ďƌĂǀĞůǇ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�zĞĂƌ��ŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘ 
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DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�
WĂŶĚĞŵŝĐ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϳϴ��ƩĞŵƉƚĞĚ�Žƌ��ŽŵŵŝƩĞĚ�^ƵŝĐŝĚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͛� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŐĞƚ� ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƐŽŵĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ͘� /�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ŽǀĞƌĂůů� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� �ƩĞŵƉƚĞĚͬ�ŽŵŵŝƩĞĚ� ^ƵŝĐŝĚĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŽŶ� Ă�
ƐƚĞĂĚǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ͘��ŐĂŝŶ͕�ŵǇ�ŚĂƚƐ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ͘� 

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ůŽǀĞ�ŽŶĞƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŌĞŶ� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ĐůƵĞƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ǁĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐůƵĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵďƚůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ͕�ůŽǀĞ�ŽŶĞƐ͕�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ�
ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� Žƌ� 'ƌĞĂƚĞƌ� EĂƐŚƵĂ�DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϳϲϮ-ϴϭϵϭ͘� 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĨƵů�ŽƵƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĞŶĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘� 

 

^ĞĞ�ĐŚĂƌƚ͗ 



�� 
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dƌĂĸĐ�ĂŶĚ��ŽůůŝƐŝŽŶƐ͗� 
dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ƵƉ-ƟĐŬ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϱϵϬ�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ϱϮϯ�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂƚƵͲ
ƌĂƚĞ�ƉĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͖�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
�ƌŝǀĞƌ�/ŶĂƩĞŶƟŽŶͬ�ŝƐƚƌĂĐƚĞĚ͕�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�zŝĞůĚ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�tĂǇ͕�ĂŶĚ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů�;ZĞĚ�>ŝŐŚƚƐͬ^ƚŽƉ�^ŝŐŶͿ�
sŝŽůĂƟŽŶƐ͘����ŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ĚƌĂƐƟĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ǀŽůƵŵĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͘͟� 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�,W�� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽůƐ�ŽŶ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌŽĂĚ;ƐͿ͘�� 

/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/�
Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϴ͕ϲϭϭ�ŵŽƚŽƌ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƚŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͛�ƉŽŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌŽƵͲ
ƟŶĞůǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͘� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽů�ĚƵƟĞƐ�� 
 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶĐĞƌŶƐ͗ 
 
KƉŝĂƚĞƐͬ/ůůŝĐŝƚ��ƌƵŐƐ 
/Ŷ�ϮϬϮϭ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐĂǁ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚƌƵŐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ� ŝŶ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŽŶ-ŐŽŝŶŐ� �Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�EĂƌĐĂŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
,ƵĚƐŽŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� EĂƌĐŽƟĐƐ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� hŶŝƚ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƌĐŽƟĐƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�hŶŝƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�
Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
Žƌ�ŶĂƌĐŽƟĐ�ĚƌƵŐƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŵŽͲ
ƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ǁĂƌƌĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌŝŵĞƐ� ĂīĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� ,ƵĚƐŽŶ͘� dŚĞ� ƉƵďůŝĐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,W�͛Ɛ�EĂƌĐŽƟĐƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�hŶŝƚ͕�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ǁŝƚŚ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌͲ
ĚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĞŶĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƉŝŬĞ�ŝŶ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ƵƐͲ
ĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ŝůůŝĐŝƚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ďǇ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Žƌ�ŬŶŽǁƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďƵƐŝŶŐ�
ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŐůĂĚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘� 
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^ĞĞ�ĐŚĂƌƚ�ĨŽƌ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�KǀĞƌĚŽƐĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͗ 
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ͗� 

�ůƚŚŽƵŐŚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� �Ks/�-ϭϵ� ƚŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ� Ăůů� ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐͬ�ǀĞŶƚƐ͘� �dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ŝƟǌĞŶƐ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�zŽƵƚŚ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�
�ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽƉ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ�;ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ZŽŐĞƌƐ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƚĂīͿ͕���ZW͕�ĂŶĚ�KůĚ�,ŽŵĞƐ��ĂǇ͘�� 

dŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� �,/W^� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� &ŝƌĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŚĞůĚ�Ă�͞ƌŽůůŝŶŐ͟�&ƌŝŐŚƚ�EŝŐŚƚ� ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�^ƉĞĞĚǁĂǇ͖�
�ĞŶ��ŽƐŽǁƐŬŝ�ǁŚŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƌĂĐĞƚƌĂĐŬ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�&ƌŝŐŚƚ�EŝŐŚƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��,/W^��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 
 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǀĂůƵĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗� 

· >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�DŝĐŚĂĞů�EŝǀĞŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�EŝǀĞŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů�hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͘��>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�EŝǀĞŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚ�^ƚĂī͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

· �ĞƚĞĐƟǀĞ��ĚĂŵ�>ŝƐĐŚŝŶƐŬǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�WĂƚƌŽů�KĸĐĞƌƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ĞƚĞĐƟǀĞ�>ŝƐĐŚŝŶƐŬǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĞƚĞĐƟǀĞ�>ŝƐĐŚŝŶƐŬǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘� 

· �ĞƚĞĐƟǀĞ�WŚĂƌŝƚŚ��ĞŶŐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
�ĞƚĞĐƟǀĞ��ĞŶŐ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ĞƚĞĐƟǀĞ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƚĞĐƟǀĞ�
�ƵƌĞĂƵ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ�dĞĂŵ͘� ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ĞƚĞĐƟǀĞ��ĞŶŐ�ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� /�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘� 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗�KĸĐĞƌ�:ĂŵĞƐ�DŽƌĂŶ͕�KĸĐĞƌ�ZĂǇͲ
ŵŽŶĚ�>ĂĨŽƌƚƵŶĞ͕�KĸĐĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�ĂŶĚ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�DĂƩŚĞǁ��ƌŽůĞƚ͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�^�&����Ͳ
Z��Z�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 

ϮϬϮϭ�WƌŽŵŽƟŽŶƐ͗� 

WĂƚƌŝĐŬ�DĐ^ƚƌĂǀŝĐŬ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŶŬ�ŽĨ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͘ 

�ůĂŶ�DĂƌĐŽƩĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŶŬ�ŽĨ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ� ůƵĐŬ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ͊� 

 



�� 
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,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ  ͗

· WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞƐ͕�sŝƌƚƵĂů�dŽƵƌ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͘���ŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ͘ 

· /Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĨƵůĮů� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ŝŶƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��/^D�dĞĂŵ͘� 

· dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�&ŽƌŵĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘ 

· dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚͲ
ĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌŽƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽď�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�EĂƌĐŽƟĐƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘ 

· /Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�DŽƚŽƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĚƵĐĞ��ŽůůŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽͲ
ůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĸĐ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ ��ŝƌĞĐƚĞĚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ďǇ�ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 

 

�ůŽƐŝŶŐ͗ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞͲ
ůĞĐƚŵĞŶ͕�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�DĂůŝǌŝĂ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

dŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ͘��ůƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�;�Ks/�-ϭϵͿ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�;ƐǁŽƌŶ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽͲ
ůŝĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ĂŐĞŶͲ
ĐŝĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘�� 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 

 
 
tŝůůŝĂŵ�D͘��ǀĞƌǇ�:ƌ͘� 
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ� 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ 
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ϮϬϮϭ�WK>/���,�WW�E/E'^ 

EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ�ϮϬϮϭ 

dǇůĞƌ��ůĂŶĐŚĞƩĞ 
�ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ 

KůĚ�,ŽŵĞ��ĂǇƐ KĨĐ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�Θ�KĨĐ�>ĂĨŽƌƚƵŶĞ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 
     

,W��KĸĐĞƌƐ�WůĂǇ�tŚŝŋĞ��Ăůů ϮϬϮϭ�DĞŵŽƌŝĂů�ĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>d�EŝǀĞŶ 



�� 

 

$�1$7,21$//<�$&&5(',7('�/$:�(1)25&(017�$*(1&< 

DWK��ůŽƵƟĞƌ�Θ�DWK��ŽǁŶǇ—s&t�>ŽǇĂůƚǇ��ǁĂƌĚ 
��K�DĐDŝůůĂŶ 

'ƌĂŶŐĞ�,W���ŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

�͘,͘/͘W͘^͘�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉƚ͘�&ƌŝŐŚƚ�ZŝĚĞ�ϮϬϮϭ 

DĞŵŽƌŝĂů�WůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ZĞƟƌĞĚ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŽŶŶĂ��ƌŝŐŐƐ 

,W���ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ ϵϭϭ��ĞƌĞŵŽŶǇ dŽǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�Θ��Ğůů�ZŝŶŐŝŶŐ 



�� 

 

72:1�2)�+8'621 
3XEOLF�:RUNV�'HSDUWPHQW 

��&RQVWLWXWLRQ�'ULYH����ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕�ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ� ŚŝŐŚůǇ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ��Ks/��-ϭϵ͘��dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƐŶŽǁĨĂůů�ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͘ ��� 

ZŽĂĚ� ƉĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ǀŝƐŝďůĞ� ĂŶŶƵĂů� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ĚĞƉƚŚ�ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͕�ǁĞƌĞ�ZŝĐŬǇ��ƌŝǀĞ͕�
ZĞŐŝŶĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�ZŚŽŶĂ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŚĂƌďŽŶŶĞĂƵ�^ƚƌĞĞƚ͕���^ƚƌĞĞƚ͕���^ƚƌĞĞƚ͕��Žůů�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŶŶŝĞ�>ĂŶĞ͕�ZŽďŽ��ƌŝǀĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�<ŝĞŶŝĂ�ZŽĂĚ͘� 

tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽůĚ�ƉůĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�>ŝďĞƌƚǇ�hƟůŝƟĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐĂƐ�ŵĂŝŶ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ� >ŝďƌĂƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĞŶƚƌĂů� ^ƚƌĞĞƚ͕� ĨƌŽŵ�&ĞƌƌǇ�^ƚƌĞĞƚ� ƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞĂƐƚͲ
ďŽƵŶĚ�ůĂŶĞ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ��ĞƌƌǇ�ZŽĂĚ�ƚŽ�>ĂŵƉƌŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŚŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�
ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ƵƌŶƐ�,ŝůů�ZŽĂĚ͕�ZĂŶŐĞƌƐ��ƌŝǀĞ͕�ZŽǇ��ƌŝǀĞ͕��ĞĞĐŚǁŽŽĚ�ZŽĂĚ͕��ŽŶŶĞůů�^ƚƌĞĞƚ͕��ƚǁŽŽĚ��ǀĞͲ
ŶƵĞ͕�'ŽǁŝŶŐ�ZŽĂĚ͕� ĂŶĚ� Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ZŽďŝŶƐŽŶ�ZŽĂĚ͘� �� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌŽĂĚƐ� ŚĂĚ� ĐƌŽƐƐŽǀĞƌ� ĐƵůǀĞƌƚƐ͕�
ĐĂƚĐŚ�ďĂƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŐĂƚĞ�ďŽǆĞƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵď�ďĂƐĞ�
ƵƉ͘� 

�ŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂǀŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ� ďĞŝŶŐ� ƟĞĚ� ŝŶ� ĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĐƵƌďŝŶŐ͕� ƉĂǀĞĚ� ƐǁĂůĞƐ͕�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŐƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ůŽĂŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƫŶŐ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŐƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ŐƌĂǀĞůŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ƌŽĂĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 



�� 

 

KƚŚĞƌ� ƚĂƐŬƐ� ĚŽŶĞ�ďǇ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ� ƐƚƌĞĞƚ� ƐŝŐŶƐ͕�
ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ϭϳϬ�ůĂŶĞ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ůŝŶĞ�ƐƚƌŝƉŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ϯϬϱ�ƐƚŽƉ�ďĂƌƐ͕�ϭϰϱ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌƌŽǁƐ͕�ϲϬ�
ĐƌŽƐƐ-ǁĂůŬƐ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ͕�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ďƌƵƐŚ�ĐƵƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ϯϴ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂǁŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŽǁŶ�ƉĂƌŬƐ͕�ƚŽǁŶ�ĐŽŵŵŽŶƐ͕�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͕�ďĂůů�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉ�
ƐƚĂƟŽŶƐ͘�ZŽĂĚƐŝĚĞ�ŵŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŽǁŶ�ǁŝĚĞ͘� 

dŚĞ�WĂƌŬƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽǁŶ�ƉĂƌŬƐ͕�ƚŽǁŶ�ĐŽŵŵŽŶƐ͕�Ɛŝǆ�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͕�ĨŽƵƌ�ďĂůů�
ĮĞůĚƐ͕�ƚŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘�&ŽƌƚǇ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂǁŶ�ĂƌĞ�ŵŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌŝŵŵĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŚ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ͕�ƚƌĞĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ͕�ŵƵůĐŚ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂůƐŽ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƵŶŶǇƐŝĚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ  ͘

dŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ŝƚƐ�ŽůĚ� ŝŶĐĂŶĚĞƐͲ
ĐĞŶƚ� ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� >��� ůŝŐŚƚƐ͘� dŚĞ� ƵƉ-ĨƌŽŶƚ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ��ǀĞƌƐŽƵƌĐĞ��ůĞĐƚƌŝĐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϳ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽƐƚ  ͘

dŚĞ�^ĞǁĞƌ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳ-ƐĞǁĞƌ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶ͕�Ăůů�
ŵĂŶŚŽůĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĐŚ�ďĂƐŝŶƐ͘�tĞ� ŝŶƐƉĞĐƚ�ŶĞǁ� ƐĞǁĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌƐ͘�tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͛Ɛ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐƵůǀĞƌƚƐ  ͘

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĂŶŐĞƌƐ� �ƌŝǀĞ� ^ĞǁĞƌ� WƵŵƉ� ^ƚĂƟŽŶ�–� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƵŵƉƐ� ĂŶĚ� ŵŽƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌƐ͘�EĞǁ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŇŽǁ�ŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘� dŚĞ�ǁĞƚ�ǁĞůů� Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŝŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

'ůĞŶ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�KƩĂƌŶŝĐ�WŽŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�^�����ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��^ĞǁĞƌ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶ�ƐƚĂī�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŇŽǁ�ŵĞƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

�ƌĂŝŶĂŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�dŽǁŶ�,Ăůů�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ  ͘

dŚĞ�ŚĞĂĚǁĂůů�ŽŶ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ǁĂƐ�ƌĞďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϯϲ-ŝŶĐŚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ�ĐƵƌĞĚ�ůŝŶĞƌ͘��� 

��ĚƌĂŝŶ�ůŝŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ��ŽŶŶŝĞ�>ĂŶĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

^ĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ�ƐƚĂī� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�,�W��ϴ͛�ĚƌĂŝŶ� ůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞůĞǇ�^ƚƌĞĞƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ� ƌĂŝŶƐ͘� dŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ� ƐƚĂī�ĂůƐŽ�ďĞŐĂŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�



�� 

 

ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�'ƌĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ͕�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁĂƚĞƌ͘ 

KǀĞƌ�ϯϮϱ�ĐĂƚĐŚ�ďĂƐŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sĂĐƵƵŵ�ƚƌƵĐŬ͖�ŚĞůƉŝŶŐ�,ƵĚƐŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�D^ϰ�WĞƌŵŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

^ĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ� ůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ���ds�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŶĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�
ůŝŶĞƐ͖�ŝĨ�ǁĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�EĂƐŚƵĂ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

^ĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŇƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞďƌŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĞǁĞƌ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ǁŝƉĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�E�s�Z�ďĞ�ŇƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

KǀĞƌ�ϰ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞǁĞƌ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘��^ƚŽƌŵ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ďĂƐŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�D^ϰ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽŵŵŽŶ͘��/ƚ�ŬĞĞƉƐ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ͘ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� /�ǁŽƵůĚ�ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 

 

:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 



�� 

 

72:1�2)�+8'621 
5HFUHDWLRQ�'HSDUWPHQW 

���/LRQV�$YHQXH���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�dŽǁŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞůů-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘�� 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀĞƐ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů  ͘

��D/E/^dZ�d/KE 
dŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� �ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� Ăůů� ƌĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝĚĞ͕�EĂŽŵŝ�
�ƵƐŶĂĐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� >Žƌŝ�
�ŽǁĞŶ͘�� 

tŝƚŚ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌŽůĞ͕�
EĂŽŵŝ� �ƵƐŶĂĐŚ� ƐŽůĞůǇ� ƚĂĐŬůĞĚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĚƵƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŐƌĂĐĞ� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�� 

>Žƌŝ��ŽǁĞŶ͕�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘��^ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐůŽƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘��>Žƌŝ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 

>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘���� 

�h^dK�/�>͕�D�/Ed�E�E����E��&/�>��D�/E�E�E�� 
>ĞŽ��ĞƌŶĂƌĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘����ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƐĞƚƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĮĞůĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�:ĞƩĞ�ĂŶĚ�
^ŽƵƐĂ� &ŝĞůĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă� ƐĂĨĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ĂĚƵůƚ�
ƐŽŌďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƵƐĞƌƐ͘��dŚĞ�ŽƵƞŝĞůĚ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Wt͘�� 



�� 

 

tĂǇŶĞ�DĂĚĞŝƌŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ�
Ăƚ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��tĂǇŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��,Ğ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽǁŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�tĂǇŶĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĂƐĞƌ�^ŚŽǁ͕�^ĂŶƚĂ�^ůĞŝŐŚ�ZŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵĚƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�&ƌŝŐŚƚ�ZŝĚĞ͘�� 

&��/>/d/�^� 
dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶͲ
ƚĞƌ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ZŽďŝŶƐŽŶ�WŽŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ƌĞĂ͕�DĞƌƌŝĮĞůĚ�WĂƌŬ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŽŽƌ�WŝĐŬůĞďĂůů��ŽƵƌƚƐ͕�
:ĞƩĞ�&ŝĞůĚ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƐĂ�&ŝĞůĚ͘� 

· ZŽďŝŶƐŽŶ� WŽŶĚ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� �ƌĞĂ͗� dŚŝƐ� ĂƌĞĂ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉŽƉƵůĂƌ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƵƐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��tĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƚĞƐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĮǀĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽƵŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ-ĮǀĞ�ĚĂǇ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ZĞĐͲ
ƌĞĂƟŽŶ��ƌĞĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ďǇ�ŐĂƚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ�ďǇ�,ƵĚͲ
ƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�� 

· dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚĞƌ͗� � dŚŝƐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚƵď� ŽĨ� ,ƵĚƐŽŶ͕� ŚŽůĚŝŶŐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚŽǁŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ƚŽǁŶ�ǀŽƟŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ĨƌŽŵ�
KĐƚŽďĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů� ďĞŝŶŐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďĂƐŬĞƚďĂůů� ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ� Ă�ǁĞĞŬ͘��
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐĞƚƵƉ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ăůů�
ƚŽǁŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƐĞƫŶŐ͘ 

· >ŝďĞƌƚǇ�&ŝĞůĚ͗��>ŝďĞƌƚǇ�&ŝĞůĚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

WZK'Z�DD/E'��E���s�Ed^ 
�ůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� 'ůŽďĂů� WĂŶĚĞŵŝĐ͕� ǁĞ� ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĨƵŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘���� 

Þ &�>>�^K���Z 
KƵƌ�ƐŽĐĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƉŽƌƚ�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ϯϵϵ�ĂƚŚůĞƚĞƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ϯϯ�ƚĞĂŵƐ͘� � ��ůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��'ĂŵĞ�ĚĂǇ�ĮĞůĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�� 

'ĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ��ůǀŝƌŶĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�'ĂƌƌŝƐŽŶ͕�,ƵĚƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů͕�ĂŶĚ�
EŽƫŶŐŚĂŵ�tĞƐƚ� ^ĐŚŽŽů�ĮĞůĚƐ͘� �tĞ� ƚƌŝďƵƚĞ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�^ĐŚŽŽů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůĂǇŽīƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�–�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶĞƌ-ƵƉ�ƚĞĂŵƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĚĂů͘ 

Þ E�t�d�EE/^�WZK'Z�D 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�dĞŶŶŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�dĞŶŶŝƐ��ƐƐŽĐŝͲ



�� 

 

ĂƟŽŶ͕� ;h^d�Ϳ� ĐĂůůĞĚ͕� ͞dĞŶŶŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĂƌŬƐ͘͟� � /Ŷ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŽĨ� ϮϬϮϬ͕�ǁĞ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� �ůǀŝƌŶĞ� ,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ŶĞǁ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘�� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ� ŝƚ�ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ŝƚ�ďǇ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ͘�� 

Þ Khd�KKZ�>�^�Z�^,Kt 
/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�>ĂƐĞƌ�^ŚŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘� �dŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ� :ĞƌĞŵǇ�'ƌŝĨĨƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� � WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ǀĞŚŝĐůĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŝŵĞƐůŽƚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĞĞ͘� ��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ƐŚƵƚĚŽǁŶ͕�ǁĞ� ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�
ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂƚƚĞŶĚĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĨĨŝĐ� ĐŽŶƚƌŽů͘� � dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁĂƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ůĞĂǀŝŶŐ� ŶŽ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŝŵĞƐůŽƚƐ͘� 

Þ �KDDhE/dz�&Z/',d�Z/�� 
�ŌĞƌ�ĐĂŶĐĞůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌĂĚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�ǁĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��,/W^͕�dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ŽŶ�Ă�ƐĂĨĞ�,ĂůͲ
ůŽǁĞĞŶ�ƚŚĞŵĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘����ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝŐŚƚ�ZŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�^ƉĞĞĚǁĂǇ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ͘�� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŐĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ� ůŽŽŬ�Ăƚ�ǀĞŶĚŽƌ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŵŽŶƐƚĞƌ� ƚƌƵĐŬƐ͕� ƉŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� ĮƌĞ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ŐŚŽƐƚ� ďƵƐƚĞƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ŚĂƵŶƚĞĚ�
ƚŚĞŵĞĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ϰϳϬ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚǇ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

Þ ^�Ed��^>�/',�Z/���d,ZKh',�,h�^KE 
�ƵĞ� ƚŽ�ŵĂŶǇ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ĐĂŶĐĞůĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ� ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�^ĂŶƚĂ�^ůĞŝŐŚ�ZŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵĚƐŽŶ͘�� 

DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�dŝŵ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ƐŬĞƚĐŚĞĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐůĞŝŐŚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝƚ� ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘� �,Ğ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ǁŽŽĚĞŶ� ƐůĞŝŐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƉĂŝŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ� ŝƚ͘� � ^ĞůĞĐƚŵĞŶ�DŽƌŝŶ� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�;ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ŝƐ�^ĂŶƚĂͿ͕�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůĞŝŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘��
DƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�,W��ĂŶĚ�,&��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞƐĐŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽǁŶ͕��Wt�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͕�ĂŶĚ�tĂǇŶĞ�DĂĚĞŝƌŽƐ�ĨŽƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�ƐůĞŝŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘�� 

Þ '/Z>^�>��ZK^^���>/E/� 
tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�Ăůů-ŐŝƌůƐ�ůĂĐƌŽƐƐĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϯƌĚ-ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘��dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�:ĂƐŽŶ�
�ŽǁŶĞǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ͘�� 

Þ ,/',t�z�ϲϭ 
tŚŝůĞ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ǁĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ� ƚŚĂƚ�ŽīĞƌĞĚ� ƌĞĂů-ƟŵĞ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞĚ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘� �dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ͘� �tĞ�ƉŽƐƚĞĚ� Ă�ǁĞĞŬůǇ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�� 

Þ ��^d�Z��hEEz�Z/��-�z 
�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ŽƵƌ� �ŶŶƵĂů� �ƵŶŶǇ� WĂŶĐĂŬĞ� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ǇĞĂƌ͘� � tĞ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŚŽƐƚĞĚ� ŽƵƌ� ƐĞĐŽŶĚ� ͞�ĂƐƚĞƌ� �ƵŶŶǇ� ZŝĚĞ-�Ǉ͕͟� ǁŚŝĐŚ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� �tĞ�ĚƌŽǀĞ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� ƌŽƵƚĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ƐŝĚĞ͘� � dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ� ƐŵŝůĞƐ� ƚŽ� ƐŽ�
ŵĂŶǇ� ĨĂĐĞƐ� ŽŶ� �ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ͘� � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ� &ŝƌĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĞƐĐŽƌƚƐ͕� �ŚĂŝƌŵĂŶ� �ĂǀĞ� DŽƌŝŶ� ĂŶĚ�
,�ds� ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ͕�ĂŶĚ�'ƌŝĨĨŝŶ�DĐdĂŐŐĂƌƚ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ͘�� 



�� 

 

Þ ��h>d�^K&d��>> 
/Ŷ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƐŽŌďĂůů�ůĞĂŐƵĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ͘�� 

Þ Khd�KKZ���^<�d��>>��d�'Z��>�z�W�Z< 
dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽƌĞůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂŐƵĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞĂŐƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�Ăƚ�'ƌĞĞůĞǇ�WĂƌŬ͘��� 

· �ĚƵůƚ��ŽŵĞĚǇ�EŝŐŚƚ 
· dĞĞŶ��ĂŶĐĞƐ 
· &ůĂƐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌĂĚĞ 
· dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· /ŶĚŽŽƌ�WŝĐŬůĞďĂůů 
· �ĂƐŬĞƚďĂůů 

· �ĚƵůƚ��ĂƐŬĞƚďĂůů 
· KǀĞƌ�ϲϬ�KƉĞŶ�'Ǉŵ 
· ϯϱн�KƉĞŶ��ĂƐŬĞƚďĂůů 
· ^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�>ĂĐƌŽƐƐĞ 
· &ĂƚŚĞƌ��ĂƵŐŚƚĞƌ��ĂŶĐĞƐ 
· �ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ�WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ��ĂŶĐĞůĞĚ�/Ŷ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ 

�EEKhE��D�Dd^ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ͕�>ĂƌĂ�DĂůŝǌŝĂ�ĂŶĚ��ĂƌŵĞŶ�>ĂWŽŝŶƚĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ϮϬϮϭ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ 

ZĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�͞d,��Z����KEE��d͘͟��dŚĞ�Z����KEE��d�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�� 

Z�d/Z�D�Ed^ 

�ĂǀĞ�zĂƚĞƐ�–�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂǀĞ�zĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘��ĂǀĞ�ĚŝĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ĚŝĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĞīĞĐƚ͘�����ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 

· ZŽƐŝƚĂ�>ĞĞ�DƵƐŝĐ��ĞŶƚĞƌ—ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ—^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ 
· ��h�Θ�,ƵĚƐŽŶ�ZĞĐ��ĂƌĞ�WĂĐŬĂŐĞƐ—ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
· ^ŚŽĞ�ĂŶĚ��ůĞĂƚ��ƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ��,^��ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ—^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
· &ŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ—KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
· �ůŽƚŚŝŶŐ��ƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ��ĂƟĞƐ��ůŽƐĞƚ�ĂŶĚ��,^—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
· dĞůĞƚŚŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ��ĂǀĞ�DŽƌŝŶ�ĂŶĚ�ƌŽŐĞƌ��ŽƵƚƵ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
· dŽǇ��ƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�,W��Θ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
· ^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂŶŬ—

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 
· zŽŐĂ�ďǇ�:ĂŶŝĐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǇŽŐĂ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ—ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ 
· dĞŶŶŝƐ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝƚŚ�>ŽŶŐĨĞůůŽǁ�dĞŶŶŝƐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�EĂƐŚƵĂ—DĂǇ�ϮϬϮϭ 
· ,ƵĚƐŽŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ—ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ—ƐƵŵŵĞƌ�

ϮϬϮϭ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 



�� 

 

^hDD�Zz 

dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
'ůŽďĂů�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��tĞ�ƚŽŽŬ�ŬĞǇ�ĂĐƟŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� �dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂů�ƌŽůĞ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘���/�Ăŵ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ�<ĂƌĂ�ZŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�^ƚĞǀĞ�DĂůŝǌŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘���/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�
&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���� 

/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞůƉ�:ĞƐƐĞ�&ŽƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐƌĞǁ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚƐ� ŝƐ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�,ƵĚƐŽŶ��ĂďůĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŚĞůƉ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�ǀŝƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�� 

>ĂƐƚůǇ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĞīŽƌƚ  ͘

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ  ͕

 

 
�ŚƌŝƐƐǇ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

&Ăůů�^ŽĐĐĞƌ 



�� 

 

EĞǁ�dĞŶŶŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�WƌŽŐƌĂŵ ^ĞŶŝŽƌ��ĂƌĞ�WĂĐŬĂŐĞƐ ^ŶŽǁŵĂŶ��ŽŶƚĞƐƚ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 

&Ăůů�^ŽĐĐĞƌ 

KƵƚĚŽŽƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů�Ăƚ�'ƌĞĞůĞǇ��ŽƵƌƚ >ĂƐĞƌ�^ŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ 



�� 

 

^ĂŶƚĂ�^ůĞŝŐŚ�ZŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵĚƐŽŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƌŝŐŚƚ�ZŝĚĞ 



�� 

 

�ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ�ZŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵĚƐŽŶ 

,ƵĚƐŽŶ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�dĞůĞƚŚŽŶ 
,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ��ĂǀĞ�DŽƌŝŶ�����������������������
ĂŶĚ�&ŽƌŵĞƌ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ZŽŐĞƌ��ŽƵƚƵ 

KƵƚĚŽŽƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů�Ăƚ�'ƌĞĞůĞǇ��ŽƵƌƚ 



�� 

 

sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�,͘� ĂŶĚ� �ůůĂ�D͘� ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů� >ŝďƌĂƌǇ� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ� ůŝĨĞůŽŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ �͘ 
 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�,͘�ĂŶĚ��ůůĂ�D͘�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E,͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů͕� ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ŐƌŽǁƚŚ͘ 

KŶ�:ƵůǇ�ϲ͕�ϮϬϮϬ͕�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽ� ĨĞǁĞƌ� ƚŚĂŶ�ϲ�ĚĂǇƐͬǁĞĞŬ͘�ZD>�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ� ůŝďƌĂƌŝĞƐ� ŝŶ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘�tĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐŬĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŵĂŶͲ
ĚĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͘�'ĂůůŽŶ�ƐŝǌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚǇů�ĂůĐŽŚŽů�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�ZĞƚƵƌŶĞĚ�ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵĂƌͲ
ĂŶƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ϵϲ�ŚŽƵƌƐ͘�WĂƚƌŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀŽĐĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͗
 
͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�͞�ŽǀŝĚ͟�ǇĞĂƌƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĞŶŽƵŐŚ͊͟ 
 

͞dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͊�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘͟ 
 
&ĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ� ŝŶͲ
ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�͞ �ŽŽŵŝŶŐ͕͟�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ�–�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��Kd�ƚŽ�͞^ŶĂĐŬ��ƩĂĐŬ͟�ŵĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ͬ��ƚĞĂŵƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�
ǁĂƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ͬ��ƚĞĂŵƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐůǇ�ŽƉĞŶ�-�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŚƵƩĞƌĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�
ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ-ŽŶůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ��ͬ
��ƚĞĂŵ�ŵŽĚĞů�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ƚŚĞ��Ž-KƉ�ŵŽĚĞů�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ��ŽǀŝĚ  ͘
 

^d�&&�E�t^ 

>ŽŶŐƟŵĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕��ŶŶ��ĂƌůĞ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�WŝůůĂ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�/d�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ĂŶĚŝŶ͘�WĂƌƚ-ƟŵĞ�ĐĂƚĂůŽŐĞƌ͕��ŚƌŝƐ�^ǁĞĞŶĞǇ͕�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�
ƚŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘��
DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�'ƌĂŶƚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ͕�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�/d͘� 

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͕��ĞƚƐĞǇ�DĂƌƚĞů͕�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�;ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝͲ



�� 

 

ƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌ͘� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ͕�ƵŶŝƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�WŝůůĂ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�D>/^�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͕�dĂŶǇĂ�DŽĞƐĞů͘�dĂŶǇĂ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�z^�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘�ZĞďĞĐĐĂ��ĞƌĞǌŝŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�dĂŶǇĂ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
 

,/>>^�D�DKZ/�>�>/�Z�Zz 

,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�&ĂŵŝůǇ͘��Ƶŝůƚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�<ŝŵďĂůů�tĞďƐƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ďĞͲ
ůŽǀĞĚ�,ƵĚƐŽŶ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƐŝƚƐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�&ĞƌƌǇ�^ƚ͘�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŚŽƵƐĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�,ŝůůƐ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂƐͲ
ƐŝƐƟŶŐ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘���ZW�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘�hŶĚĞƚĞƌƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ƚŽ�s/d��–�sŽůƵŶƚĂƌǇ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/ŶͲ
ƐƚĞĂĚ� ŽĨ� Ă� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� s/d��ŵĂĚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ƌĞŵŽƚĞ�ŵŽĚĞů͘� ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌƌŝǀĞĚ� Ăƚ� ,ŝůůƐ�D>� ĂŶĚ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�
�Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ϯϳϴ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�,ŝůůƐ�D>�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 
 

>/�Z�Zz�WZK'Z�DD/E' 

�ĚƵůƚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�    

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�
ŵŽǀŝĞƐ 

^ƉŝĐĞ��ůƵď�–�^ƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ŝƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝĐĞ�Žƌ�ƐƉŝĐĞ�ďůĞŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�͞ ^ƉŝĐĞ��ůƵď�
<ŝƚ͟�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂŶĚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞ͕�Ă�ƌĞĐŝƉĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ��ƚŽ��&ŽŽĚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƚŽ��tŽƌůĚ��ƵůƚƵƌĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�
�ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ZD>�ŚŽƐƚƐ� Ă� ǀŝƌƚƵĂů� ͞^ƉŝĐĞ��ůƵď��ŚĂƚ͕͟�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞ͘�EŝĐŽůĞ�'ĂŐůŝĂƌĚŝ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŝĐĞ�ĂŶĚ�dĞĂ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƉŝĐĞƐ�Ăƚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ϯϬ-ϰϬ�ŬŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 

WŝĂŶŽ��Ăƌ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ��ŽŶĐĞƌƚƐ�-�<ĞŝƚŚ��ĞůĂŶŐĞƌ͕�ƉŝĂŶŽ�ďĂƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞&ƌŽŶƚ�WŽƌĐŚ͟�ŝŶ�KŐƵŶƋƵŝƚ͕�
D�͕�ƚĂŬĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ďŽƚŚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůŝǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŽƚŚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘  

�ŝƌĚŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ -�^ƚĞǀĞ�,ĂůĞ�ŽĨ�KƉĞŶ�tŽƌůĚ��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ůŝǀĞ͘� /Ŷ�:ƵŶĞ�ŚĞ� ůĞĚ�Ă�ďŝƌĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǁĂůŬ� ŝŶ��ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ͘�,Ğ� ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  

'Ğƚ�DŽǀŝŶŐ�tŝƚŚ�zŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ�-�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǁĞĞŬůǇ��ŽŽŵ�ĐůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ůŝǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�&ĂŵŝůǇ�
zŽŐĂ�ĐůĂƐƐ͘ 

WŽĞƚƌǇ��ŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ�-�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ϱ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�ZD>�
ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉŽĞƚƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�Įƚ�ƉŽĞƚƌǇ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŚǇďƌŝĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉƐ͗�ZD>�ŚŽƐƚƐ� ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂĚƵůƚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�-�Ăůů�ŵĞƚ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ůŝǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͗ 

�ŌĞƌŶŽŽŶ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ��ŵǇ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 



�� 

 

�ǀĞŶŝŶŐ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�'ŝŶĂ�sŽƚŽƵƌ 
DǇƐƚĞƌǇ�>ŽǀĞƌƐ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�>ŝŶĚĂ�WŝůůĂ 

 :ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ĂŶĚŝŶ 
 
dŚĞ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ĂŶĚŝŶ͕�ZD>͛ Ɛ�/d�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͕�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ǁŝƚŚ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ϯ� ƚŽ� ϳ� ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ϭϱ� ŵŽŶƚŚƐ͘� dŚĞ� ůĂƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌŝƟƐŚ�ƚĞĂ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŝƐŚĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ϮϰϲƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�Ă�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ͛ Ɛ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞:ĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϮ��ĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕͟�ďǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĂƌƌŽŶ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ  ͘

/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘��;/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬͿ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� /� ũƵƐƚ� ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ� ĐŽƉǇ�ŽĨ�͞:ĂŶĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ�
�ĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶ͘ 

zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ƚĞĂ͊��Ɛ�/͛ Ě�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�/͛ŵ�Ă�
ĚĞǀŽƚĞĚ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ�ĨĂŶ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͊  

dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͖�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐĂǀĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘  

dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ��ŽŽŬ��ůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϮ  ͘
 
sŝƌƚƵĂů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ-^ƉĞĐŝĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

sŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�DŽŶĞǇŐĂŵŝ�;ŽƌŝŐĂŵŝ�ǁŝƚŚ�ďŝůůƐͿ͕��ĚŝďůĞ�WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�DƵƐŚͲ
ƌŽŽŵƐ͕�dŚĞ�hůƟŵĂƚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĞĚ�^Žǆ�EĂƟŽŶ͕����ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŝŵĂƟŽŶ͕��ůů��ďŽƵƚ�^ŚĞƌůŽĐŬ͕�DĞͲ
ĚŝĞǀĂů�ĂŶĚ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ŽŽŬŝŶŐ͕�DĂŬĞ�zŽƵƌ�KǁŶ�EĂƚƵƌĂů�'ŝŶŐĞƌ��ůĞ�ĂŶĚ�sĂŶŝůůĂ�ĂŶĚ��ůŵŽŶĚ��ǆƚƌĂĐƚƐ͕�DĞƌͲ
ƌŝŵĂĐŬ͗�dŚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ�ZŝǀĞƌ�;ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dĞǁŬƐďƵƌǇ͕�D��ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ŐƌŽƵƉͿ͕�EŽ-Ɵůů�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͗��ĂƐǇͬ>Žǁ�>ĂďŽƌ�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�^ƚĂƌƟŶŐ�Ă�'ĂƌͲ
ĚĞŶ�&ƌŽŵ�^ĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�YƵŝĐŬ�DƵƐŚƌŽŽŵ�'ƌŽǁŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�KĸĐĞ�ŽĨ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůŝǀĞ�ƵŶƟů�ŚĞůƉ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
tĂƚŬŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ  ͘ 
 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� ƚŽ� 'Ž� sŝƌƚƵĂů� WƌŽŐƌĂŵƐ� -�E,�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǀŝĂ� �ŽŽŵ� Ăƚ� ŶŽ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͗�dŚĞ�&ŝŶĞƐƚ�,ŽƵƌƐ͗dŚĞ�dƌƵĞ�^ƚŽƌǇ��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽĂƐƚŐƵĂƌĚ͛Ɛ�DŽƐƚ��ĂƌŝŶŐ�^ĞĂ�ZĞƐͲ
ĐƵĞ͕�tŝƚ�ĂŶĚ�tŝƐĚŽŵ͕�,ƵŵŽƌ� ŝŶ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�KŶĞ�ZŽŽŵ�ZƵƌĂů�^ĐŚŽŽůƐ͕�
:ĞŶŶŝĞ�WŽǁĞƌƐ͗dŚĞ�tŽŵĂŶ�tŚŽ��ĂƌĞĚ͕�^ƚƌĂŶŐĞ�dĞƌƌĂŝŶ͗�,Žǁ�EŽƚ�ƚŽ�'Ğƚ�WŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�>Ğƚ� /ƚ�'Ğƚ�zŽƵ͕�,ĂƌͲ
ŶĞƐƐŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ͗�KŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝů�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞΖƐ�^ƚĂƚĞ��ŽŐ͕�ƚŚĞ��ŚŝŶŽŽŬ  ͘
 
�ƌĂŌ�WƌŽŐƌĂŵƐ  
ZD>�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝƌƚƵĂů�ĐƌĂŌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�Ŭŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ůŝǀĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�KƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ĞŶƚĂŶŐůĞ͕�tŽǀĞŶ�ZĞĞĚ�KƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�
^ƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ŵŽƐĂŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ƚĂŬĞ-ŝƚͬŵĂŬĞ-ŝƚ�ĐƌĂŌ�ŬŝƚƐ͕�ƉŽƵƌ-ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘� 
 

ZD>�zKhd,�^�Zs/��^ 

/Ŷ�DĂǇ� ŽĨ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ZŽŽŵ� ĂŶĚ� zŽƵŶŐ� �ĚƵůƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ� ƵŶŝƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƵŵďƌĞůůĂ� ŽĨ�
zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ ��ŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ �hŶĚĞƌ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ƐŚŽƌƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ŽīĞƌ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕� ŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ũƵŵƉĞĚ� ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ 



�� 

 

KǀĞƌĂůů�dŽƚĂůƐ ϱϬϳ�ĞǀĞŶƚƐ ϱϰϳϬ�ƉĞŽƉůĞ  
  
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�dŽƚĂůƐ ϰϲϳ�ĞǀĞŶƚƐ ϯϭϰϯ�ƉĞŽƉůĞ 
 �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WƌŽŐƌĂŵ ϯϵϬ�ĞǀĞŶƚƐ ϮϰϵϬ�ƉĞŽƉůĞ 
 zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�WƌŽŐƌĂŵ ϳϳ�ĞǀĞŶƚƐ ϲϱϯ�ƉĞŽƉůĞ 
 
KƵƚƌĞĂĐŚ�dŽƚĂůƐ� ϰϬ�ĞǀĞŶƚƐ ϮϯϮϳ�ƉĞŽƉůĞ 
 ^ĐŚŽŽů�KƵƚƌĞĂĐŚ� ϯϳ�ĞǀĞŶƚƐ ϭϮϳϭ�ƉĞŽƉůĞ 
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ ϯ�ĞǀĞŶƚƐ ϭϬϱϲ�ƉĞŽƉůĞ 

ZD>�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů��ĂŐůĞ�
^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�ZǇĂŶ�'ĂƐĚŝĂ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�^d�D�ƚĂďůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZŽŽŵ͘�dŚĞ�
ǁŽƌŬƚŽƉ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ZǇĂŶ͕�
ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐĂĨĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�zŽƵdƵďĞ�ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ͕�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐƌĂŌƐ͕�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘�KƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�sŝƌƚƵĂů�^ŶĂĐŬ��ƩĂĐŬ͕�sŝƌƚƵĂů�WŽŬĞŵŽŶ��ůƵď͕�
dǁĞĞŶ�͞�ŵŽŶŐ�hƐ͕͟�ĂŶĚ�sŝƌƚƵĂů�WĞƌĐǇ�:ĂĐŬƐŽŶ��ŽŽŬ��ůƵď͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚǁĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂůŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŽƵƚůĞƚ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ͘  

tĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌĞĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dƌŝĐŬ-Žƌ-dƌĞĂƚ�dƌĂŝů͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚǇ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZD>�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�tĞ�
ŚĂĚ�Ă� ůŽǀĞůǇ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� /Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ďŽŽŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�
�ƌŝǀĞ-ďǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ĂďŽƵƚ�ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�^ƵŵŵĞƌ�WĂƌƚǇ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŬŝĐŬŽī�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͕�ƐƚŽƌǇǁĂůŬ͕�ĂŶĚ�<ŽŶĂ�/ĐĞ�ƚƌƵĐŬ͘�dŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘  

^ĐŚŽŽů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dĂŶǇĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ� ^ĐŚŽŽů� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂī�ŽĨ� ,ƵĚƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů� ^ĐŚŽŽů͘� ^ĞǀĞŶƚŚ� ŐƌĂĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă� ƚƵƚŽƌŝĂů� ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ��ƌĂŝŶĨƵƐĞ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŽŽů� ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ� ůŝǀĞ� ƚƵƚŽƌŝŶŐ͘� /Ŷ� :ƵŶĞ͕� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚĞůĚ�Ϯϴ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�
ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶĚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͘�tĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů� ďŽŽŬͲ
ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ͘  

/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐĂĨĞůǇ͘�tĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Ă�ƚĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ�Ăƚ��ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ͘�dŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ��ĞŶƐŽŶ�WĂƌŬ�ƐƚŽƌǇƟŵĞƐ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�Ϯϳ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘�KƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝƐŝƚ� ĨƌŽŵ�tŝůĚůŝĨĞ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� �/E'K� ĐĂƌĚ� ƚŚĂƚ� ŽīĞƌĞĚ� ƉĂƚƌŽŶƐ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ĂŶĚ�ƵƐĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƉƌŝǌĞƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�ϱϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�Ϯϭϲ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ͗�Ă�>�'K�ƐĞƚ͕�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĂŝƌƉŽĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ΨϭϬϬ�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ͘  



�� 

 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�,ƵĚƐŽŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ŚĞƌĞ  ͘ 

/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z 

sŝĐƚŽƌŝĂ� ^ĂŶĚŝŶ͕� >ŝŶĚĂ�WŝůůĂ͕� �ŚƌŝƐ� ^ǁĞĞŶĞǇ� ĂŶĚ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�'ƌĂŶƚ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌŝĂŶ�,ĞǁĞǇ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ZD>͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝͲ



�� 

 

 

&LUFXODWLRQ           

  $GXOWV 
<RXQJ�
$GXOWV &KLOGUHQ  7ZHHQ 

727$/ 

��%RRNV ������ ����� ������ �����  ������ 
��0DJD]LQHV�1HZVSDSHUV ����� Q�D ��� Q�D  ����� 
��&'��VSRNHQ�PXVLF� ����� Q�D ��� Q�D  ����� 
��'9'V ����� �� ����� Q�D  ����� 
'RZQORDGDEOH�$XGLRERRNV ����� Q�D Q�D Q�D  ����� 
'RZQORDGDEOH��(-ERRNV ������ Q�D Q�D Q�D  ������ 
'RZQORDGDEOH�3HULRGLFDOV ��� Q�D Q�D Q�D  ��� 
��3DVVHV� ��� Q�D Q�D Q�D  ��� 
��.LWV��3X]]OHV��*DPHV ��� Q�D ����� Q�D  ����� 
��(TXLSPHQW �� Q�D Q�D Q�D  �� 
�/LEUDU\�RI�7KLQJV ��� Q�D Q�D Q�D ��� 
7RWDO�&LUFXODWLRQ ������ ����� ������ �����  ������ 
��(�'DWDEDVH�-�LWHP�VHDUFKHV ������ Q�D Q�D Q�D  ������ 
7RWDO�7UDQVDFWLRQV ������ ����� ������ ���  ������� 
��0XVHXP�.H\�$QDO\WLFV 

ƚĂďůĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŚŝƚĐŚĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĐƚƵĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞƌƌŽƌƐ� ĨƌŽŵ�tŝŶĚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ůĞĚ� ƚŽ� Ă� ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͕�
ǀĞƌǇ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ��ƌŝĂŶ͕�ZD>�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ͘�� 

EĞǁ�tĞďƐŝƚĞ�–�ZD>͛Ɛ� ůŽŶŐ-ĂǁĂŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ŽŶ�sĂůĞŶͲ
ƟŶĞƐ͛��ĂǇ�ϮϬϮϭ͘�WĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ŵŽďŝůĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĐŚ��ŚĂƚ�-�dĞĐŚ��ŚĂƚƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚŽƉŝĐƐ� ƚŚĂƚ� ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗� WĂƐƐǁŽƌĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� sWEƐ͕� ƚŚĞ� �ůŽƵĚ͕� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƐĂĨĞƚǇ͕�
�ƵǇŝŶŐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĞƚĐ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĞǁ�ĂƐ�ϯ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϭϱ͘  

�ƩĞŶĚĂŶƚƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĂŐĞ͘ 

&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĐŚ��ŚĂƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘ 
 
>/�Z�Zz�^d�d/^d/�^ 

>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ͗�ZD>�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϭϬ͕ϬϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�&zϮϭ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϱϰ͕ϱϭϯ�ďŽŽŬƐ͕�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞƐ͕� ϴ͕ϮϬϰ��s�Ɛ͕�ŽǀĞƌ� ϮϬ͕ϬϬϬ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ĂƵĚŝŽ� ĂŶĚ� Ğ-ďŽŽŬƐ͕� ϯ͕ϲϵϳ���� ĂƵĚŝŽ� ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ� Ϯϯϯ� ŝƚĞŵƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ψϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘ 
 
'�KZ'��,͘�Θ��>>��D͘�ZK�'�Z^�D�DKZ/�>�>/�Z�Zz�&zϮϭ�^d�d/^d/�^ 
&ROOHFWLRQV           

  $GXOWV 
<RXQJ�
$GXOWV &KLOGUHQ 7ZHHQ  

727$/ 

0DWHULDOV�$GGHG ����� ��� ����� ��� ����� 
0DWHULDOV�:LWKGUDZQ ����� ��� ��� �� ����� 
0DWHULDOV��/RVW ��� �� ��� �� ��� 
            
'RZQORDGDEOH�H-ERRNV� ������       ������ 
'RZQORDGDEOH�DXGLR�ERRNV ������       ������ 
'RZQORDGDEOH�9LGHR ��       �� 
'RZQORDGDEOH�0DJD]LQH �����       ����� 
            
7RWDO�3K\VLFDO�0DWHULDOV�
2ZQHG ������ ����� ������ ����� ������ 
7RWDO�(OHFWURQLF�0DWHULDO ������       ������ 
6HQW�����LWHPV�WR�%HWWHU�:RUOG�%RRNV �&DOHQGDU�\HDU������   



�� 

 

,Q-+RXVH�3URJUDPV           

  $GXOWV 
<RXQJ�
$GXOWV &KLOGUHQ ,Q-6FKRRO  727$/ 

��1XPEHU�RI�3URJUDPV ��� �� ��� �  ��� 
��$WWHQGDQFH ����� ��� ����� �  ���� 
2XWUHDFK�3URJUDPV           
��1XPEHU�RI�3URJUDPV � � � �� �� 
��$WWHQGDQFH �� �� � ���� ����� 
7RWDO�3URJUDPV           
��1XPEHU�RI�3URJUDPV ��� �� ��� �� ��� 
��$WWHQGDQFH ����� ��� ����� ����� ����� 

      
      
5HJLVWHUHG�%RUURZHUV           
��1HZ�7KLV�<HDU ��� 
��7RWDO ����� 

�KE�d/KE^ 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ �͕ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ZD>�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ŝŐŝƚĂů��ƌĞĚŝƚ�
hŶŝŽŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ �͘dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ůŽǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ �͘dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ �̂ ǁĂŶŬ�ŵŽǀŝĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕ �ƚŚĞ�̂ ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽĞƚƌǇ��ŽŶƚĞƐƚ͘ �dŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'&t��:ƵŶŝŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϭϬϬ �͘EƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝĨƚƐ�ƚŽ�ZD>�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŝůĞĞŶ�
'ŽƐƐĞůŝŶ �͕WĂƚ�ĂŶĚ��ŽŶ�ZŽďŝĐŚĂƵĚ �͕<ĂƌĞŶ�'ĂƌǀŝŶ �͕WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽĚŐĞƌƐ͕ �:ĞĂŶŶĞ�ZƵďĞŶƐŽŶ �͕ĂŶĚ�Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ͘ �WĂƵů�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ�ĨŽƌ�ďĞͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ZD> �͘�ůů�ŝŶ�Ăůů�ZD>�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ψϳ͕ϳϱϬ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ϯϴ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ϭ��s� �͘ 
 

>ŝŶĚĂ�<ŝƉŶĞƐ͗�ϭϵϰϮ-ϮϬϮϭ 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�dƌƵƐƚĞĞ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚ �͕>ŝŶĚĂ�
<ŝƉŶĞƐ͘ �>ŝŶĚĂ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘ �̂ ŚĞ�
ƚĂĐŬůĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ĐĂůŵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ĚĞŵĞĂŶŽƌ͘ �^ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐŚǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘ �ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�>ŝŶĚĂ͛Ɛ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ͘ �/Ŷ�ϮϬϭϵ �͕>ŝŶĚĂ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ϭϵϰ��ĞƌƌǇ�ZŽĂĚ �͕
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�>���ůŝŐŚƚƐ͘ � ŝ̂ŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ �͕ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�
ŝƚƐĞůĨ͕ �ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ �͘,Ğƌ�ƐŚĂƌƉ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŚƵŵŽƌ͕ �ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƌƚ͕ �ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ ͘
 

�KE�>h^/KE 
&zϮϭ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�;ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E,Ϳ�ĂƌĞ�ƵŶƐƚŽƉƉĂďůĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�
ZD>�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊�ZD>�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĞĂƌĨƵů�Žƌ�ĚŝƐƚĂŶƚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ϮϬϮϮ  ͘

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ  ͕
 

Donna Boucher���������� ��DQG  Linda S. Pilla 

  ����������ŽŶŶĂ��ŽƵĐŚĞƌ͕��ŚĂŝƌ    >ŝŶĚĂ�WŝůůĂ 
  ,ƵĚƐŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�   �����������>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
,ƵĚƐŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ  ͗
�ŽŶŶĂ��ŽƵĐŚĞƌ͕��ŚĂŝƌ  Dŝŵŝ�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ ^ƵĞ�'ŽƵůĚ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ 
�ĂƌďĂƌĂ��ůƵĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ  &ůŽ�EŝĐŽůĂƐ͕��ƚ->ĂƌŐĞ  �ƌŝŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕��ƚ->ĂƌŐĞ 



�� 

 

72:1�2)�+8'621 
6XVWDLQDELOLW\�&RPPLWWHH 

'HEUD�3XWQDP��&KDLUPDQ�����������'DYLG�0RULQ��6HOHFWPHQ�/LDLVRQ 

���6FKRRO�6WUHHW���ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-�������ā���)D[�����-���-���� 

dŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ͘��
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ��ĞďƌĂ�WƵƚŶĂŵ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͖�:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƚŽŶĞ-'ƌŝŵĂůĚŝ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͖�^ĂƌĂŚ�ZĞƉĞͲ
ƚĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�<ĂƚĞ�DĞƐƐŶĞƌ�ĂŶĚ��Ě�dŚŽŵƉƐŽŶ�ƉůƵƐ�ŽŶĞ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�–��ƌĂŝŐ�WƵƚŶĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ŵĞŵďĞƌ�
ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ǀĂĐĂŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�ŝƐ��ƌĞƚƚ�
'ĂŐŶŽŶ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͕�ŝƐ�ĂŶ�Ğǆ-ŽĨĨŝĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌ͘�� 

^ĂĚůǇ͕�>ŝŶĚĂ�<ŝƉŶĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�>ŝŶĚĂ�<ŝƉŶĞƐ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĞƌĞ�ƉŝǀŽƚĂů� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵůůĞƚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��Ks/��ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�
Ăƚ�dŽǁŶ�,Ăůů�Žƌ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��K^͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ǁĞƌĞ�ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ŽŶ�
,�ds͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ��Ks/��ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘� 

tŚŝůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ͗ 

· �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�>ŝŶĚĂ�<ŝƉŶĞƐ͕�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�KŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�>���ůŝŐŚƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��Wt�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�>���ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘��ŽƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ZK/�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĚŽůůĂƌƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďŝůůƐ�ǇĞĂƌůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� WŽǁĞƌ��ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ� ;ĂůƐŽ� ĐĂůůĞĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŚŽŝĐĞ��ŐŐƌĞŐĂƟŽŶͿ�ǁĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�Ϯϴϲ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚƌĞĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�,ƵĚƐŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵůǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƐůŝĚĞ�ĚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌĂŝŐ�WƵƚŶĂŵ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�DĞƐƐŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
^ĞůĞĐƚŵĞŶ͘���ŶĞǁ�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�;,ƵĚƐŽŶ��ŶĞƌŐǇ��ŐŐƌĞŐĂƟŽŶͿ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��K^͘���ƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��K^�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�:ŽŝŶƚ�WŽǁĞƌƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
;:W�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽǁĞƌ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�E,�;�W�E,Ϳ͘�,ƵĚƐŽŶ�ƚŚƵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ��W�E,�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŶĞƌŐǇ��ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽǁĞƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘ 

· �ƌĂŝŐ�WƵƚŶĂŵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EZW��ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ-ŝŶ-ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EZW�͘ 

· KŶ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�;ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ-ŝŶ-ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

· 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌƉŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�



��� 

 

ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�>���ůŝŐŚƟŶŐͿ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͘ 

· dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽ-ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�KůĚ�,ŽŵĞ��ĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĂŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�
ƚŚĞ�E,�^ĂǀĞƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘���ĨƌĞĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚͲ
ƐŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�Θ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƵŝĚĞ͘� 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�E,�^ĂǀĞƐ�Θ�WůǇŵŽƵƚŚ��ƌĞĂ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ƵĚƐŽŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂůͬ�ŽŽŵ�
E,�^ĂǀĞƐ��ŶĞƌŐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͘���ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƉĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�dŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

· KŶĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ� ;�ƌĂŝŐ�WƵƚŶĂŵͿ�ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů� >ŽĐĂů��ŶĞƌŐǇ� ^ŽůƵƟŽŶƐ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ� ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͘�,Ğ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽǁĞƌ͖�'ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƵƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ��zK^�ĂŶĚ�DŽƌĞ�-�^ƚŽƌĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 

· dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ͞ZĞĚƵĐĞ͕� ZĞƵƐĞ͕� ZĞĐǇĐůĞ͟� ǁĞďƐŝƚĞ� ƉĂŐĞƐ� ǁĂƐ�
ƵƉĚĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� /d� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� �ŚĂŝƌ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƵƉĚĂƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� dŚĞƐĞ� ƉĂŐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�Žƌ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�Ă��ůƵĞ��ŝŶ͘� /ƚ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌƐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƌĞƵƐĞ�Žƌ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ͘� 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘��dŚĞ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƉĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�tĞďƐŝƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�,�ds�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ��Ks/��ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

· �ƵĞ� ƚŽ� �Ks/�� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�–�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Ă�
ZŽĂĚƐŝĚĞ��ůĞĂŶƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�tĂƐŽŶ�ZĚ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Wt�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��K^�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��K^�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ZŽĂĚƐŝĚĞ�
�ůĞĂŶƵƉ͘� 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬƵƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�EĂƐŚƵĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� ĨŽƌ� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ� Ăůů� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶƐ͘��
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,�ds� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ,ƵĚƐŽŶ� ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�͞ZĞĐǇĐůĞ�ZŝŐŚƚ͟�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�͞ZĞĐǇĐůĞ�ZŝŐŚƚ͟�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƵůĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�–�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵͲ
ŵŝƚƚĞĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŶĞƌŐǇ��ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ  ͘
 
ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ  ͗
�ĞďƌĂ�WƵƚŶĂŵ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ :ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƚŽŶĞ-'ƌŝŵĂůĚŝ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ� 
^ĂƌĂŚ�ZĞƉĞƚĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ  <ĂƚĞ�DĞƐƐŶĞƌ͕�DĞŵďĞƌ 
�Ě�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�DĞŵďĞƌ  �ƌĂŝŐ�WƵƚŶĂŵ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ 



��� 

 

72:1�2)�+8'621 
7RZQ�&OHUN�7D[�&ROOHFWRU¶V�2IILFH 

���6FKRRO�6WUHHW����ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-��������ā���)D[�����-���-���� 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ůĞƌŬͬdĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͘�
dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͕�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƚĂů�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ� ;ďŝƌƚŚͬŵĂƌƌŝĂŐĞͬĚĞĂƚŚͿ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚŽŐ� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕� ǀŽƚĞƌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E,͘ 

dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� �ůĞƌŬͬdĂǆ� �ŽůůĞĐƚŽƌ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐůĞƌŬƐ� ƚŚĂƚ�ŐƌĞĞƚ�ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͖�WĂŵ͕��ŽŶŶĂ͕��ŚƌŝƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�DĞůŝŶĂ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐůĞƌŬƐ�ŐƌĞĞƚ�ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�Ă� ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�
ĞĂƐǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

&zϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�
ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ϯϱ͕�ϲϮϵ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϴϬϬ�ĚŽŐ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďŝƌƚŚ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ŵĂƌͲ
ƌŝĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ� ĂďƐĞŶƚĞĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ� ĂŶĚ�ďĂůůŽƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�dŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ǀŽƚĞƌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽǁŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ǁĞƚůĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉŽůĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ƐĐƌĂƉ�ŵĞƚĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶŽƚĂƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͕�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞ-ŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ͘�DǇ�ƐƚĂī�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ͘� /�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵǇ��ĐůĞƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽǁŶ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ� ƚŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ǇŽƵ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŐŽĂů͕� ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ͘�zŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 

 

ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ�:ƌ͕͘�dŽǁŶ��ůĞƌŬͬdĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ 



��� 

 

 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϳ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϳ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϳ      �� ����������������������� ���  ���������������������������������������



��� 

 

WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϳ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϳ      �� ����������������������� ���  ���������������������������������������



��� 

 

WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϳ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϳ 



��� 

 

&KZ�WZ�^/��Ed��E��s/��-WZ�^/��Ed 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
:Ž�:ŽƌŐĞŶƐĞŶͬ:ĞƌĞŵǇ��ŽŚĞŶ........................................................ Ϯϭϳ 
 >ŝďĞƌƚĂƌŝĂŶ 

�ŽŶĂůĚ�:͘�dƌƵŵƉͬDŝĐŚĂĞů�Z͘�WĞŶĐĞ ............................................. ϳϳϰϰ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

:ŽƐĞƉŚ�Z͘��ŝĚĞŶͬ<ĂŵĂůĂ��͘�,ĂƌƌŝƐ ............................................... ϲϲϯϮ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ�'Ks�ZEKZ 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
�ĂƌƌǇů�t͘�WĞƌƌǇ ............................................................................ ϭϳϱ 
 >ŝďĞƌƚĂƌŝĂŶ 

�ŚƌŝƐ�^ƵŶƵŶƵ� .............................................................................. ϭϬϱϰϲ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

�ĂŶ�&ůĞƚĞƐ� ................................................................................... ϯϳϮϲ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ�hE/d���^d�d�^�^�E�dKZ 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
:ƵƐƟŶ�K͛�ŽŶŶĞůů .......................................................................... ϯϬϱ 
 >ŝďĞƌƚĂƌŝĂŶ 

�ŽƌŬǇ�DĞƐƐŶĞƌ ............................................................................. ϲϴϰϴ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

:ĞĂŶŶĞ�^ŚĂŚĞĞŶ .......................................................................... ϳϮϰϰ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 

General Election 
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϬ 



��� 

 

&KZ�Z�WZ�^�Ed�d/s��/E��KE'Z�^^ 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
�ŶĚƌĞǁ�KůĚŝŶŐ ............................................................................. Ϯϴϰ 
 >ŝďĞƌƚĂƌŝĂŶ 

^ƚĞǀĞŶ�EĞŐƌŽŶ ............................................................................. ϳϯϵϲ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

�ŶŶ�DĐ>ĂŶĞ�<ƵƐƚĞƌ ...................................................................... ϲϰϳϳ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ��y��hd/s���KhE�/>KZ 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
�ĂǀĞ�tŚĞĞůĞƌ .............................................................................. ϳϯϵϲ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

�ĞďŽƌĂ��͘�WŝŐŶĂƚĞůůŝ ..................................................................... ϱϴϮϰ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ�^d�d��^�E�dKZ 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
^ŚĂƌŽŶ�D͘��ĂƌƐŽŶ ........................................................................ ϴϬϱϰ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

EĂŶĐǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ .......................................................................... ϱϱϱϵ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ�^d�d��Z�WZ�^�Ed�d/s�^ 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ��>�s�E͗ 

 
dŽŶǇ�>ĞŬĂƐ.................. ϲϯϴϲ �ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ ............... ϱϬϬϳ 
,ĞƌƐŚĞů�EƵŶĞǌ ............ ϱϵϰϳ �ĂǀŝĚ�,ĞŶŶĞƐƐĞǇ ......... ϰϳϵϳ 
>ǇŶŶĞ�KďĞƌ ................. ϳϯϲϵ �ĞĂƚƌŝǌ�:ĂƵƌĞŐƵŝ ........... ϰϭϱϯ 
ZƵƐƐĞůů�KďĞƌ ............... ϲϴϱϰ ^ƚĞǀĞŶ�<ĂƚƐŽƐ .............. ϰϲϴϯ 
�ŶĚƌĞǁ�WƌŽƵƚ ............. ϲϬϭϰ ,ĂƌŽůĚ�>ǇŶĚĞ ............... ϰϬϱϵ 
�ŶĚƌĞǁ�ZĞŶǌƵůůŽ ........ ϲϭϮϬ >ĂŶĂ�WĂůŝǇ ..................... ϰϰϳϲ 
<ŝŵďĞƌůǇ�ZŝĐĞ ............. ϲϴϰϴ ZŽďĞƌƚ�^͘�^ŚĞƌŵĂŶ ....... ϰϮϰϲ 
�ĞŶŝƐĞ�^ŵŝƚŚ .............. ϲϬϳϯ �ůĞũĂŶĚƌŽ�hƌƌƵƟĂ ......... ϰϰϯϯ 
:ŽƌĚĂŶ�hůĞƌǇ ............... ϲϭϵϭ dŝŵŽƚŚǇ�tǇĂƩ ............. ϰϭϲϭ 
�Žď�'ƌĞĞŶĞ ................ ϲϮϵϵ �ĂƌďĂƌĂ��͘��ůƵĞ ............ ϰϴϮϭ 
�ůŝĐŝĂ�>ĞŬĂƐ ................. ϲϮϬϱ EĂŶĐǇ�^͘��ƌƵĐŬĞƌ .......... ϰϲϳϳ 



��� 

 

&KZ�^,�Z/&& 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽŶŶĞůůǇ ................................................................... ϳϳϳϴ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

�ŝůů��ĂƌƌǇ ...................................................................................... ϱϮϬϭ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ��KhEdz��ddKZE�z 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
EŝĐŚŽůĂƐ�^ĂƌǁĂƌŬ ......................................................................... ϱϬϴ 
 >ŝďĞƌƚĂƌŝĂŶ 

:ŽŚŶ�:͘��ŽƵŐŚůŝŶ ........................................................................... ϳϯϵϲ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

DŝĐŚĂĞů��ŽŶůŝŶ ............................................................................. ϰϵϲϳ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ��KhEdz�dZ��^hZ�Z 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
ZŝĐŚĂƌĚ�DĂŶǌŽ ............................................................................. ϱϴϭ 
 >ŝďĞƌƚĂƌŝĂŶ 

�ĂǀŝĚ�'͘�&ƌĞĚĞƩĞ ......................................................................... ϳϱϰϲ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

tŝůůŝĂŵ��ƌǇŬ................................................................................. ϰϱϭϴ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ�Z�'/^d�Z�K&�����^ 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
:ĂĐŬ�&ůĂŶĂŐĂŶ ............................................................................... ϳϭϲϵ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

DĂƌǇ��ŶŶ��ƌŽǁĞůů ........................................................................ ϱϱϲϭ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 



��� 

 

&KZ�Z�'/^d�Z�K&�WZK��d� 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶ�DŽƌĞĂƵ ................................................................. ϳϱϮϳ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽƉƉ� ............................................................................ ϱϭϰϮ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 

&KZ��KhEdz��KDD/^^/KE�Z 
sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE�͗ 

 
DŝĐŚĂĞů�^ŽƵĐǇ� ............................................................................. ϳϱϰϲ 
 ZĞƉƵďůŝĐĂŶ 

�ĂŶŝĞů��͘�,ĂŶƐďĞƌƌǇ ..................................................................... ϱϭϱϵ 
 �ĞŵŽĐƌĂƚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��>>Kd^���^d 

ZĞŐƵůĂƌ��ĂůůŽƚƐ��ĂƐƚ ..................................................................... ϵϱϮϭ 

�ďƐĞŶƚĞĞ��ĂůůŽƚƐ��ĂƐƚ� ................................................................. ϱϮϬϵ 

dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůůŽƚƐ��ĂƐƚ ....................................................... ϭϰϳϯϬ 

 

 

 

��dƌƵĞ��ŽƉǇ��ƩĞƐƚ͗�� 
    �����������������ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ�:ƌ͕͘�dŽǁŶ��ůĞƌŬ 



��� 

 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 

,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϮ�>ŝŽŶƐ��ǀĞŶƵĞ 

,ƵĚƐŽŶ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϬϯϬϱϭ 

 

ϭ͘ KƉĞŶŝŶŐ 

· ��>>�dK�KZ��Z��z�d,��DK��Z�dKZ͕�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�WĂƵů�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂ͘ŵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ�ƐĂŝĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƐŬĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐŬĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� Ă�ŵĂƐŬ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ƐĞĐƟŽŶ͘� zĞƐ͘�KƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͘� �Ƶƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�
ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ͘�tĞΖƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ďƵƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�Ɛŝǆ�ĨŽŽƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŽǁƐ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�Ă�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�tĞΖůů�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘�tĞůů͕�
ƚŚĞǇΖůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� >ĞƚΖƐ� ďĞŐŝŶ� ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉůĞĚŐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�/Ζůů�ĂƐŬ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ͘� 

· W>��'��K&��>>�'/�E���ůĞĚ�ďǇ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�EŽƌŵĂŶĚ�DĂƌƟŶ 

Ϯ͘ Z�D�Z<^��z�d,��DK��Z�dKZ� 

 DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽƵƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞΖǀĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞΖƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�
^ŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�>ĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�
,ƵĚƐŽŶ�dŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ͘��ůů�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ďǇ�ůĂǁ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘�dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ZƵůĞƐ�ƚŚĞƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƉĂĐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ͘�dŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌƵůĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ƐŽ�ǁŝƐŚͲ
ĞƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌƵůĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ�ŝŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͘��ŶĚ�KĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞďĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ͘��ůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŵƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŝĞůĚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ǀŽƚĞƌ�/��ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƌĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ĐĂƌĚ͕�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŚŽǁ�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�
ǀŽƚĞƐ͘�^Ž�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ��ĂǀĞ�>ĞĨĞǀƌĞ͕��ƩŽƌͲ
ŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�>ŝƐĂ�>ĂďƌŝĞ͕�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ͕��ŚŝĞĨ��ƵǆƚŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�dŽǁŶ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƵƐ͘�DƌƐ͘�EƵƚĞ�ĨƌŽŵ�/d�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
,ƵĚƐŽŶ��ĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ĂďůĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�



��� 

 

ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ďŝŐ͕�ďŝŐ�ũŽď�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŽƉƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůŝŶŬ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘��ŶĚ�DƌƐ͘�EƵƚĞ�ǁŝůů� ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ͘�^Ž�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�dŚĂƚΖƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

ϯ͘ EŽŶ-ǀŽƚĞƌƐ 

ZŽďĞƌƚ��ƵǆƚŽŶ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 
tŝůůŝĂŵ��ǀĞƌǇ͕��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 
>ŝƐĂ�>ĂďƌŝĞ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
>ŝŶĚĂ�WŝůůĂ͕�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
:ŝůů�>ĂĸŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐƚ͘�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 
�ƩǇ͘��ĂǀŝĚ�>Ğ&ĞǀƌĞ�ŽĨ�dĂƌďĞůů�ĂŶĚ��ƌŽĚŝĐŚ 
�ůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƌĞ�dŽǁŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ 

>Ğƚ͛Ɛ�ďĞŐŝŶ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭ 
dŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�dŽǁŶ�ĂīĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁƐ͗  

 &ŝƌƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�;�ĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶͿ͗ 
�ĂƚĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϮϬ 
dŝŵĞ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϮ�>ŝŽŶƐ��ǀĞŶƵĞ͕�,ƵĚƐŽŶ 
 

 ^ĞĐŽŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�;KĸĐŝĂů��ĂůůŽƚ�sŽƟŶŐͿ 
�ĂƚĞ͗�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ 
dŝŵĞ͗�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϮ�>ŝŽŶƐ��ǀĞŶƵĞ͕�,ƵĚƐŽŶ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌƵůĞƐ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��Ƶƚ�ŝƚΖƐ�ƐƟůů�
ďǇ�ůĂǁ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŐĞŶĞƌĂů��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƐƟůů� Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ĐŚĞĐŬ�ŵĂƌŬ�ƚŽ�ĂƐŬ� ĨŽƌ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ͘�dŚĂƚΖƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂďůĞ͘� 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϬϮ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ĂŵĞŶĚĂďůĞ͘�dŚĞ�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ͘�/ƚΖƐ�ŵŽƐƚůǇ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͘ 



��� 

 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϭϯ���WŽůŝĐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ψϰ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͍��ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�Ψϰ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�
Žƌ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DƵŶŝĐŝƉĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�Z^���ŚĂƉƚĞƌ�ϯϯ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ͕� ŶĞŐŽƟĂƚĞ͕� ƐĞůů� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƐƵĐŚ� ďŽŶĚƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƚŚĞƌĞŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƚĞƌŵƐ� ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĂŝƐĞ� ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƵŵ�ŽĨ�
ΨϭϮϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚŝƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟŽŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ǀŽƚĞ� Žƌ� ƉĂƐƐ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ǀŽƚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ�
;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ�dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�Ψ͘Ϭϰ�ĐĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ϯͬϱ�ďĂůůŽƚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ͘� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

/�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϯ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽͲ
ůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�tĂƌƌĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϯ͕�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ͘�
tĂƌƌĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϯ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ψϰ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ƌŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ�
ŝŶ�ďŽŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌ�ďŽŶĚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ΨϭϮϭ͕ϬϬϬ͘���ϯͬϱ�ďĂůůŽƚ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĞǆƉůĂŝŶ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ψ͘Ϭϰ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�Ă�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ϰ-Ϭ͘� dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŇƵī͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ� ũŽďƐ�ĂƌĞ͕� ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚƌĂŶƐƉŝƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘� 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ŽŶĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĨĞŵĂůĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƌŽůů�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ƌŽŽŵ͘��ŚĂŝƌŵĂŶ�
DŽƌĂŶ�ĂŶĚ� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŽ� ƌŽůů� ĐĂůů͘�tĞΖǀĞ� ƐĞĞŶ�ŚŽǁ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͘��ƐŝĚĞ�
ĨƌŽŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ψϰ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĐĂƌƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�ĐĂƌƉŽƌƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŐĞƚ�Ă�ĐĂůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ƐĂǇ�Ăƚ�ƐŚŝŌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĂƐͲ
ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉŽƌƚ�ŚĂĚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂƐ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕� ŝĨ� Ă�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ĐŽƐƚƐ� ĂůǁĂǇƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�tĞůů͕� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ͕� ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�Žī͕�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ƉůĂŶ͘��Ƶƚ�ǁĞΖƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ŵŽŶĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉŽƌƚ͘�^Ž�/Ζŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�>ŽǁĞůů�ZŽĂĚ͘��ŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ͘�^Ž�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͕�/�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ��ŚŝĞĨ�tŝůůŝĂŵ��ǀĞƌǇ͘ 

�ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ŝůů��ǀĞƌǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�
WŽůŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
,ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ͘��Ƶƚ�ŽŶ�Ă�ƐŝĚĞ�ŶŽƚĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂƚ�



��� 

 

ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͘�WĞŽƉůĞ�ŚĞĂƌ�ŵĞ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŽƵƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ďĂĚ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ďƵƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�DǇ�ƐƚĂī�ŶĞǀĞƌ�ǁĂǀĞƌĞĚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽƌ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�DŽƌŶŝŶŐ͕�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�Ăůů�ƐůĞĞƉͲ
ŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƐƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐƚĂī�ŝƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵŝƐĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ŵǇ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐĂĨĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ͕� ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂƐ� ^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ǁĞ�ĚŝĚ� ĐƵƚ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐĂƌƉŽƌƚƐ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕� /�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�dŽǁŶ͘�/�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůŝŶŐ͘�tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ŶŽƚ�ƵƉ͘��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƵƉ͘� 

�ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�Ăƚ�Ψϰ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ďǇ�ĐƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉŽƌƚƐ�ƚŚĞƌĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĮǀĞ�ďŽƐƐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ͘�/�ŚŝƌĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂůůĞĚ�DZ/͘�DZ/�ĐĂŵĞ�ŝŶ͕�ĚŝĚ�Ă�ĨƵůů�
ďůŽǁŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬŇŽǁ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽůů�
ĐĂůůƐ͕� ŽƵƌ� ƐĞƌŐĞĂŶƚƐ͕� ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ͕� ĐĂƉƚĂŝŶƐ� ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘� dŚĞŝƌ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƵƉŽŶ͘�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵ͘�
EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ůŽĐŬĞƌƐ�ĂƐ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͘�^Ž�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨĞŵĂůĞ�ŽĸĐĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ƉƵƚ�Ă� ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ� ůŽĐŬĞƌ� ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� /�ĚŽŶΖƚ� ŬŶŽǁ� ŝĨ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ĞǀĞŶ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶΖƐ�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�
ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞŵĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�Śŝƚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ďĂďǇ�
ƐŚŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͘�dŽ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ĚĞƐͲ
ƉŝĐĂďůĞ͘�dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��Ƶƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ͘�ZŽůů�ĐĂůů͘�zŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĞƌĞ͘�ZŽůů�ĐĂůů͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ďƌŝĞĨĞĚ͍�dŚĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ� ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝŌ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌƵŝƐĞƌƐ͘�
DŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ďƌŝĞĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ�,ƵĚͲ
ƐŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ� ũƵƐƚ�
ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌƐ͘�KƵƌ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐƚĂī�ŐŽĞƐ� ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
�ŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂŐĞĚ͕�Ă�ůŝǀĞ�ƌŽůů�ĐĂůů�Žƌ�Ă�ƌŽůů�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘�DǇ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ǀĞƌǇ�
ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďƌŝĞĨĞĚ͘�dŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��Ɛ�ǁĞ�Ɛŝƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕� /ΖĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�
,�ds�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌ͕�:ŝŵ�DĐ/ŶƚŽƐŚ͕�:ĂĐŬŝĞ�>ĞŵĂǇ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�:ŽŚŶͲ
ƐŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŬŝŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉƌĞĨĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ĂďŽƵƚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ůĞŌ�ǁĂƐ�ƉƌĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂƐŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ďĞ� ĂůĂƌŵĞĚ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƉƌĞƌĞĐŽƌĚĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŐĂŝŶ� ŝƚ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� EĞǁ� ,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂī� ŽĨ� ,�ds� ĐĂŵĞ� ŝŶ͕�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƚĂī͘ 

�ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕��ĂƉƚĂŝŶ��ĂǀĞ��ĂǇŽƚ͕�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�DĂƐƚĞƌ�WĂƚƌŽů�
KĸĐĞƌ͕�ZŽĐŚĞůůĞ�DĐ'ŽǁĂŶ͘�/ƚΖƐ�Ă�ƐĞǀĞŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉůƵƐ�ǀŝĚĞŽ͕�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘��ƌĞ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚĞƉůŽƌĂďůĞ͍�EŽ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ� ŶĞĂƚ͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĞŶƟƌĞ� ƐƚĂī� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝƚ� ĐůĞĂŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ĐĂŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĚƌƵŐ� ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ� ƐĞŝǌƵƌĞ�ǁĞ�ĚŝĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĞŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͕�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĮŌĞĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŽĐĂů�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůĞƌ͘��ŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ŚĞΖƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ͍�dŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�dŽǁŶ͘�tĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌƵŶ�Ă�ŶĂƌĐŽƟĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�KŶůǇ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ͘�^Ž�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚŽ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�:ĂĐŬŝĞ�>ĞŵĂǇ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽ͘ 



��� 

 

dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕��ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ�ƐĂŝĚ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŐƵǇƐ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ� /� ĨŽƌŐŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�
ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ŵǇ�ŝĚĞĂ͘��ŶĚ�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌŝůǇŶ�DĐ'ƌĂƚŚ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�
ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/ΖĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŽƵƚƵ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ 

Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϯ͕�Ăůů�
tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƐĐĂů� ŝŵƉĂĐƚ͕� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǀĞƩĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǀĞƩĞĚ�ďǇ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĂǁŶ�DƵƌƌĂǇ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�ŝŶ�ǀĞƫŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚƐ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ� ǀĞƩĞĚ͘� dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ǀŽƚĞĚ�ϰ-Ϭ� ƚŽ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ŝƚ͘�
dŚĂƚ�ǀŽƚĞ͕� /�ŚŽƉĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ϱ-Ϭ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ŝƚ� ϭϬ-Ϭ� ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ƚŚƌĞĞ� ĮŌŚƐ� ǀŽƚĞ͘� �ǀĞƌǇ� ƐŝŶŐůĞ� ǀŽƚĞ� ŵĂƩĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ǀŽƚĞƐ͘�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ��ŽŵĐĂƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝĚĞŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŽĐĂů�ƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ϮϮ�Žƌ�Ϯϭ�ŽŶ��ŽŵĐĂƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ĨƵůů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ͘�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ǇĞƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚƌĞĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĂŶ��ƌƟĐůĞ�ϯ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�/�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĐ�ŚĞƌĞ͕�
ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ͕� /Ζůů�ĂƐŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĐ�
ǁŚĞƌĞ�Dƌ͘�DĂůŝǌŝĂ� ŝƐ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƐŽ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ŝƚ� ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘� /Ɛ� ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϯ͕�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ͕��ŽŶĚ͘� 

dŝŵ�tǇĂƩ͕�ϭϯϵ��ĂƌƌĞƚΖƐ�,ŝůů�ZŽĂĚ͘� /� Ăŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�
ƐĂŝĚ͕� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� /� ŚĂĚ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƟǌĞŶΖƐ� WŽůŝĐĞ� �ĐĂĚĞŵǇ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ƐĂǁ�
ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ͘�/�ƐƉĞĂŬ�ŶŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝĚŶΖƚ�ƉĂƐƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘�^Ž�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘ 

<ĂƚŚǇ�>ĞĂƌǇ͕�ϴ�WĂƌ�>ĂŶĞ͘�/ΖĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĨŽƌ�ƵƐ͘�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ŶĚ�
/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

WĂŝŐĞ�^ĐŚĂůůĞƌ͕�ϭϯ�&Žǆ�,ŽůůŽǁ��ƌŝǀĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ͘�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘�KŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
/�ĚŽ�ŚĂǀĞ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ��K��ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ͕�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůů�ĐĂůů�ƌŽŽŵ͘�/Ζŵ�ƉƌĞƩǇ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ��K��ƵƉ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ŶŽǁ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ǁŽƌŬ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��K��ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůů�ĐĂůů�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
^Ž�ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ��K��ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘� dŚĂƚΖƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� ^Ž� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�ŽƵƌ� /d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� &ŝƌĞ�
�ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��K�͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ͕�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƐĂǁ�ĐŽŵŝŶŐ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ��K��
ĨŽƌ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�dŽǁŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĮƌĞ�Žƌ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƉŝůů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�
dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶ�^ĞĂďƵƌǇ�ƌŽŽŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��K��ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�/d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǀŝƌͲ
ƚƵĂůůǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚΖƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞ��K��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘ 

DĂƌǇ�:ŽǇ�'ĂƐĚŝĂ͕�ϰ�DĐ�ĂŶŶ�ZŽĂĚ͘��ŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�/�ϭϬϬй�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/�
ƚŚŝŶŬ�Dƌ͘��ŽƵƚƵ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌĞĞ�ĮŌŚƐ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǀŽƚĞ͘��ŶĚ�ƐŽ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�



��� 

 

ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�
ŽŚ͕�ǁŚǇ�ĚŽ� ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ� ƚŚĂƚ͍� /ƚΖƐ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĂů� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇΖƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐĂŵĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĞƌĞ͘�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ� ũƵƐƚ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĂŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ͘��ŶĚ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�
ĂƌƟĐůĞƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞƌĞ�/Ζŵ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽΖƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ǇĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�K<͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�/�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƚĂǆĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞŶΖƚ͘��ŶĚ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�ŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ��ŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵĂǇďĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐŬ� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ͘� /Ĩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�
ǁĞΖůů�ŚŽůĚ�Žī�Ɵůů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽƚ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ͘��ŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕� ŝƚΖƐ�Ă�
ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^Ž�/�ĚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŚĞůƉ͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ďŽƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�/�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďŽƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĞůĮƐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�/�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

ZĂŶĚǇ��ƌŽǁŶƌŝŐŐ�Ϯ�>ŝƩůĞ�,ĂůĞƐ�>ĂŶĞ͕�/�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝĞĨ͕�/Ζŵ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ͘�
�Ƶƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�Įǆ͍�/�ŵĞĂŶ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ͘�/Ɛ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ĨĂůƐĞ͍�/�
ŵĞĂŶ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�/�ŵĞĂŶ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ͍ 

�ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ 

^Ž�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĐŬ�Įǆ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�-�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ɛ�ŝƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�Ăůů͍��Ğ�Ăůů͍�EŽ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ͘��Ƶƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�
ƚŚĂƚ�/�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ůĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͘�^Ž�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘ 

^ǀĞƚůĂŶĂ�WĂůŝǇ͕�ϭϵ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͍��ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ�
ƌĞƉůŝĞĚ͕�ŶŽ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚΖƐ�Ă�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞ͘�^ǀĞƚůĂŶĂ�WĂůŝǇ�^Ž�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŽŌ�ƚŚĞƌĞ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�ŝƐŶΖƚ�ƵƐĞĚ͘��ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�zĞƐ͘�
^Ž�ŽŶ�ǁĞΖƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�^Ž�ŝŶŝƟĂůůǇ͕�ǇĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ŇŽŽƌ͘��Ƶƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͕�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞ͘�^Ž�Ăůů�ŽƵƌ�,s���ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƵƉͲ
ƐƚĂŝƌƐ͘�dŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚΖƐ�ƵŶƵƐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞƚ͘�dŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƵƉ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�^ǀĞƚůĂŶĂ�WĂůŝǇ�^Ž� ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ� ŝŶƚŽ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĞĂƐŝůǇ͍��ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ͗� /ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ� ŝŶƚŽ�
ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�Ăůů͘�^ǀĞƚůĂŶĂ�WĂůŝǇ�KŬ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘ 

^ĞĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝǌĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϯ͘� 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϭϰ�–�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂͲ
ƚŝŽŶƐ� ďǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ǁĂƌƌĂŶƚ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ� ǀŽƚĞĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ƐĞƚ�
ĨŽƌƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϯϭ͕ϮϱϮ͕ϳϲϰ͍� �^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ďĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ΨϯϬ͕ϰϳϵ͕ϭϰϯ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ǁŝƚŚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� Z^�� ϰϬ͗ϭϯ͕� y� ĂŶĚ� ys/͕� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� Ă� ƌĞǀŝƐĞĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�



��� 

 

ďƵĚŐĞƚ�ŽŶůǇ͘� �ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵͲ
ŵŝƚƚĞĞ�ϴ-Ϭ-ϭ͘� ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�dĂǆ�ZĂƚĞ� ŝƐ�Ψϲ͘ϳϮ�ĂŶĚ� /�ǁŝůů� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ͕� ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƚŝĐůĞ�ϰ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DƵƌƌĂǇ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘��ĞĨŽƌĞ� /� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĂƚ͕� /ΖĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚͲ
ƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� /Ζŵ� ^ŚĂǁŶ�DƵƌƌĂǇ͕� ǇŽƵƌ� �ŚĂŝƌŵĂŶ͘� dŽ�ŵǇ� ůĞĨƚ� ŝƐ� ,ĂƐƐĂŶ� 'ŽŽĚĞ͕�
sŝĐĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ͘� dŽ� ŚŝƐ� ůĞĨƚ� ŝƐ� ZŝĐŚĂƌĚ� tĞŝƐƐŐĂƌďĞƌ͕� :ŽƐĞƉŚ� &ĞƌŶĂůĚ͕� �Žď� 'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͕� �ůĞũĂŶĚƌŽ�
hƌƌƵƚŝĂ͕� DŝĐŚĂĞů� &ĞĚĞůĞ� ĂŶĚ� �ŝĂŶĂ� >ĂŵŽƚŚĞ͕� ǁŚŽΖƐ� ŽƵƌ� ^ĐŚŽŽů� �ŽĂƌĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘� tĞ� ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ� Ă� ^ĞůĞĐƚŵĂŶ͕� EŽƌŵĂŶ�DĂƌƚŝŶ͕� ǁŚŽΖƐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�dĞĚ�dƌŽƐƚ� ĂŶĚ�EŝĐŽůĞ��Ğ:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŽĚĂǇΖƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ,ĞĂĚƐ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ůĞǀĞů� ĨƵŶĚĞĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ďƵĚŐĞƚƐ͕� ĞǆͲ
ĐůƵƐŝǀĞ� ŽĨ� ůĂďŽƌ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚ� ĐŽƐƚƐ͘� KƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ� ŝƚĞŵƐ� Žƌ� ŶĞǁ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�ďƵĚŐͲ
Ğƚ� Žƌ� ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ� Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ� ĂƌƚŝĐůĞ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĞĂĐŚ�ŵĂũŽƌ� ŝƚĞŵ� ĂŶĚ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚΖƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ��ŽĂƌĚ� ƚŚĞŶ� ǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽƉĞƌĂƚͲ
ŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͕Ϯϯϲ͕ϲϲϰ�ĚŽůůĂƌƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ĨƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϮϰϮ͕ϴϮϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ĨƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ŽĨ� Ψϯ͕ϴϳϭ͕ϵϵϰ� ĚŽůůĂƌƐ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂůƐŽ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ�
ĚĞĨĂƵůƚ� ďƵĚŐĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ΨϯϬ͕ϰϳϵ͕ϭϰϯ͘� dŚĞ� ƐĞǁĞƌ� ĨƵŶĚ� ƚŽ� ĚĞĨĂƵůƚ� ďƵĚŐĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ� Ψϭ͕ϴϯϯ͕ϲϱϱ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ĨƵŶĚ� ďƵĚŐĞƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� Ψϯ͕ϳϰϱ͕Ϭϯϳ͘� �ĨƚĞƌ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ� ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚͲ
ŝŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ŽĨ� Ψϯϭ͕ϮϱϮ͕ϳϲϰ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ� ŝƐ� Ψϲ͘ϳϮ� ĐĞŶƚƐ� ƉĞƌ� ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�Ă� ͘ϱϴ�ĐĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�Ϯϭ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƚŝĐůĞ�ϰ-Ϭ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͘� /�ǁŝůů� ŶŽǁ�ŽƉĞŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϰ� ĨŽƌ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ͘��ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϰ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƚŝĐůĞ�ϰ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϭϱ�–�^ĞǁĞƌ�&ƵŶĚ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ǀŽƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ƚŚĞƌĞŝŶ͕� ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϮ͕ϮϰϮ͕ϴϮϱ͘�
^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ďĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ψϭ͕ϴϯϯ͕ϲϱϱ͘�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϰϬ͗ϭϯ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϲ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�
ŽŶůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�ϭϬ-Ϭ͘�dŚĞ�
ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ǌĞƌŽ�ĂŶĚ�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϱ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϱ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ΨϮ͕ϮϰϮ͕ϴϮϱƚ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇ͘�dŚĞ�^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞǁĞƌ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�
ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇ�ŝƐ�Ψϭ͕ϴϯϯ͕ϲϱϱ�ĚŽůůĂƌƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨĂŝů�
ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ� /ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ͗� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϱ͕� ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ� ƚŽ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĮǀĞ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͘�/�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϱ͘ 



��� 

 

tĂƌƌĞŶ��ƌƟĐůĞ�Ϭϲ�-�tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�tĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ǀŽƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁĂƌƌĂŶƚ� Žƌ� ĂƐ� ĂŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� ǀŽƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ƚŚĞƌĞŝŶ͕� ƚŽƚĂůŝŶŐ�
Ψϯ͕ϴϳϭ͕ϵϵϰ�ĚŽůůĂƌƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ďĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ψϯ͕ϳϰϱ͕ϯϯϳ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ�
Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϰϬ͗ϭϯ-ϭϬ͕�ϭϲ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ŽĨ� Ă� ƌĞǀŝƐĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ŽŶůǇ͘� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ϰ-Ϭ͘� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dŚĞ�ƚĂǆ� ŝŵƉĂĐƚ�ƌĂƚĞ� ŝƐ�ǌĞƌŽ͘� /͛ůů�ŶŽǁ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�
�ƌƟĐůĞ�ϲ͘� 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϲ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�Ψϯ͕ϴϳϭ͕ϵϵϰ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ͘�dŚĞ�
tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�ŝƐ�Ψϯ͕ϳϰϱ͕Ϭϯϳ�ĚŽůůĂƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉĂƐƐ͘�dŚĞ�tĂƚĞƌ�
&ƵŶĚ� ŝƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�Ăůů� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů� ƚĂǆƉĂǇĞƌ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�
ϭϬ-Ϭ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

/͛ůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϲ͕�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ͕�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘���ŶǇŽŶĞ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϲ͍��^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ�/͛ůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϲ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϭϳ�–�WƵƌĐŚĂƐĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�sĂĐ�ŽŶ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůͲ
ůĂƌƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͍�dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϬϲ͘�͘�EŽ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƚĂǆĂƟŽŶ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dŚĞ�
ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ǌĞƌŽ͘�/͛ůů�ŶŽǁ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƟĐůĞ�EƵŵďĞƌ�ϳ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϳ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�sĂĐ�ŽŶ�ƚƌƵĐŬ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�sĂĐ�ŽŶ�
ƚƌƵĐŬ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϲ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�ƚƌƵĐŬ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�Ăƚ�dŽǁŶ�
DĞĞƟŶŐ͘�dŚĂƚ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�ƐƚŽƌŵ�
ǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ϰ-Ϭ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϳ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�ƚƌƵĐŬ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϳ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϳ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϭϴ�–�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�tĂůů 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 



��� 

 

^ŚĂůů� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĨΨϱϮϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�tĂůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ƉĞƌ�Z^��ϯϮ͗ϯ�ǀŝ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĂƉƐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�Žƌ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�ϮϬϮϲ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ϭϲ�ĐĞŶƚƐ͘�/Ζůů�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�ϴ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϭϴ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ΨϱϮϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�tĂůů͘�͘�dŚĞ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Žī�tĞƐƚ�ZŽĂĚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƚƌĂĸĐ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�
ĚƵŵƉƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐůĞĂŶƵƉ�ƵƉ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ŝƐ�ϭϲ�ĐĞŶƚƐ�
ƉĞƌ� ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ůĂƉƐĞ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�ϮϬϮϲ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭϴ͕�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�tĂůů�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�zĞƐ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͘ 

^ŚĂǁŶ�:ĂƐƉĞƌ͕�ϴϯ�KůĚ��ĞƌƌǇ�ZŽĂĚ 

Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�ŵĂǇ�/�ƌĞŵŽǀĞ�ŵǇ�ŵĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ŝƚ�ƵƉ͘ 

^ŚĂǁŶ�:ĂƐƉĞƌ͕�ϴϯ�KůĚ��ĞƌƌǇ�ZŽĂĚ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ďƵƚ�K<͕�/Ζŵ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵĂƐŬ͘�
^ŚĂǁŶ�:ĂƐƉĞƌ͘��ŝŐŚƚǇ�ϴϯ�KůĚ��ĞƌƌǇ�ZŽĂĚ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/�ĚŽ�ŐŽ�
ƚŚĞƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ǁĂůů�ƚŚĞƌĞ�ŶŽǁ͘��ŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ĚƵŵƉƐƚĞƌƐ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĐĞŵĞŶƚ�ǁĂůů͘�^Ž�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵƐĂďůĞ�ǁĂůů� ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ� /ΖĚ� ƌĞĂůůǇ� /�
ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�Ăůů�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽŶ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�YƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�/ƚ͛Ě�ďĞ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͕�
ǁĞΖůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�zĞƐ͕�Dƌ͘�&ŽƌƌĞŶĐĞ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ 

^ŚĂǁŶ͕�'ŽŽĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�/�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ���^͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĮůů�ĐĂƉ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƌĂŶ͕�ƌĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŝƚ͘�tĞΖƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƐĐĂůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tĞ�ĐĂŶΖƚ�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ǇĞƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘��ŶǇďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ďƵƐǇ�ĚĂǇ͕�ǁĞΖůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞ͘�zŽƵΖƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐƵǇ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶĚ�/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ƐŽƌƌǇ͕� ŝĨ� ŝƚΖƐ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƉĞŽƉůĞ�Žī�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐŽ͘��ĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƐƚĞƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ŶƵŐŐĞƚ͘��Ƶƚ�
ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ͘�^Ž�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůŽƩĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕�Dƌ͘� &ŽƌƌĞŶĐĞ�ŽƵƌ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� ��ŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞΖůů�ǁŝůů� ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĂƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƵƉ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚΖƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂͲ



��� 

 

ďůĞ�ŚĞƌĞ͕�WĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶΖƚ�ƐĞĞ�ŝƚ͘��ŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�EƵŵďĞƌ�ϴ͘�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ�ǁĞΖůů�
ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�EƵŵďĞƌ�ϴ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϭϵ�–�dŽǁŶ�tŝĚĞ�WĂǀŝŶŐ� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů� ƚŚĞ� dŽǁŶ�ŽĨ� ,ƵĚƐŽŶ͕� ǀŽƚĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ƉĂǀŝŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ďǇ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĂǀŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ĞĨĂƵůƚ��ƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞͲ
ƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dŚĞ�
ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�Ɛŝǆ�ĐĞŶƚƐ͘�/�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϵ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

tĂƌƌĂŶƚ� �ƌƟĐůĞ� ϵ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ� ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� dŽǁŶΖƐ� �ŶŶƵĂů� WĂǀŝŶŐ� �ƵĚŐĞƚ͘� dŚĞ�
dŽǁŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϳϵϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�KǀĞƌůĂǇ��ĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞ�dŽǁŶΖƐ�
ƉĂǀŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ� ůĂƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ� ŝƚ�ǁĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�
ΨϮϵϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϳϵϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�ůĂŶĞ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�Ɛŝǆ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

/�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϵ͕�dŽǁŶ�tŝĚĞ�WĂǀŝŶŐ͕�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�tĂƌƌĞŶ��ƌƟĐůĞ�EƵŵďĞƌ�ϵ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�EƵŵďĞƌ�ϵ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϬϲ͍�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ� ƚŽ�ďĞ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů� ƚĂǆĂƟŽŶ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚ͘�/�ǁŝůů�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ΨϲϬ͕ϬϬϬ� ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� ƉƵƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ� dƌƵĐŬ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘�dŚŝƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ͘�dŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�
ƵƉ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϯϮϵ͕ϳϳϱ�ĚŽůͲ
ůĂƌƐ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�&ƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�Ăƚ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ƚĂǆ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘��dŚĞ��ƵĚŐĞƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tĞůů͕�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ�ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘� ^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕� /� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƐĞƌǀĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ƉƵƚ� ŝŶ͕�
ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƉƵƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�ƐĂŝĚ͕�ŶŽ͕�ŶŽ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵůů� ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�
ƟŵĞ͘�^Ž�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵΖůů�ƐĞĞ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘���ƌƟĐůĞ�ϭϬ͕�ǇĞƐ͕�ŵĂΖĂŵ͍ 

<ĂƚŚǇ� >ĞĂƌǇ͕� ϴ� WĂƌ� >ĂŶĞ͕� /Ζŵ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌ� ŽĨ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌƵĐŬ� ŝĨ�ǁĞ� ŶĞĞĚ� ŽŶĞ͕� /� ũƵƐƚ� ŚĂĚ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ͘�tĂƐ� ƚŚĞ�
ΨϯϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ͘ 



��� 

 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�DĂůŝǌŝĂ 

;͍�/ŶĂƵĚŝďůĞͿ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͘ 

<ĂƚŚǇ�>ĞĂƌǇ 

KŬĂǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ΨϯϮϬ͕ϬϬϬ�ƉůƵƐ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ͍ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�DĂůŝǌŝĂ 

tŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ͘� 

<ĂƚŚǇ�>ĞĂƌǇ 

KŬĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ�/Ζůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϭ�&ŝƌĞ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ�ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚͬZĞƉĂŝƌ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ� �ƉƉĂƌĂƚƵƐ� ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ� ZĞƉĂŝƌ� �ĂƉŝƚĂů� ZĞƐĞƌǀĞ� &ƵŶĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�DĂƌĐŚ� ϭϭ� ϮϬϬϴ͘� � ZĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ĐĞŶƚ͘�/͛ůů�ŶŽǁ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƟĐůĞ��ůĞǀĞŶ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘��ƌƟĐůĞ�ϭϭ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ƉƉĂͲ
ƌĂƚƵƐ�ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘�dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĮƌĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘�dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ΨϱϮ͕ϰϮϱ�ĚŽůůĂƌƐ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚ�ĨŽƵƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚͲ
ĞƌĂƚŽƌ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

EŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ��ƌƟĐůĞ�ϭϭ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�tĂƌƌĞŶ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ϭϭ͘� /Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞΖůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϭ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϮ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞǀĂůƵĂƟŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�ZĞǀĂůƵĂƟŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͕�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϬϴ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ǌĞƌŽ͘�EŽǁ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚͲ
ŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϮ͘� 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ� 

tĂƌƌĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϮ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ��ĂƉŝƚĂů�
ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘�dŚŝƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϮϮϲ͕ϴϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ͘�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�,ƵĚƐŽŶΖƐ�ůĂƐƚ�ƚŽǁŶ-�ǁŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�



��� 

 

ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�Ψϭϳϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�sĂůƵĂƟŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�
ŽĨ�Ψϰϱ͕ϲϬϴ�ĚŽůůĂƌƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ� ŝƐ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ��ƌƟĐůĞ�ƚǁĞůǀĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘�dǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��ŶǇďŽĚǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�tĂƌƌĞŶ͍��ƌƟĐůĞ�EƵŵďĞƌ�dǁĞůǀĞ͘�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁĂƌ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϮ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͘� 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϯ�DĂũŽƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�dŽǁŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�
ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�dŽǁŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͕�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ�ƚŽ�Ϭ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƐ͘�
�ŶĚ�/Ζůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϯ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ�<ĂƌĂ�
ZŽǇ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŽƵƚƵ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌŝůǇŶ�DĐ'ƌĂƚŚ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�EŽƌŵ�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
^ƚĞǀĞ�DĂůŝǌŝĂ͘�/ΖĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ͘�tĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǌĞƌŽ�
ďĂƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ͘��ŶĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�ǁĞ�
ĚŝĚ͘��ŐĂŝŶ͕�/�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϯ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�dŽǁŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂƉŝƚĂů�
ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�dŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͕ϲϵϬ�ĂŌĞƌ�
ϱϲ͕ϲϵϱ�ŽĨ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘�dŚĞ��ƵĚŐĞƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tĞ͛ůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϯ͕�DĂũŽƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�dŽǁŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�tĂƌƌĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϯ͍�zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘ 

�Ě�dŚŽŵƉƐŽŶ�ϮϮ��ƵƌŶƐ�,ŝůů�ZŽĂĚ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƉĞĂƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͍ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�DĂůŝǌŝĂ 

ΨϭϬϬ͕ϲϵϬ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�Ψϱϲ͕ϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

Dƌ͘�dŚŽŵƉƐŽŶ 

�ǆĐĞůůĞŶƚ͘��ŶĚ�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞΖǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƌŝŐŚƚ͍�/�ŵĞĂŶ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŵĞ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ǁŚĂĐŬĞĚ�Ăůů�
ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ďŝŐ͕�ŚƵŐĞ�ďŝůůƐ͘�^Ž�/�ĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŐŽŽĚ�ƐŽƵŶĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƐĞŶƐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�ŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͍�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϯ͘�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϯ͘ 



��� 

 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϰ��ƐƚĂďůŝƐŚ�WŽůŝĐĞ�^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϰ͕�^ŚĂůů͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��ϯϱ͗ϭ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�dĂƐĞƌƐ͕�ďƵůůĞƚƉƌŽŽĨ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�dĂƐĞƌ͕��ƵůůĞƚƉƌŽŽĨ�^ŚŝĞůĚ�ĂŶĚ��ŽĚǇ��ĂŵĞƌĂ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƐĂŝĚ�ĨƵŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ�-Ϭ͘�
dŚĞ�ƚĂǆ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϰ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�dŽǁŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵƉŽŶ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ͕�ǇŽƵΖůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�hŶůŝŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƉŽͲ
ŬĞŶ�ĂďŽƵƚ͕� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕� /�ĚŽŶΖƚ� ƚŚŝŶŬ� /� ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ� ŝƚ�ĂŶǇ�ďĞƩĞƌ͘� /ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ�^Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�/�ŐƵĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�
ƐƉĞĂŬ͕� Ă� ĐůĞĂƌĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŵŽƌĞ� ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ŽĨ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ�
tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͘��ƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĞƌĞůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŶŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�DŝĚ-zĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƐ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ǁĞĂƉŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂƉŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ďƵůůĞƚƐ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ� /�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ� ũŽď͘��ŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƐŽŵĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂƐ�Ă� ĨŽƌŵĞƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌĞ�Ă�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶΖƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂ͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ǁŽƵůĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ� ŬŝŶĚ͕� ƚŚĞǇΖƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ũŽď�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^Ž�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�
ǁĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞŶĞͲ
ĮĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂǀĞ��ŝĂŶĐŚŝ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�
ƚŚĞ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

�ĂƉƚĂŝŶ��ĂǀĞ��ŝĂŶĐŚŝ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�
ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ��ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ͘��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ͕�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�^Ž�ƚŚĂƚΖƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�^Ž��ŚŝĞĨ��ǀĞƌǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘� /Ŷ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�dŚĞ�dĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�dĂƐĞƌ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�dĂƐĞƌƐ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͘��ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�dĂƐĞƌƐ͕�
ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�^Ž�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dĂƐĞƌƐ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůĂǁƐƵŝƚƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂůůŝƐƟĐ�ƐŚŝĞůĚƐ�
ĂŶĚ�ǀĞƐƚƐ͘�dŚŽƐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ϳ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�



��� 

 

ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ĂƉƚĂŝŶ��ŝĂŶĐŚŝ͘� �tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĂŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϰ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϰ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͘� 

Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘ 

Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ 

Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ�ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϰ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĐůĞƐ�ϯ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϰ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ĞͲ
ĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ͘��>Ğƚ�ŵĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶŽǁ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ďǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌ�ŽĨ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĂƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϰ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͘�^Ž�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ĐůŽƐĞƐ� Žī� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ďĞŝŶŐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƵƉ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞΖƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŽƵƌ� ǀŽƚĞƌ� ĐĂƌĚƐ͕� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌ� ŽĨ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƚŚƌĞĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϰ͘�WůĞĂƐĞ� ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ� ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͘�
^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘��ƌƟĐůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϰ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϱ��ƐƚĂďůŝƐŚ�,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��ϯϱ͗ϭ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĂŝĚ�ĨƵŶĚ͍�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ͘�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϭ͘�/͛ůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϱ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�dŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϱ͕�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘��dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ƚĂǆ� ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ� ŝƐ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ-Ϭ͘��ŶĚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚŝƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�
&ƵŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ZŽŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�,ŝůůƐ�
DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�EŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϱ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘��ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϭϱ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϱ͘� 

�ƌƟĐůĞ�ϭϲ�ZĞǀŝƐĞĚ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϳϮ͗Ϯϳ-Ă�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��ϳϮ͗Ϯϴ͕�//͕�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�KƉƟŽŶĂů�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ΨϲϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͍��/Ĩ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ůů�^ĞƌǀŝĐĞ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�



��� 

 

dĂǆ��ƌĞĚŝƚ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ΨϲϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶĂů�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ�
�ƌĞĚŝƚ͘� � /Ĩ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ� ƐŚĂůů� ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮŶĂů� ƚĂǆ�ďŝůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘� �ZĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϯ͘�/͛ůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƟͲ
ĐůĞ�ϭϲ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϲ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůů�^ĞƌǀŝĐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ƌŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ΨϲϬϬ͘ϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�KƉƟŽŶĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ΨϯϬϬ͘ϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ůů�^ĞƌǀŝĐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�dĂǆ�
�ƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϵϱϬ�KƉƟŽŶĂů�sĞƚĞƌͲ
ĂŶ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ϭϯϲ��ůů�^ĞƌǀŝĐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ϭ͕Ϭϴϲ�sĞƚĞƌĂŶƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�dŚĞ�ƚĂǆ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŚƌĞĞ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϲ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϲ͍�/Ĩ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�/�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϲ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϳ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϳϮ͗Ϯϳ-Ă�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��ϳϮ͗ϯϱ͕�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�dŽƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͍��/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĂǆ�ďŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞͲ
ůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ͘�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϮ͘�/͛ůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ͘� 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

tĂƌƌĂŶƚ� �ƌƟĐůĞ� ϭϳƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ� sĞƚĞƌĂŶƐ� dĂǆ� �ƌĞĚŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƚĂǆ� ĐƌĞĚŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƐĂďůĞĚ� sĞƚĞƌĂŶƐ� dĂǆ� �ƌĞĚŝƚ� ǁŝůů� ƌŝƐĞ� ĨƌŽŵ� ΨϮ͕ϬϬϬ� ĚŽůůĂƌƐ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ƚŽ�
Ψϯ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϰϬϬ�
ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱϱ��ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�
ǇĞĂƌ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƐ�
ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳŶ� ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��ŽĞƐ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϴ��ĚĚŝƟŽŶĂů�WŽůůŝŶŐ�WůĂĐĞ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�Z^��Α�ϲϱϴ͗ϭϬ͍��KŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƐŚĂůů�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϱ-Ϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚĂǆ�ŝŵƉĂĐƚ͘�/͛ůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DŽƌŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϴ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϴ�ǁŽƵůĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌͲ



��� 

 

ŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� /Ĩ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů͘�hŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ǀŽƚĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ϰ-Ϭ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͘� /�ǁŝůů� ŶŽǁ� ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ� �ƌƟĐůĞ� ϭϴ� �ĚĚŝƟŽŶĂů� WŽůůŝŶŐ� WůĂĐĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ĂŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͍�zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘ 

^ŚĂǁŶ�:ĂƐƉĞƌ͕�/Ζŵ�ƐƟůů�Ăƚ�ϴϯ�KůĚ��ĞƌƌǇ�ZŽĂĚ͘�tŚĂƚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DŽƌŝŶ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/Ζŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘��ŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŝƚΖƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�/Ζŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�
ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘��ŶĚ�/�ŐƵĞƐƐ�/ΖĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŚĂƚΖƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚǁŽ�ǁĂƌĚƐ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ŐŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŽǁŶ͕�
ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌ 

tĞůů͕�/�ǁŽƵůĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƐŽ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǀĞƌƐƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƌĞĂĚ͕�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘�^Ž� /�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŽΖƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ƌĂŶ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�Dƌ͘�DŽĚͲ
ĞƌĂƚŽƌ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŝƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ďŽŽƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�:͛Ɛ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ͕�
ŝƚ� ĚŽĞƐŶΖƚ� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ� ĞǀĞŶůǇ͘� /ƚΖƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ� ŝŶ� ƉŽůůŝŶŐ� ƉůĂĐĞƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ŽŶĞ� ƉŽůůŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐǁĂŵƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞŵƉƚǇ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ũƵƐƚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌƵŶ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͘�^Ž�/�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽƚŚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘�/�ŵĞĂŶ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ƚŚŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�zŽƵ�ĚŝĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď͘��ŶĚ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͘�;ZŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞͿ͘�^Ž�/�
ƚŚŝŶŬ�/�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚĞƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ůŽŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�^Ž�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͕� /�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��ŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚΖƐ�ŵǇ�ŽŶůǇ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ͘�/�ĚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘�/ƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŝŶ͘�^Ž� /�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŽůůŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ͕�ŽŚ͕�ŶŽ͕� ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ŐŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�>ŽǁĞůů�ZŽĂĚ�Žƌ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�s&t�Ăƚ�
ƟŵĞƐ�Ăƚ��ůǀƌŝŶĞ͘��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƟĐ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘��Ƶƚ�/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶůǇ�ƐŽŵĞ�Ƶŵ͕�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�^Ž�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��ŶĚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚǁŝƐƚ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͕�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ŚŝƐ�ĐĂƐƚ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ͘�/�ǁŝůů�ǇŝĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ǀŽƟŶŐ�ďŽŽƚŚ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ĚŝĚ�ĂƐŬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�



��� 

 

Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂī͘�^ƉůŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƩǇ�ĞĂƐǇ͘� /ƚ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ďĂĚ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�
ĞǆƚƌĂ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ďŽŽƚŚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘�/ΖǀĞ�ŚĂĚ�
ǀŽƟŶŐ�ďŽŽƚŚƐ�ŽŶ�ŵǇ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�^Ž�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ŶĞǁ�ǀŽƟŶŐ�ďŽŽƚŚƐ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŐŽ�ƚŽ� ŝĨ�ǁĞ� ŝĨ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�Žƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͘�
tŚĂƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͍�dŚĂƚΖƐ�Ă� ůŽƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ǁĞΖƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘ 

�ůĞũĂŶĚƌŽ�hƌƵƟĂ͕��ϵ��ĂŵƉĞůůŽ�^ƚƌĞĞƚ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�:ĂƐƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽď�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��ůƐŽ͕�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŽŶĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŝŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ͘�tĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ŵŝĚƚĞƌŵ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘��ŶĚ�/�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŝƚΖƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�Ă�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǀŽƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ͘�^Ž�/�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚŝƐ�ďŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞ�ĂůŽŶĞ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚĂī͘���ůŽƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚŽƉĞ�ƐƚĂǇ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�dŽǁŶ��ůĞƌŬ͕�WĂƫ��ĂƌƌǇ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂī͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�/�ĚŝĚŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�/�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŚĞůƉ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͕�/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘�dŚĂƚΖƐ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘�zĞƐ͕�ŵĂΖĂŵ͘ 

<ĂƚŚǇ�>ĞĂƌǇ͕�ϴ�WĂƌ�>ĂŶĞ� 

/�Ăŵ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘�^Ž�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂƐ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�
Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂī͕�
ďĂůůŽƚ�ĐůĞƌŬƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚŶŽƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ůƵĐŬŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ͘��ŶĚ�
ĂůƐŽ�ƚŽŽ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�^Ž�ǁĞΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĚŽ�
ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ďŽƚŚ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�/�ŚĂĚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ĂůůƵĚĞĚ�ƚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ͘��ŶĚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵΖǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵΖĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂīĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƟĂů�ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚŶŽƚ͕� ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ͘� ^Ž� ũƵƐƚ� ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�zĞƐ͕�ŵĂΖĂŵ͘ 

:ĞŶ�WĂƌŬŚƵƌƐƚ͕�ϭϮϯ�tĂƐŽŶ�ZŽĂĚ� 

/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŝŶ�ŽŶĞ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ͍�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƌĞƐƵůƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�Žƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�ƚŽǁŶ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͘�EŽ͕�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ͘�
tĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞǇŽŶĚ�ƚǁŽ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͕�



��� 

 

ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ 

DƐ͘�WĂƌŬŚƵƌƐƚ 

KŬ͕�Ƶŵ͕�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕� /�ĚŝĚ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ĚŝĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�/�ĚŝĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƌ͘��ŶĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/�ƐĂǁ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌƚǇ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƐŽ͕�
ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŐŽ͘��ŶĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĞǀĞƌǇďŽĚǇΖƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘�^Ž�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�Įƚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϴ��ĚĚŝƟŽŶĂů�WŽůůŝŶŐ�WůĂĐĞ͘�dŚĂƚ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�/�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϴ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϵ��ŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ŚĂůů� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Z^��Ϯϯϭ͗ϰϱ͍�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϱ-Ϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�
/͛ůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DŽƌŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨǇ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂƐ�Ă��ůĂƐƐ�&ŝǀĞ�ƌŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕��ůĂƐƐ�^ŝǆ͕� /Ζŵ�
ƐŽƌƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ǁĂƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�dŽǁŶ�ƌŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�ϭϵϴϱ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ͘�/ƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�Žī�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ͘�/ƚ� ŝƐ�Ă�Ěŝƌƚ�
ƌŽĂĚ�ĂƐ�Ă�ϮϬй�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƉůŽǁƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚǁŽ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞͲ
ůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝƚ�ϰ-Ϭ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƌŝĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ƌŽĂĚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĐƌĞǁƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌŽĂĚ͘�/ƚΖƐ�
ǀĞƌǇ� ƐƚĞĞƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŶŽǁƉůŽǁ�ƵƉ� ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƐŝǌĞĚ�ĮƌĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƵƉ�
ƚŚĞƌĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵī�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘���ŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚĂůŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�zŽƵΖůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ��ĂůĚǁĞůů��ƌŝǀĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ͘�/�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŶŽǁ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�,Žǁ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ĚŽ� ŝƚ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ�ǁĂǇ� ŽĨ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŝƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� /�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕� ƚŚĞ� dŽǁŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘� �tĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘�,Žǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĮƌĞ�ƚƌƵĐŬ�
ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/ƚΖƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƌĞĂů�ƉĂŝŶ�ĨŽƌ�WƵďͲ
ůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͘�dŚĂƚΖƐ�Ăůů�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͍ 



��� 

 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�:ĞƐƐ�&ŽƌƌĞŶĐĞ 

dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�
Ăƚ�ϮϬй͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ƉŝĐƚƵƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵ͕�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ƉůŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉůŽǁ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ͘�/ƚΖƐ�Ă�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚ͘�tĞ�ĐĂŶΖƚ�ƚŚƌŽǁ�ƐĂůƚ�ŽŶ�ŝƚ͘�tĞ�ĐĂŶΖƚ�ƉƵƚ�
ƐĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŽŶ� ŝƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ǁĂŝƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�
ĞŝŐŚƚ�Žƌ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐĂŶĚ�ŽŶ�ŝƚ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ͘�
sĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�/�ƐĂǇ͕�ŐŽ�ƵƉŚŝůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŝĨ�ŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ͕�
ǁĞ�ƉƵƚ� ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϰй͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ǇĞƐ͕�ŵĂ͛Ăŵ͕�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͘ 

tĞŶĚǇ�ZŽǇƐƚĂŶ͕�ϴϮ��ƵƐŚ�,ŝůů�ZŽĂĚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�^Ž�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�/�ŐƵĞƐƐ͘�&ŝƌƐƚ�Žī͕�/�ǁĂƐŶΖƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/�ĚŽŶΖƚ�/�ŐƵĞƐƐ�/�ĮƌƐƚ�Žī͕�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ĨĂŝƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ĨŽƌ�ŽŶĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘� &ŝƌƐƚ�ĂŶĚ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕� /� Ăŵ�
ǀŽƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌƟĐůĞ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ��ƌƟĐůĞ�ƌĞĂĚƐ͕�^ŚĂůů� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ũƵƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Z^��Ϯϯϭ͗ϰϱ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĂŐĂŝŶ͍�,Žǁ�ǇŽƵƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍ 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚΖƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Z^�Ϯϯϭ͗ϰϯ͘�͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ͍ 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

zĞƐ͘��ŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�KŬ͕�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇ�Žƌ�ŶŽ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�zĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�DƐ͘�ZŽǇƐƚŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͍�DƌƐ͘�>ĂŶŐůĞǇ͕�ƐĞĐŽŶĚƐ�;WĂƩǇ�>ĂŶŐůĂŝƐ͕�Ϯϭ�^ƚĂƌͲ
ǁŽŽĚ�ZŽĂĚͿ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĐ͕�DƐ͘�ZŽǇƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ͘ 

 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

^Ž�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�/Ζŵ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌŽĂĚ� ĨŽƌ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͘� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘�/ƚ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�
^Ž� /� ũƵƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ůĂƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ� ŝŶ�
ϭϴϴϱ͘��ĞĂƵƟĨƵů�ŚŽƵƐĞ͕�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ�Ă� ůŝĨĞůŽŶŐ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚΖƐ�ƚŽ�
ŽǁŶ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ŝƚ͘��ŶĚ� /�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ůĂƐƚ��ƵŐƵƐƚ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ� ǇĞĂƌƐ� /ΖǀĞ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ� ůŝĨĞ� /Ζŵ�ĮŌǇ�ŽŶĞ� ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� /� ůŝǀĞĚ�ŽŶ� ^ƉĞĂƌĞ� ZŽĂĚ͘� /� ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�
^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ� ƌŽĂĚ͘�^Ž�ǁŚĞŶ� /�ďŽƵŐŚƚ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕� /Ζŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ͕�ůŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�



��� 

 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĚŝƐŵĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ͕�
ŚĞΖƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�Ă�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚΖƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͘��Ƶƚ�ǇĞƚ�/Ζŵ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ͘�^Ž�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͍��ŶĚ�/�ŐƵĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ� ŝƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͍�^Ž�ǁŚǇ�
ĚŝĚŶΖƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ͕�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚ͘�^Ž�ŶŽǁ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ͕�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƉƵƚ� ƚŚĂƚ�ŽŶ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘� /�ĚŽŶΖƚ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŚĂƐ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƚŽ�ĚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůŽǁ͘�^Ž�ŶŽǁ�ǇŽƵΖƌĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ŝƐ͕�ǁĞůů͕�
ŝƚΖƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/ƚΖƐ�ƚŽŽ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�/�
ŐƵĞƐƐ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƵƌ�ǁŚĞĞů�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ǁŚĞŶ�/�ĚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ǁŽƌĚĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŐĂƚĞ�Ăƚ�ŝƚ͘��ƚ�Ăƚ�
ŵǇ�ĞŶĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŽ�ŵĞ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƟůů�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ũƵƐƚ�ƐĂŝĚ�ŚĞΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŝƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��Ƶƚ�ǇĞƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŐĂƚĞ͕�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘�^Ž�/�ŐƵĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞƐ�ƵƉ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�ŐĞƚ�ŽƵƚ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕�ŐĞƚ�ďĂĐŬ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘�/�ĚŽŶΖƚ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ŵĞ͘��ŶĚ�ůŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƐŽ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŐĂƚĞ�ƵƉ�
ƚŚĞƌĞ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�/Ζŵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƚƌƵĐŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚŽΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͍�/Ɛ�ƚŚĂƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŝƚ͍�Kƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ƉƵƚ�Ă�ŐĂƚĞ�Ăƚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ͍�^Ž�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�^Ž�/�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�Ăŵ�ƚŽƚĂůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘��ŶĚ�/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵī�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�/�ĚŝĚ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�
ĞĂƌůŝĞƌ͕�ůŝŬĞ�ůĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘��Ƶƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵΖƌĞ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�/Ζŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ůŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ͕�/�KďǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z^�͕�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�Z^��Ϯϯϭ͗ϰϱ�ƚŽ�Ϯϯϭ͗ϰϯ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐŶΖƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ŝĨ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�
ŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��Ƶƚ�/�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŽǁŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�^Ž�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�>ŝŬĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŽ�ŵĞ͘�^Ž� ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�^Ž�ǁŚĞŶ� /�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ďƌŝŶŐ�ŐƌĂǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�Įǆ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ĚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͘��ŶĚ�ĂůƐŽ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ�ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĚƌŽƉͲ
ƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚĂǆ�ĐƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ͍��ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ǁĞůů͕�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

>Ğƚ͛Ɛ� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘� zŽƵƌ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ŐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ďĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�Z^��ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ϯϯϭ͗ϰϯ͘�^Ž� ůĞƚ͛Ɛ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ͘� /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘� /ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞĚ͘�tĞ͛ƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘� �ŶǇďŽĚǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DŽƌŝŶ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĂĚǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŝĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�



��� 

 

ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

KŬ͕�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍ 

hŶŬŶŽǁŶ�ŵĂŶ 

/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞŐĂů�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͍ 

dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕��ůǀŝƐ��ŚŝŵĂ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�^ƉĞĂŬĞƌ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�KďǀŝͲ
ŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�Žƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�Ă�ĮƌĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��Wt�ĐůĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ͘��ĂƐŝͲ
ĐĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ� ƐĞĞŝŶŐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕� ŝƚΖƐ� ũƵƐƚ� ƐŝŵƉůǇ� ŶŽƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� ^Ž� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͘�/�
ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ� /�Ăŵ�ƐŽƌƌǇ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^Ž�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�Įǆ�
ƚŚĂƚ� ƌŽĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�^Ž� ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĞƌĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��Ƶƚ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ŐŽƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŐĞƚƐ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ� ŝƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁĞŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�DĂǆ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƌŽĂĚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�^Ž�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�
ĂŶĚ�ǁĞΖůů�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů͕�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚͲ
ǁĞůů�ZŽĂĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂǁĂǇ͘� /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƚŽƚĂůůǇ�ĞŵƉƚǇ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��ŶĚ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽǁŶ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�dŽǁŶ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ͘� 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

�ŽƌƌĞĐƚ͘�tŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�zĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞǀĞƌƚ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�
>ŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ� ĨŽƌ�ŵĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ͘� dŚĞ�
dŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝĨ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŶŽǁ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂǁĂƌĞ�/�ŽǁŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͘�/�ŽǁŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ƐŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƵƉ͘�/�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĂƌĐĞů�
ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͙tĞůů͕�ĮƌƐƚ�Žī͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ� ƚŚĂƚ� /�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝƚ�ƚŽ͕�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�
ƌŽĂĚ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĚĞĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĐůĂƐƐ�Ɛŝǆ�ƌŽĂĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ůŽƚƐ�Žī�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�Ɛŝǆ�ƌŽĂĚ͘��ŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ǁĂŶƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�^Ž͕�ŶŽ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ůŽƚƐ�Žī�ŽĨ�ŝƚ͘�^Ž�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�/�ĚŝĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�Z^��ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͍�
zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘ 

 



��� 

 

dĞĚ�dƌŽƐƚ�ϲϯ�ZĂŶŐĞƌƐ��ƌŝǀĞ͘ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘� /Ĩ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌĐĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů͕�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚͲ
ǁĞůů� ZŽĂĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂǁĂǇ͘� /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƚŽƚĂůůǇ�ĞŵƉƚǇ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��ŶĚ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽǁŶ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�dŽǁŶ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ͘� 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

�ŽƌƌĞĐƚ͘�tŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�zĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞǀĞƌƚ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�
>ŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ� ĨŽƌ�ŵĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ͘� dŚĞ�
dŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝĨ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŶŽǁ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂǁĂƌĞ�/�ŽǁŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͘�/�ŽǁŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ƐŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƵƉ͘�/�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĂƌĐĞů�
ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͙tĞůů͕�ĮƌƐƚ�Žī͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ� ƚŚĂƚ� /�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝƚ�ƚŽ͕�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�
ƌŽĂĚ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĚĞĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĐůĂƐƐ�Ɛŝǆ�ƌŽĂĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ůŽƚƐ�Žī�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�Ɛŝǆ�ƌŽĂĚ͘��ŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ǁĂŶƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�^Ž͕�ŶŽ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ůŽƚƐ�Žī�ŽĨ�ŝƚ͘�^Ž�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�/�ĚŝĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�Z^�� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͍�
zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘ 

dĞĚ�dƌŽƐƚ�ϲϯ�ZĂŶŐĞƌƐ��ƌŝǀĞ͘ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘� /Ĩ� ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌĐĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͍ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ 

/ΖǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ĐůĞĂƌůǇ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍�tŚĞŶ�/�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ͕�/�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
/�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŽďĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ͘��ŶĚ�ƉƌŽďĂƚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��Ks/�͘�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶĞƌΖƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂƉƉůĂƵĚ�ǇŽƵ͕�:ĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞĂ͕�/�ŬŶŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͘��Ƶƚ�/�ĚŝĚ�ƐĞĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�Įůů� ƚŚĞ� ƐǁĂůĞƐ� ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ� Ă� ůŽƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵŶŽī� ƚŚĂƚ� ĞǆŝƐƚƐ�ŶŽǁ�ĚŽǁŶ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ^ƉĞĂƌĞ�
ZŽĂĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĞǀĞŶ͍�tŚǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍��ŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�ƉůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ŚĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͘�K<͕�ƐŽ�
ŚĞΖƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� /�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ŝĨ� ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ� ƚŚŝƐ�ĚŽ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂůĚǁĞůů�
ZŽĂĚ͍�/Ɛ�ƚŚĂƚ�ŐŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů͍��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘ 



��� 

 

Dƌ͘�&ŽƌƌĞŶĐĞ 

/Ζŵ�ƉƌĞƩǇ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽŶ��ĂůĚǁĞůů�ĚƌŝǀĞ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

:ƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ 

^ŚĂǁŶ�DƵƌƌĂǇ�ϱϱ�<ŝĞŶŝĂ ZŽĂĚ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƐƚŽƉƐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŝƚ͍ 

dŽǁŶ��ƩŽƌŶĞǇ͕��ĂǀŝĚ�>ĞĨğǀƌĞ͕ 

/ƚƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ũƵƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ƚŽ�
Ă�ĐůĂƐƐ�Ɛŝǆ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐŶΖƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĨƵůů�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ŐĂƚĞƐ�ŝŶ�ďĂƌƐ͘�/ƚΖƐ�ũƵƐƚ�ŽůĚ�ƟŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�Ϯϯϭ͗ϰϯ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍�tĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�DƌƐ͘�>ĞĂƌǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍ 

DƐ͘�>ĞĂƌǇ� 

/�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�/�ŵĞĂŶ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�/�ĐĂŶ�ƐǇŵƉĂƚŚŝǌĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/�ũƵƐƚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ͍� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�K<͕�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŐĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�͗ϰϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ĂǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ŽŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ� ƌĞĂĚŝŶŐ�^ŚĂůů� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ� ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Z^��Ϯϯϭ͗ϰϯ�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂƌƟĐůĞ͍� 

WĂƩǇ�>ĂŶŐůĂŝƐ͕�ϮϮ�^ƚŽŶĞǁŽŽĚ�>ĂŶĞ 

/Ζŵ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�ŽŚ͕�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͕�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚΖƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ͕�
ďƵƚ� ŝĨ�tĞŶĚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕� /�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
dŽǁŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ͘�sĞƌǇ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

tŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ�ǁĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ǁŚĞĞů�ĚƌŝǀĞ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƋƵĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�Žƌ�
ŽƵƌ�ůĂƌŐĞ�ƐŶŽǁƉůŽǁƐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ǁĂǇ͘ 

^ŚĂŶĂ��ŶŶĞƐĞ�ϵϰ�WĞůŚĂŵ�ZŽĂĚ 

^Ž�/�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ͘�/Ɛ�ŝƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŶŽǁ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�,ƵƚƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͍ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�
ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŽī�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��Ƶƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉĂǀŝŶŐ�ŝƚ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĂƚΖƐ�Ă�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚ͘�^Ž�ƚŚĞǇΖǀĞ�
ĚŽŶĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�Ă�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�



��� 

 

ǁĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶŽī͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂƌĞƌ�ĐƵůǀĞƌƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁĂƐ�ĮǆĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�^Ž�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�^Ž�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽĂĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐƵĐŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ͘�dŚŝƐ�ŐĞƚƐ�ƉƌŽǀĞŶ�Žƌ�ǀŽƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ͍ 

DƐ͘��ŶŶĞƐĞ 

zĞĂŚ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ŝƐ͍ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ĐŽĚŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚ͘�^Ž�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�Įůů�ƚŚĞ�ǀŽŝĚ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƚŚŽůĞ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�
dŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƌĚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘ 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

^Ž�/�ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐ�/�ŐƵĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞ�ŝƐ�ǇĞƐ͕�/�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͕�ďƵƚ�/�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�/�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞǀĞŶй�ŐƌĂĚĞ͘ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

�/� ƚŽƚĂůůǇ�ĂŐƌĞĞ͘�^Ž� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͕� ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇΖƐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ϭϬй͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�^Ž�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬй�ŐƌĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘ 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

KŬ͕�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

KŬ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘�zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘ 

:ŽŚŶ�<ŶŽǁůĞƐ�ϱϭ�YƵĂŝů�ZƵŶ��ƌŝǀĞ 

�/� ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� /Ζŵ� ũƵƐƚ�Ă� ůŝƩůĞ�ƵŶĐůĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ� ƐĂǇƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ͘�
dŚĂƚΖƐ�Ăůů�ŽĨ� ŝƚ͘�dŚĂƚΖƐ�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŐĞƚƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ǁĞůů͕�ǁĞΖƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�/ƚ�ůŽŽŬƐ�ƉƌĞƩǇ�ůĞǀĞů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐƟůů�ŐĞƚƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ͘� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂƚΖƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘� 

Dƌ͘�<ŶŽǁůĞƐ 

^Ž�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ͕�ǁŚŽ�ŽǁŶƐ�ƚŚĂƚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

DǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ� ƌĞǀĞƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ƚŚĞǇΖůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ� ƐŽŵĞ� ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĚĞĞĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘��Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘� /Ĩ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚ͕�ǁĞ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘ 

Dƌ͘�<ŶŽǁůĞƐ 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ͘�/Ζŵ�ũƵƐƚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

^Ž�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ŐĞƚƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�



��� 

 

ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�^Ž�ƚŚĞǇΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱϬ�ƚŽ�ϳϱ�ĨĞĞƚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďŽƩŽŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�
�ŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŝƐ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘� dŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽŶ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^Ž�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�dŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ�ƐĂŝĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮǆŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘��Ƶƚ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͍ 

Dƌ͘�<ŶŽǁůĞƐ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�dŽǁŶ�ƌŽĂĚ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ŶŝĐĞ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘�/�ŵĞĂŶ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ͍ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

KŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŐŽĞƐ�ƵƉ�ϭϬϬй�ƚŽĚĂǇ͘�EŽ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�/�ŬŶŽǁ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚŚĂƚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĂƐ�ĨĂŝƌ͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�dŽǁŶ�ƐƚĂī�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Ɛŝƌ͘� /Ζŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͘��ŶĚ�/Ζŵ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞΖƌĞ�ŽŶůǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐ� Žƌ� ŝĨ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƐŽŵĞŚŽǁ�ƉƵƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ĂƐ� ĂŶ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ĚƌŝǀĞ͕� /Ζŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞĚ� ƌŽĂĚ�ŽĨ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂƌ� ĂƌƟĐůĞ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�
ĂďŽƵƚ͘ 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ 

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐͲ
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘�^Ž�/�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŝŵĂŐĞ͕�ǁŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�Žƌ�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͍ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

^Ž�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ϲϱ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ϳϬ�ĨĞĞƚ͘�^Ž�ŝĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϳϬ�ĨĞĞƚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͘ 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ 

Kƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�/�ŵĞĂŶ͕�/�ĐĂŶΖƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ƐĂŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ��ŝƐĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�
ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͍�dŚĂƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͍ 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ 

dŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ͕�ϭϬϬ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ϳϱ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ� ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘� 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

K<͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

K<͕�ǇŽƵ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘��ĂŶ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͍�^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ǁŚĂƚ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

�ĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƵƚ�ƵƉ͍�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͍�/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ͙͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�Dƌ͘�dƌŽƐƚ͛Ɛ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘�tĞΖƌĞ�ŶŽǁ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��ĂŶ�/͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

KŬ͕�ǁĞůů͕�ǇŽƵΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŐŽƚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ůĞƚΖƐ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƉĞĂŬ͘ 

DƐ͘��ƌƵŶĞůůĞ 

DǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ƉŽŝŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�/ƚΖƐ�Ă�^ƉĞĂƌĞ�
ZŽĂĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ��ĂůĚǁĞůů�
ZŽĂĚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

KŬ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ͕�ŶŽƚ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘��dŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽŶ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ͘ 

DƐ͘��ƌƵŶĞůůĞ 

dŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�Ă�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�^Ž�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ͕�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ďĞǇŽŶĚ�y�ĂŵŽƵŶƚ�ŽŶ�
�ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

ZŝŐŚƚ͘��Ƶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͘ 

DƐ͘��ƌƵŶĞůůĞ 

KŬ͕�ƐŽ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŚǇ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ũƵƐƚ�
ŽŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͍��Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŝƚΖƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂŝƌ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

�Ƶƚ�/�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱϬ�ƚŽ�ϳϱ�ĨĞĞƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ǀĞƌǇ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ� ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘� ŝƚΖƐ� ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�dŚĂƚΖƐ�ĮŌĞĞŶ�ƚŽ�
ƚǁĞŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ͘��ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞĮͲ
ŶŝƚĞůǇ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

KŬ͕�Dƌ͘�dƌŽƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

�Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ƵƉ͍�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͍ 



��� 

 

dŝŵ�tǇĂƩ�ϭϯϵ��ĂƌƌĞƩ͛Ɛ�,ŝůů�ZŽĂĚ 

/Ŷ��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ͕�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƚ�Ăƚ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ͙ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

/�ĚŽŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

dŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽĂĚ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

dŚĞŶ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƌĚƐ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ZŽǇƐƚŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͘��ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ͍ 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ� 

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĂŵŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĮŶĞ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ͕�ƐŽ�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ĮǀĞ�ĨĞĞƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͙ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘�tĞ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘� 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ 

�ŐĂŝŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚΖƐ�ĮŶĞ͘�/�ũƵƐƚ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĮŌǇ�ĨĞĞƚ� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖůů�ŐĞƚ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͘ 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ 

tŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĂƐ�ĂŌĞƌ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ĮǀĞ�
ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƉĞƌĞ�ZŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƚ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ͘� 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

zĞĂŚ͕�/ΖĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌ͘ 

;WĞŽƉůĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚͿ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

,ŽůĚ�ŽŶ͕�ůĞƚΖƐ͕�ůĞƚΖƐ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŚĞƌĞ͘�K<͕�ůĞƚ�ŵĞ�ũƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŚĞƌ�ũƵƐƚ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͘��Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ͍�dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵƉ͘ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

/͛ŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�'/^�ŽŶ�ƌĞĂů�ƋƵŝĐŬ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�/Ζŵ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞƌĞ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĂŶ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 



��� 

 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

>ĞƚΖƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�>ĞƚΖƐ�ǁĂŝƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�
ƚŚŝƐ͘��Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͍�tĞůů͕�ǁĞΖƌĞ�ƐƟůů�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŵĞŶĚĞĚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͘�tĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ǇĞƚ͘�/Ζůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ 

/�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ��ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͘�^Ž�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚƐ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^Ž� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇΖƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĂƚ͕�ůĞƚΖƐ�ǁĞΖůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Dƌ͘�dƌŽƐƚ͛Ɛ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ďƌĞĂŬ͘�WůĞĂƐĞ͕�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�Ɛŝǆ�ĨŽŽƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞΖƐ�Ă�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ďĂĐŬ�ŚĞƌĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽĚĂǇ͘�^Ž�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘�/ΖĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘��ďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘�/ƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�/�ƚŚŝŶŬ͕�
ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŚĞƌĞ͘�^Ž� ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�
ǁĞΖǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^Ž�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�/Ζŵ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ͕�ƐĂǇ�ƐŚĂůů͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ� ĨĞĞƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ĂďŽƵƚ�ϴϲ�ĨĞĞƚ͕�ŝĨ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƚƌƵĐŬƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚŶŽƚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^Ž�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŌĞƌ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ƌŝŐŚƚ�
ŽĨ�ǁĂǇ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͍�Dƌ͘��ŽƵƚƵ�ǁŝůů�ƐĞĐŽŶĚ͘�Dƌ͘�dƌŽƐƚ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͍ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

/�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚŝƐ͘�ŝƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇΖƌĞ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ͕�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘��ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍�Dƌ͘��ŽƵƚƵ͕�
^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ 

�/�^ƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů͘� /�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
�ĂƉƚĂŝŶ��ŝŶĂĐŚŝ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͕�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌĂŶ�ŚĂĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ůĂƌŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘�/ΖǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DŽƌŝŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�^Ž�ǁĞΖƌĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŚĞ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĞǀͲ
Ğƌ�ŚĂĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͕��ĂƉƚĂŝŶ��ŝĂŶĐŚŝ͙ 

 



��� 

 

�ĂƉƚĂŝŶ��ŝŶĂĐŚŝ 

/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ǀĂŶĚĂůŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ�ƌŽĂĚ͕�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͍ 

DƐ͘�ZŽǇƐƚĂŶ 

^Ž�ƚŚĂƚΖƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͕� ƌŝŐŚƚ͍�ŽŬ͕� ƚŚĂƚΖƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� /Ζŵ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ͕� ůĞƚΖƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ� ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂƚ�ǁĞΖůů�Įǆ�ŝƚ�Ăůů�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĮŶĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͍ 

>ĞŽ��ĂƌŶĂƌĚ�ϯ��ƵŶŐĂůŽǁ 

/Ζŵ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞΖƌĞ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĨĂƌ͍�
Kƌ�ŝƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�^Ž�ŝĨ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŝƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ĂƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ZŽĂĚ�Žƌ�ŶŽ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

tĞ͛ƌĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂƌƚ͘�tĞΖƌĞ�ŽŶůǇ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉĂƌƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ͍�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ĂǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�
ƐŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ϭϬϬ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƉĞĂƌĞ�ZŽĂĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘��ŶĚ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞ�ŽĨ�ĂŌĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘��ƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ͘�:ƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƚ͘�KŬĂǇ͕�ǁĞΖƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ� 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ� /͛Ě� ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƚ�Žī�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞΖƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚĞďĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞΖƌĞ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ďǇ�ǀŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�
ƌƵůĞƐ͘�^Ž�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ĐƵƚ�Žī�ĚĞďĂƚĞ�ŽĨ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚŽƐĞ�
ŽƉƉŽƐĞĚ͘�dǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ͕�ǁĞΖǀĞ�ŐŽƚ�ŝƚ͕��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ŐĞƚ�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�'ƵĞƐƐͲ
ĨĞƌĚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ͍�zĞĂŚ͘�zĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŽŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͕�^ĞůĞĐƚŵĂŶ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͘ 
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DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Dƌ͘�DĂƌƟŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ũƵƐƚ�
ϭϵ͍�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞΖƌĞ�Ăůů�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�Žƌ�
ĨŽƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĂŝƐĞ�
ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ƉĂƐƐĞƐ͘�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘� 

�ƌƟĐůĞ�ϮϬ��ŚĂŶŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ��ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ��ůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�;ďǇ�WĞƟƟŽŶͿ�� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ͕�E,�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�Ğǆ�ŽĸͲ
ĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŽŶ�Ă� ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ďĂƐŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ƚŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Z^��ϲϲϵ͗ϭϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�ƵŶƟů�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� Z^��ϲϳϯ͗Ϯ͕� //͕� ;ďͿ� ;ϮͿ͍�EŽƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϭ͘�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ͘� 

 



��� 
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/�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬŚƵƌƐƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�Ăƚ��ƌƟĐůĞ�ϮϬ͘ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬŚƵƌƐƚ͕�ϭϮϯ�tĂƐŽŶ�ZŽĂĚ 

^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ͘�^Ž�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�/�ŵĂǇ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͘�^Ž�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ǁŚĂƚ�Ƶŵ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�Ƶŵ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ͕�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�hŵ͕�
ƚŚĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͘�hŵ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ƐĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ĂŶĚ�ŽŶĞ� ƐĞĂƚ� ŝƐ� ŚĞůĚ� ďǇ� Ă� �ŽĂƌĚ�ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ůŝĂŝƐŽŶ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ǀŽƟŶŐ�Ƶŵ͕�ƉŽǁĞƌ͘�^Ž�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ͘�^Ɵůů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ɛŝǆ�ƐĞĂƚƐ͘�hŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�dŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�KŶĞ�ƐĞĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ďǇ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ͕�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂůůŽƩĞĚ�ĐǇͲ
ĐůĞ�ŽĨ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞĂƚƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�K<͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ͍�hŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƟƟŽŶ͕�ǁĂƌƌĂŶƚ� ĂƌƟĐůĞ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ĐŚĞĐŬƐ� ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�
dŽǁŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘�^Ž͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ͕� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� ^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� Ă�ŵĞŵďĞƌ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ŶŽƚ� ƌĞĂƉƉŽŝŶƚ͘�
dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�Ƶŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇΖƐ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ǀĞƌƐƵƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�hŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ͘��ŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�Ƶŵ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶƐƟůů�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�Žƌ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ďŽĚǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŚŽůĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ďǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�hŵ͕�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ͘�/ƚΖƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƚŽǁŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͕�ƐŽ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�WĞůŚĂŵ�ĂŶĚ�tŝŶĚĂŵ͕�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕�Ƶŵ�ǁŚĂƚ�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝƐ�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ� ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝŶ�ŽƵƌ� ƚŽǁŶ͘�KƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ� ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉƌŽǀĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƐŽŵĞ�
ƐŵĂůů͕� ƐŽŵĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŽƵƌ� ƚŽǁŶ� ŝƐ� ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͘� /� ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇΖƐ�
ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ĂƩĞƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�
ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĂƚƐ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕� ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ŝƚ� ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ĮǀĞ�ƐĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǁĨƵů�ůŽƚ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ĚŽǁŶ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨƵƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǀŽƟŶŐ�ǇĞƐ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ϮϬ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĂũŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ďĞŚŽůĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�Ăůů�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ϮϬ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�zĞƐ͕�Ɛŝƌ͘�Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌ͘ 

Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�/�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞŐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�
ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͕�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͍� 



��� 

 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŝŶĂƵĚŝďůĞ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͘� 

Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚͲ
ŵĞŶ͘�^Ž͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�/�ĚŽ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞΖǀĞ�ŐŽƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĮůŝŶŐ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�Žƌ�ƐĞĂƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽďŽĚǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�dŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŽƵƌ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽďŽĚǇ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͘�dŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ŚĞǇ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƌĞĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞΖƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉͲ
ůǇ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ͘��ŶĚ�ŝƚΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ͕�ĂƐ�/�ĚŝĚ͕�/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ͘�
�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ� ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�^Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ͘�
�ŶĚ�ƐŽ�/�ƚŚŝŶŬ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞŶΖƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�Įůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇͲ
ďŽĚǇ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĮůůŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ƐĞĂƚƐ͕� ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ͘� /ΖĚ�ŵƵĐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĚǇ�
ĮůůŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ͘� /Ζŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϭϱ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�sŝƌƚƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽǁŶ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌƵŶ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�Žƌ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇďŽĚǇ͘�tĞΖĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞͲ
ůĞĐƚŵĞŶ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�/ΖǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘��Ƶƚ�ůĞƚΖƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ũƵƐƚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�^Ž�/�
Ăŵ�ǀĞŚĞŵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚͲ
ĞƌĂƚŽƌ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬ͘�DƌƐ͘�WĂƌŬŚƵƐƌƚ͕��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͍�zŽƵΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�^Ž�ůĞƚΖƐ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͘ 

WŽŝŶƚ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�Dƌ͘��ĂƌŶĂƌĚ�ƐƚĂƟŶŐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ƐŽ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƉĞĂŬ͘�� 

DƐ͘�WĂƌŬŚƵƌƐƚ 

^Ž�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�/�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͛�ƉŽŝŶƚƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�
ďŽĂƌĚ� ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Žƌ�ĞůĞĐƚĞĚ͕� ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ� ĐŚĂŶŐĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
ƚƌƵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘� /� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ� ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ� ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͘��Ƶƚ� /Ζŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŶŽǁ͘ 

DĂƌǇ�:ŽǇ�'ĂƐĚŝĂ�ϰ�DĐ�ĂŶŶ�ZŽĂĚ 

^Ž�/�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚǇ�/�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞ�
ũƵƐƚ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŽŶ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�Ăƚ�ŵĞ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ͘��ŶĚ�/Ζŵ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�/�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ďŽĂƌĚ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�
ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƉĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ͕�/�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�/�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌΖƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͍�dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�ǇŽƵ�



��� 

 

ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͍� /Ĩ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�ŐŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐŚƵƚ� ƚŚĞŵ�
ĚŽǁŶ͍�^Ž�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ͘�dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂǀĞ͘�
zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͍�/Ĩ�/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ĨĂŝƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�Ă�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞͲ
ůĞĐƚ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞŶ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�ǇĞĂŚ͕�/ΖĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ďƵƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�
ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ƐĂǇ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�,ƵĚƐŽŶ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵΖƌĞ�Ăůů͕�/Ζŵ�ƐŽƌƌǇ͕�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�
ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ŐƌŽǁ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ͕�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�/�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ƚŚĞŶ�ůŽǀĞ�ŝƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĐĂŶΖƚ�ĂůůŽǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�
ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͍�K<͕� ƐŽ� ƚŽ�ŵĞ͕� ƚŚŝƐ� ŐŝǀĞƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞ�ŚĞĂƌĚ�
ƌŝŐŚƚ͘��ŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ͘�/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽƵƉ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ĐůŝĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�
ŽƵƚ͘�tĞΖƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tĞΖƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘�zŽƵ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ǇŽƵŶŐĞƌ͘�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ͘�zŽƵ�Ăůů�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�ZŝŐŚƚ͍�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂŐĞƐ͘��Ƶƚ�ĐŽŵĞ�ŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͍�'ƌĞĂƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ͘� /ƚΖƐ�ϮϬϮϭ͘�zŽƵ�ŐƵǇƐ�ĚŽŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚǁĞŶƚǇ͕� ƚǁĞŶƚǇ�ŽŶĞ͘� /Ζŵ�ƐŽƌƌǇ͘�zŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĂƌĚƐ͘�
^Ž� /�ŚŝŐŚůǇ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ŝƚΖƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ� ƚŽ�ǀŽƚĞ� ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ� ũƵƐƚ�
ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ͘�dŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĂƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚŵĂŶ͘�^Ž� /�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ͘� /�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďĂĐŬ�ĂƐ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ĨĂŝƌ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŶŝŐŚƚ͕�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�Ă�ĮŶŐĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů͘��ŶĚ�ƐŽ�ƚŽ�
ŵĞ͕�ŝƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚŽΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŽǁŶ͍ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

/� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘� /� ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌƵŶ� ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�Žƌ�ǁŚŽĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ŵǇ�ĮǆĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�
ŵĞ͕�/Ζŵ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂǁĂǇ͕�ŵĂĚ͘�/Ζŵ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�tŚĞƌĞ�/�ŐĞƚ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ͘ 

�ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ�ϭϮϯ�tĂƐƐŽŶ�ZŽĂĚ 

��ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘� /�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ŝƚ͘�^Ž� ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŶŽ�
ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ͘� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

zŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Ɛŝƌ͍ 

Dƌ͘�'ĂŐŶŽŶ� 

ϭϮϯ�tĂƐƐŽŶ�ZŽĂĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŽ�ŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝƐ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘��ŶĚ�ƚŚŝƌĚ͕�/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ƚŚĞƌĞΖƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞĂƚƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ĨƵůů͕�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ǁĞ�ĨĂůů�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽĚĂǇ͘�^Ž�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌƵŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ƌƵŶ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƉͲ



��� 

 

ƉŽŝŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Ɛŝƌ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘��ƌƟĐůĞ�ƚǁĞŶƚǇ͘�zĞƐ͕�ŵĂΖĂŵ͘ 

WĂŐĞ�^ĐŚĂůůĞƌ�&Žǆ�,ŽůůŽǁ��ƌŝǀĞ 

/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�&Žǆ�,ŽůůŽǁ��ƌŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�/�Ăŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ͘�/�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ͘ 

�ŶĚ�ĂůƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ�ũŽď͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��Ƶƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�^ŝŐŶ�ƵƉ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚŽǆŝĐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�фŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͘ 

ZĂŶĚǇ��ƌŽǁŶƌŝŐŐ�Ϯ�>ŝƩůĞ�,ĂůĞƐ�>ĂŶĞ� 

/�ĚŽŶΖƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�Ăƚ�Ăůů͘�/�ŵĞĂŶ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǇŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŝŶ�dŽǁŶ�ƐƚĂƌƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ� ŝƚΖƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�/�
ŬŶŽǁ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ďƵƚ�/�ƐƟůů�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��Ƶƚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƉĂƐƚ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚŽŶĞ͘�zŽƵ�
ŬŶŽǁ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ��ŽƵƚƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͙͘dŚŝƐ�ŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ŽƌĚĞƌ 

ZĂŶĚǇ��ƌŽǁŶƌŝŐŐ�Ϯ�>ŝƩůĞ�,ĂůĞƐ�>ĂŶĞ� 

/�ĚŽŶΖƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�Ăƚ�Ăůů͘�/�ŵĞĂŶ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǇŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŝŶ�dŽǁŶ�ƐƚĂƌƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ� ŝƚΖƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�/�
ŬŶŽǁ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ďƵƚ�/�ƐƟůů�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��Ƶƚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƉĂƐƚ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚŽŶĞ͘�zŽƵ�
ŬŶŽǁ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�DĂƌŝůǇŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ��ŽƵƚƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͙͘dŚŝƐ�ŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ŽƌĚĞƌ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ� 

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

/�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ͘�dǁŽ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶΖƐ�
ďƵĚŐĞƚ�ĨƌŽŵ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůŝŬĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘�
dŚĞǇ�ĚŽ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ŐŽƚ� ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�WĞůŚĂŵ�ZŽĂĚ͘� /� ƚŚŝŶŬ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘�EŽǁ͕� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů� ŝŶ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͘�dŚĞǇ�
ƐĂŝĚ�/�ĐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ǁŚǇ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͘�
zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/Ζŵ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽď͘�^Ž�/�ĚŽŶΖƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�Ăƚ�Ăůů͘��ŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

EŽ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƉŽŬĞŶ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŝĨ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͘� 

ZŝĐŚ�tĞŝƐƐŐĂƌďĞƌ�Ϯϭ�&ůǇŝŶŐ�ZŽĐŬ�ZŽĂĚ 



��� 

 

^Ž�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�/�ƐĂǁ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂƌƐŚ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/�ŐƵĞƐƐ�ŵǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�ZŝŐŚƚ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĨŽůŬƐ͕�ŵǇ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂƐ�
ĨĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�^Ž�ĂƐ�Ă�ǀŽƚĞƌ͕�/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘��Ƶƚ�/�ũƵƐƚ�/͕�
/Ζŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�/�ŚĞĂƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͕�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��Ƶƚ�/�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƉƉŽŝŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ůŝŬĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͍ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ 

^Ž�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�/�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀĞƚ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ� ĐĂƵƐĞĚ�ŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� �ŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ͕� ƚŚĞ� ǌŽŶŝŶŐ�
�ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�
ůŝŬĞ�ƚŽĚĂǇ͘��ĂĐŬ�ƚŚĞŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ͕�/�ƐĂƚ�Ăƚ�Ă�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�/Ζŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ƉĞƟƟŽŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉůĂŶƐ�Ăƚ�ƚǁŽ�ŽΖĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
�ŽĂƌĚ͕�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��ŶĚ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŝŶ�ŶŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ďŝŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�
dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǀĞƫŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŝƚΖƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�
ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂƌŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĐŚĂƌŵ�ǇŽƵƌ� ƐŽĐŬƐ�Žī�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ� ĚĞƐĞƌǀĞ� ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� dŚĂƚΖƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĨŽƌ�ŵĞ� ƚŚĂƚ�
ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

WůĞĂƐĞ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ 

^Ž�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�/ΖǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ͕�ŶŽƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ��ŽŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƵƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐůĞĂƌůǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�dŚĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŵ͕�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶΖƚ�ƌĞĐƵƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĚŝĚŶΖƚ�
ŵĞŶƟŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dŽǁŶ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƟĐůĞ�ϮϬ͕�Dƌ͘�dƌŽƐƚ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚƐ͘�/ƚΖƐ�ŵǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͕�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^Ž�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�dŽǁŶ�
ŝƐ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��ŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞΖƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Žƌ�



��� 

 

ĞůĞĐƟŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ͘� 

'ĂƌǇ�'ĂƐĚŝĂ�ϰ�DĐ�ĂŶŶ�ZŽĂĚ͘� 

hŵ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/Ζŵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/Ζŵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�^Ž�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ĨĞĂƌƐ͘�
�Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞŶ�ǁŚǇ�ĚŝĚ�ǁĞ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͍�ZŝŐŚƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶǇďŽĚǇ�
ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�/Ζŵ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁĞΖƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ƐƚƵƉŝĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ͘��Ƶƚ�/Ζŵ�ũƵƐƚ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŽǀĞƌ͘�>ĞƚΖƐ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͍�WƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ͘�tŝůů�ǁĞ�
ƉƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͍�WƌŽďĂďůǇ͘�WĞŽƉůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�
ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ͘�tĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ͘�ZŝŐŚƚ͘�WĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚΖƐ�
ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ͘��ŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ǁĞΖƌĞ�Ă�ĮŶĞůǇ�ƚƵŶĞĚ͕�ŽŝůĞĚ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŽ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/Ζŵ�ƌĞĂů�ďŝŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďůŽŽĚ͘��ŶĚ�ŝĨ�ŶŽďŽĚǇ�ƌƵŶƐ͕�ŶŽďŽĚǇ�ƌƵŶƐ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�/Ζŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ͘�>ĞƚΖƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ͘�/ŶŚĞƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ��ŵĞƌŝĐĂ�ŐƌĞĂƚ͘�dŚĂŶŬƐ͘ 

>ŝƐĂ�EƵƚĞ�,ƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�>ĂŶĞ 

/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ďŽĂƌĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝǀĞƐ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ͘��ŶĚ�/�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ĂŶǇ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƌĚ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͘��ŶĚ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞǇ�ǀĞƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�/Ζŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞǇ�ƋƵŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ǁĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ͘�^Ž�/�ĚŽ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚΖƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶŽǁ͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ͘��ŶĚ�/�Ăŵ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

dŝŵ͕�tǇĂƩ�ϭϯϵ��ĂƌƌĞƚΖƐ�,ŝůů�ZŽĂĚ 

��Ɛ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�/�Ăŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�/�Ăŵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�/�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͘ 

Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ŵĞ͘��ŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͕�ǁĞůů�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƌĚ͕�
ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞůů͕�/�ŐƵĞƐƐ�/Ζŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚŽŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸͲ
ĐŝĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�dŽǁŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�dŽǁŶ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘��Ƶƚ�/�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�/ΖǀĞ�ǁŽŶ�
ŵŽƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��Ƶƚ�/ΖǀĞ�ĂůƐŽ�ůŽƐƚ�ŵŽƌĞ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ� ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ�ǁŚŽ� ƚŚĞǇ�ĞůĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ� ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�/�ŵĞĂŶ͕�ŝƚΖƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŶŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
,ƵĚƐŽŶ�EĞǁƐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀĞƩĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ďŽĂƌĚƐ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�Ă�ƐĐĂƌǇ�ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ� /�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƵƉ�
ŚĞƌĞ� ŝƐ�ǁŚĞŶ� /� ƐĂǁ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘�dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŬĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶ�Ă�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ͕�ŚŽǁ�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ŐƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞͲ
ůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�/�ĞǀĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�/�ƐĞƌǀĞĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�dĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�/�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͘��ŶĚ�/�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�
ĞǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ďŽǇ�Žƌ�ŽůĚ�Őŝƌů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘��ŶĚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶ�



��� 

 

Ă�ďŽĂƌĚ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘�/ƚΖƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ǀĞƫŶŐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ŝŵƉůŽƌĞ�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� dŽǁŶ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐĂƌĞ� ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚΖƐ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ͕� ĚŽŶΖƚ� ũƵƐƚ� ƚŚŝŶŬ͕� ŽŚ͕� ǇĞĂŚ͕� ƚŚĞƌĞΖƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚΖƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽ�
ǁƌŽŶŐ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĞůĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ƵŶĚŽ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ 

/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂƵƐĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͕�ĂďŽƵƚ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘��ŌĞƌ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ĞůĞĐƚͲ
ĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ� ũƵƐƚ� ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ĞǆƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ƩŽƌŶĞǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ͘�
tĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ũƵƐƚ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�^Ž�ƚŚĂƚΖƐ�ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ͘�tĞ�ĚŽŶΖƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞƌ�ƚŚĂƚΖƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶ͘�^Ž� ƚŚĂƚΖƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵΖƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ͍��Kƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĂůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͍�dŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

�ĂŶ�/�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͍ 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

zĞĂŚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ǌĞƌŽ͘� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͍ 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

zĞĂŚ͕�ƚŽ�ǌĞƌŽ͘�dŚĂƚΖƐ�ŝƚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ůĞŐĂů͘ 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

DǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƚ͘��ĐƚƵĂůůǇ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

tĞůů͕�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�Ă�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚĐĂƐĞ͙ 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

/Ζŵ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

EŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐĂŶĐĞů͘�dŚŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘ 

 



��� 

 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ĐĂŶĐĞů�
ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

EŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂŶĐĞů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

Dƌ͘��ƌŽǁŶƌŝŐŐ 

�ůů�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĂƚΖƐ�ĐůĞĂƌ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͙^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ͍ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘� /�Ăŵ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽĂƌĚ͘��ŶĚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǀŽƚĞ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ͕�/�ŐƵĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ� ƚĞƌŵ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ͘�tŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ͕� ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�dŽǁŶ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚŝƐ�dŽǁŶ͘�^ƚĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚŽ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/ΖǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ĚŽŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�/Ζŵ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞƫŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ� ŝŶ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
tŝŶĚŚĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�WĞůŚĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�,ƵĚƐŽŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ŶĚ�/�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƩĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƚĞŶƵƌĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐƵƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ� ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀĞƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁĞůů�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�dŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘��ŶĚ�ǁĞΖǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƐ�ĨƌŽŵ�
�ŽǇĚΖƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ͘�tĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĞ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
tĞ�ĐĂŶΖƚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƚƌƵƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ũŽď�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐŚǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĨĂŝů͘��ŶĚ�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ŶŽ�ŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ϮϬ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ϮϬ͍ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

^Ž�/Ζŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽŶĞ͘��ŶĚ�ĂŶĚ�/Ζůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘�/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Dƌ͘�'ĂƐĚŝĂ�ƐĂŝĚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�hŵ͕� /�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚΖƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�Žƌ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ďŽĂƌĚ͕�ĂƌĞ�ďĞŚŽůĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ͘�dŚĞǇΖƌĞ�
ďĞŚŽůĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͘�/�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌƵůĞƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��ŶĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƌƵŶƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ŝƚΖƐ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^Ž�/�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐĂǇ�ŝŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�



��� 

 

ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�dŚĂƚΖƐ�Ăůů�/�ŚĂǀĞ͘�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

Dƌ͘�'ƵĞƐƐĨĞƌĚ�ŵŽǀĞƐ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�Dƌ��ĂƌŶĂƌĚ͘�dŚĞ�ĐƵƚ�Žī�ĚĞďĂƚĞ͘�KŶ��ƌƟĐůĞ�ϮϬ͕� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ�Žī�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϮϬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ĂǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďǇ�
ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ͕��ƌƟĐůĞ�ϮϬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ 

/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ��ƌƟĐůĞ�ϭϲ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

tĞ�ĚŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϰ͘�^Ž�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ϭϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϮϬ͘ 

Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ 

zĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŵŽƟŽŶ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

ϭϱ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ϭϵ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ͘��K<͕�ĂďŽƵƚ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŶŐ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŽŶΖƚ� ďĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƵƉ� ĂŐĂŝŶ͍�tĞ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ�ŵŽƌĞ� ĂƌƟĐůĞƐ�ϭϱ͕� ϭϲ͕� ϭϳ͕� ϭϴ� ĂŶĚ�ϮϬ͕�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ͍�dŚĞ�ĂǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘� 

�ƌƟĐůĞ�Ϯϭ��ĞƐŝŐŶĂƚĞ�WĂƌĐĞů�ϮϮϰ-ϬϬϰ-ϬϬϬ�ĂƐ�dŽǁŶ�&ŽƌƌĞƐƚ�;ďǇ�WĞƟƟŽŶͿ� 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƉĂƌĐĞů�/��ϮϮϰ-ϬϬϰ-ϬϬϬ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϱϭ͘ϵϱ�ĂĐƌĞƐ͕�ĂƐ�͞dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ͟�ĂƐ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�Z^��ϯϭ͗ϭϭϬ�ĂŶĚ�ϯϭ͗ϭϭϭ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ��ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Z^��ϯϭ͗ϭϭϮ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐĐĞŶŝĐ�ǀĂůƵĞ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͍�EŽƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϭ͘�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵͲ
ƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

/͛ůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Dƌ͘�'ĂŐŶŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϯϭ͘ 

Dƌ͘�'ĂŐŶŽŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�^Ž�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐůŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tĞ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�^Ž�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŚĞƌĞ͘�
^ŚĂůů͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƉĂƌĐĞů�/��ϮϮϰ-ϬϬϰ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϱϭ�ĂĐƌĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͕�ǇŽƵΖůů�
ƐĞĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝĞƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ��ŽƉƉĞƌ�,ŝůů�ZŽĂĚ͘��ŶĚ�ŝƚΖƐ�Žī͘�DƵƐƋƵĂƐŚ͘�
dŽ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�Žƌ�ŵǇ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͕�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ͕�ǇŽƵΖůů�ƐĞĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ůŝƩůĞ�ŶŽƚĞ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ͘�/�ůŽŽŬĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� /� ƐĞĞ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ŝƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽŶƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͘�^Ž�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ͕�ĂƐ� /� ƐĞĞ͕� ŝƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ� ũƵƐƚ�Ă�dŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� ^Ž�ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ŝƚΖƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŝƚ͘�EĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�^Ž�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�
ďŝƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�dŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽǁŶ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�Įƚ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƌŝŐŚƚƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕�ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĨƵŶĚƐ͘� dŚŝƐ�
ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��ǆĐƵƐĞ�ŵĞ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�/Ζŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�dŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ͘�
dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Z^��ϯϭ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽǁŶůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĨ�ŽŶĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�Z^�͛Ɛ�ĚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�^Ž�ŶĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕�



��� 

 

ƉůĞĂƐĞ͘��ŶĚ�ƐŽ�ǁŚŽ͍�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁŚŽΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŐŽ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶĞǁ�
ƚŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZĂŶŐͲ
ĞƌƐΖ��ƌŝǀĞ�dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĮƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚƌĂŝůƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘�dŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ǀĂůͲ
ƵĂďůĞ͕�ƵƐĂďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�EŽǁ͕�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�EŽǁ͕�/�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌůŽĂĚĞĚ͕�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ� ĨŽƌƚŚ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă� ůŝƩůĞ�ďŝƚ͘�^Ž�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĐĞůƐ͘�<ŝŵďĂůů�,ŝůů�dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ĞǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ůŽŐͲ
ŐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�<ŝŵďĂůů�,ŝůů�dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁĞůǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�
ŝŶ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂŝĚ�ǁŽƌŬ͘��ŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚƵĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕� ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘� ^Ž� ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͕� ŝƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ͘�EĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�EĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕� /�ďĞůŝĞǀĞ͘��ŶĚ�ƐŽ�ǁŚǇ͍�tĞ�ŚĞĂƌĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�
ǁŽƌĚƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ͕� ĨŽƌĞƐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƉĂƐƐŝǀĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘�dŚŝƐ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͘�/ΖǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚƵŶƟŶŐ�ƐƚŽƉ͍�tŝůů�ŝƚ�ďĞ�ůŝŬĞ��ĞŶƐŽŶƐ�WĂƌŬ͍�>Ğƚ�ŵĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŚŝůĞ�/Ζŵ�
ŚĞƌĞ͘� �� ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ƐĞůĞĐƟǀĞ� ůŽŐŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� ŝƐŶΖƚ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŚĂƚ�
ƌŽƵƚĞ͘� /ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�dŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ͘� /ƚ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ͘��Ƶƚ� ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕� ŝĨ� ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�Ă�
dŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ůŽŐ�ŝƚ͕�ƐĞůĞĐƟǀĞůǇ�ůŽŐ�ŝƚ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ĐůĂƌŝĨǇ͘�WĂƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŚŝŬŝŶŐ͕� ďŝŬŝŶŐ͕� ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ͘� /ƚ� ĚŽĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŚƵŶƟŶŐ͕� ďŝƌĚǁĂƚĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŽ� ĨŽƌƚŚ͘� dŚĞ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ǀĂůƵĞ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝĞǁƐ͕� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘��ŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�
�ŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ŬŝŶĚ�ŽĨ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ůĂƐƚ� ƐůŝĚĞ�ĂŶĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� ŝŵĂŐĞƐ�ŚĞƌĞ͕� ĂƐ� ƐƚĂƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�/�ŝŶĚĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͕�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝĞǁƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�DŽƵŶƚ�DŽŶĂĚŶŽĐŬ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ƚƌĂŝůƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ĞŶƟĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�Įƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŚŝĚĚĞŶ�ĂƐƐĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚΖƐ�ƚŚĞƌĞ͘�zŽƵΖƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ� ŝƚ͘�EĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�^Ž� ŝŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�Ă�ǇĞƐ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ůĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘���ǇĞƐ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ǇĞƐ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐͲ
ƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚƵŶƟŶŐ͕�
ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ͘ 

 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶĞƌ�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘� 

 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂů�ƋƵŝĐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�zŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞƐ�ǀŽƚĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞƐ�ǀŽƚĞ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽ�
ǀŽƚĞ͍ 

 

Dƌ͘�'ĂŐŶŽŶ 

&Žƌ�Ă�ŶŽ�ǀŽƚĞ͍��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�Dƌ͘�>ĞĨĞǀƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĂĐŬ�ŵĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ŝƚΖƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĚĞͲ



��� 

 

ĨĂƵůƚ�ƚŽ�Ă�dŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^Ž�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��ŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶǇ͕�ůŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ͕�
ĚĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘�^Ž�ŝƚ�ďĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�dŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Ɛŝƌ͘�^Ž�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉŽƐĞĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�dŽǁŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂǀĞƐ�ŽƉĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚ�ďŽĂƌĚ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�Žƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�dŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ůĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘ 

WĂŝŐĞ�^ĐŚĂůůĞƌ�Ϯϭϯ�&Žǆ�,ŽůůŽǁ��ƌŝǀĞ 

/� ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕� /�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŚĂĚ�ǀŽƚĞĚ� ĨŽƵƌ� ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŶŽƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ͘�
tŚǇ͍�/ƚΖƐ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ͘�tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŝƚ͍ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͍�tĞΖƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�
��ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͘��ŶĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞŵ͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ZĂŶŐĞƌƐ��ƌŝǀĞ�
dŽǁŶ�&ŽƌƌĞƐƚ�ǁĞ�ƐƟůů͕�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�
EŽŶĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ďƵƐǇ͘��ŶĚ�/�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�
ƐƉĞĂŬĞƌ͕� /Ζŵ� ƐŽƌƌǇ͕� �ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ŽƵƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŽŶ� ƚŚĂƚ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƐƉĞĂŬ�ŵŽƌĞ� ƚŽ� ŝƚ͘�
dŚĞǇΖƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
Ăůů�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘�EĞǀĞƌ�ŽŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�^ƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ͘�
�ŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͕�ǇĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͘��ŶĚ�/Ζŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ůĂŶĚ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞǇΖǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ĞŶ��ŝďďĞůů͕�ϳ�^ƚĞǀĞŶƐ��ƌŝǀĞ 

/�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘�WƵƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ůĂŶĚ͕�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ� ŝƚ�Ă� ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů� ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͘� /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǁĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�Žƌ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŽƵƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂŐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĐŽƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�^ƉĞĂŬĞƌ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�dŽǁŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^Ž�/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�
:ƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 

DƐ͘�WĂƌŬŚƵƌƐƚ 

/Ζůů�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͘�KŶĞ�ŝƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƐĂǀŝŶŐ�
ůĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă� ĨŽƌĞƐƚ� ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ͕� ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�



��� 

 

ƉƌŽďůĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
Ă�,ƵĚƐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/ƚΖƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞǆͲ
ŝƐƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ͘��ŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨŽƌĐĞ͘�zŽƵ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�y�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐŽŶǀĞƌƚ�ůĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚΖƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚΖƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dŽǁŶ͘ 

�ŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ͕� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕� /� ǁŽƵůĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕�ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ůĞĂǀŝŶŐ� Ă� ĨŽƌĞƐƚ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚ͍� /Ζůů�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽƐƚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�dŽǁŶ͕�
ZĂŶŐĞƌƐ��ƌŝǀĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�dŽǁŶ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͘�/ƚ�
ĞǀĞŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ŵĂƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͘�tĞ�Ăůů� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�
'ƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ͍�tĞ�ǁĞƌĞ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚͲ
ŵĞŶ�ǁŚŽ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďĞŐŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘�^Ž�ǁĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂͲ
ũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞΖƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ͘�K<͕�ǁĞůů͕�ŚŽůĚ�ŽŶ͘�Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ͕� /�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ�
ĮƌƐƚ͘ 

Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ 

�ĂŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�ŶǇŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͍�Dƌ͘��ŚŵĂ͘�DǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽǁ͍��Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ĮŐƵƌĞ͍ 

Dƌ͘��ŚŝŵĂ� 

dŽŽ�ŵƵĐŚ͘�:ƵƐƚ�ŬŝĚĚŝŶŐ͘�tĞůů͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ďĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĚĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϮϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ϭϮϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĞĂƐĞŵĞŶƚ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕� /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƚΖƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝƚΖƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�zĞƐ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�
ďĂĐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�tŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͘�^ĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƉůĂŶͲ
ŶĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ĐĞůƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϵϵϭ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�dŽ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͘�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͍ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�DƌƐ͘�WĂƌŬŚƵƌƐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŝĞůĚ͕ 

DƐ͘�WĂƌŬŚƵƌƐƚ 

/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞĨĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�dŚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĐĞů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͘�/ƚΖƐ�ŝƚΖƐ�ĚĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ƚŽǁŶůĂŶĚ͕�ZŝŐŚƚ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ͕�/�ŐƵĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĂƌƟŶ 

:ƵƐƚ�Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� /�ŚĂǀĞ� ŝŶ�ŚĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů� ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĚƐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ��ŶĚǇ�ZĞŶǌƵůŽ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ŽǁŶƐ�



��� 

 

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ͘ϯ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ĨŽƌŵĞƌ�'ĞƌƟŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝ�ŐĂƚĞ�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ϭϭ͕�ůŽƚ�ϱϵ͘��ŶĚ�ǁŚĞƌĞĂƐ�
ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ͘�EŽǁ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞ�ŝƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�^Ž�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͍ 

DƐ͘�WĂƌŬŚƵƌƐƚ 

^Ž�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�ƐĂǇ͍�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ� ŝƚ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ͍�/Ɛ� ŝƚ�ƐŽůŝĚŝĮĞĚ͍�/Ɛ� ŝƚ͕�ĚŽĞƐ� ŝƚ� ůĞŐĂůůǇ�ŚŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͍��ŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͕�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

zĞƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ďƵƚ�ĮƌƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶͲ
Đŝů�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚͲ
ŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�/�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĞĐƚŵĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ 

dŚĂƚ�/ΖĚ�ůŽƐƚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�EŽ͕�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ͘��ůů�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ůĞũĂŶĚƌŽ�hƌƌƵƟĂ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tĞůů͕�/�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŽƌƌŝƐŽŵĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ůŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŶĚ�/�ƌĞĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�DŽƌŝŶ 

KŬ͕� /�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ŽŶ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ͘� /͛ŵ� ƚŚĞ� ůŝĂŝƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŐŚƚ͕� ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ� ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶŽ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ŽŶĞ͘� ^Ž� ƚŚĂƚ� ůĂĐŬƐ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ͘� KƵƚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƚŝŵĞ͕� ŽŶůǇ� ƚŚƌĞĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� ϮϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
dŽǁŶ͘�dŚĂƚΖƐ�ŚƵŐĞ͘�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ŵƵĐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�DƵƐƋƵĂƚĐŚ͘�dŚĂƚΖƐ�ƉƌĞƚƚǇ�ŵƵĐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽĐƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ƚŽ� ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ� ŝƚ͘� ^ĞůĞĐƚŵĂŶ��ŽƵƚƵ�ŚĂĚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ�ZĂŶŐĞƌƐ�
�ƌŝǀĞ͘�tĞΖǀĞ� ŚĂĚ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŶŽǁ� ĨŽƌ� ƋƵŝƚĞ� Ă�ǁŚŝůĞ͘� �ŶĚ� /� ĐŽƵůĚ� ƚĞůů� ǇŽƵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�
ŝƚΖƐ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƚŝŵĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ĨŽƌĞƐƚƌǇ� ƉůĂŶ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ� ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ͘��Ƶƚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐŽ� ůŽŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĂƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝĨ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ƉůĂŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘� &ŝƌƐƚ�ŽĨ� Ăůů͕�ǁĞΖƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�Ă� ƚŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� /ƚΖƐ�ŶŽƚ� ĨĂŝƌ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�
�ŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͕� ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŚĂĚ� ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ďŽĂƌĚ͘�
�ŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�Žƌ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ� ůŽƐŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϱϬƐ�ǁŚĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂĚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŝŵĞ͘� >ŝǀĞƐ� ƚŽĚĂǇ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ďƵƐǇ͘�
tĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů� ŝĨ�ǁĞ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ůĂŶĚ�ŶŽǁ͘�dŚĞǇ� ĐĂŶΖƚ� ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ŐŽƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

Dƌ͘�'ĂŐŶŽŶ� 

��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘�/ΖĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕��ĂƉƚĂŝŶ��ŽůďƵƌŶ͕�Ă�ƐŝĚĞ�ŶŽƚĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
Dƌ͘�DĂƌƟŶ͘�tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͍�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŶ�/�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�



��� 

 

ďĞĐŽŵĞƐ͕�ǁŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍�/Ĩ�ŝƚΖƐ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ǀĂůŝĚ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�dŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚ͕�ŶĂŵĞ�ŝƚ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ƐƟůů�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ͕�ƚŽŽ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/ΖǀĞ�ĚŽŶĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ� /� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘� /ΖĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�ďĞ�Ă� ƚƌĂŝů� ĂĚŽƉƚĞƌ�ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͘� /Ĩ� ŝĨ� ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�/Ζůů�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ͘ 

Dƌ͘�dƌŽƐƚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/ΖĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŶĚ�/Ζůů�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĂĐƟŽŶ� ƚĂŬĞŶ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ϭϵϵϭ͘� dŚŝƐ� ĚŽĞƐŶΖƚ� ĐŚĂŶŐĞ�
ǁŚŽΖƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚΖƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚ͘�/ƚ�ǁŽŶΖƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘� /ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝƚƐ� ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

Dƌ͘�tǇĂƩ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�zĞƐ͕�/Ζŵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚ�ĂƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ŽŶĞ͕�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͍�zĞƐ͘�
/�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ǁŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚ͍�/�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ 

DǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ďĞĞŶ�ǀĞƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŶŽǁ��ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁĞ�ĚƵƉůŝĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽŽ͍ 

�ƩŽƌŶĞǇ�>ĞĨĞǀƌĞ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĂƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�dŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�
ƚŚŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ĐŽƵŶĐŝů� ĐŽƵůĚ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚĂƚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ǁŽƵůĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� dŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��ŶĚ� /�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝůΖƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĂƚ�ůĞŐĂů�ĞīĞĐƚ͘�^Ž�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ƚŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇĞƐ͘��Ƶƚ�ŝƚΖƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽŶĞ͘�dŚĂƚΖƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚƵƉůŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͍�/�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�
dŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ� ůŽŐŐŝŶŐ͘�^Ž� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ŝƚ� ƚŽ�ŐŽ�ƵƉ� ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ� ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůů� ŝƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�dŽǁŶ�ĨŽƌĞƐƚ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�^Ž� ũƵƐƚ� ŝŶ� ƐƵŵͲ
ŵĂƌǇ͕� /�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� ŝƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ůĂŶĚ� ŝƐ�ĂŶ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞĂďůĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů͘�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝǀĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞΖƌĞ� ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞΖƌĞ� ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƌĂŶŐĞƐ͘� 

Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ 

^Ž�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͍�/�ƚŚŝŶŬ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�DĞĞƟŶŐ͕�
ĐŽƌƌĞĐƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƉƌŝŽƌ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͘�K<͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

�ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯϭ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ͘�/�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌƟĐůĞ�Ϯϭ͘� 



��� 

 

�ƌƟĐůĞ�ϮϮ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�&Ăŝƌ�EŽŶƉĂƌƟƐĂŶ�ZĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�;ďǇ�WĞƟƟŽŶͿ� 

�Ǉ�ƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĞŶƐƵƐ͕�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƌƌǇͲ
ŵĂŶĚĞƌŝŶŐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�E,�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵƌƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŵƵůƟ-ƐĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϱ-Ϭ͘�
dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ΨϬ͘ϬϬ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

/͛ůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�WĞƟƟŽŶĞƌ��ůĞũĂŶĚƌŽ�hƌƌƵƟĂ 

Dƌ͘�hƌƌƵƟĂ 

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ǁĂǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚǇ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ƐŽƌƌǇ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ŶĞǁ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ǀĞƚŽ�ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƚŽ͘�dŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĂƚ 

ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ŶĚ�/�ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ���ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ��ƌƟĐůĞ�ϵ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�Ϯϰ�ĂƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĂŌĞĚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘�
�ůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕� /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ďŽƩůĞƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĞƌĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ŐŽƚ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂůŚĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĂŌĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ϮϬϭϭ͕� ϮϬϭϬ͕� �ĞůŐĂƵŵ� ϭϮ͕ϵϬϵ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� ^Ž� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĨŽƵƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŚŽ� ĚŽŶΖƚ� ŚĂǀĞ�
Ϯϰ͕ϰϲϳ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͘�/�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĮƌƐƚ͘�tŚǇ�,ƵĚƐŽŶ�ŽŶ�Ă� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍�dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ� /�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϭ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ϭϮ͘�^Ž�ƚŚĂƚΖƐ�ŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘��ŽĞƐŶΖƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ��ĞŵŽĐƌĂƚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚ� ƵƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ� /� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂƚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞĂůůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐƌĂŌĞĚ͘�dŚĞǇ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�/�ŬŶŽǁ�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ĂůŵŽƐƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�
tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐƌĂŌĞĚ�ƵƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�Ăŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�
ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘ 

Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�/ƚΖƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ͘�^Ž�/�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�^Ž�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�^Ž�ƚŚĂƚΖƐ�ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�Žƌ�ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ƐŽ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ĞŝŐŚƚǇ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĮŌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�dŚĂƚ�ĚĞǀŝĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ�
ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘�/ƚΖƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚǇ�ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚͲ



��� 

 

Ğƌ͘�^Ž�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�KĨ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚƌĞĞ͕�ĨŽƵƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚǇ�ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚǇ� ůŝŶĞƐ͘�^Ž�ŶŽǁ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�
ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ� ůŝŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�^Ž� ŝŶ�WĞůŚĂŵ͛Ɛ�
ĐĂƐĞ͕�WĞůŚĂŵ�ŝƐ�ďŽǆĞĚ� ŝŶ͘�dŚĞǇΖǀĞ�ŐŽƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞǇΖǀĞ�ŐŽƚ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�
�ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ďŽǆĞĚ�ďŽǆ�ƚŚĞŵ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĞǆͲ
ĐĞƉƚ�ĨŽƌ�,ƵĚƐŽŶ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�,ƵĚƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ͘��Ƶƚ�
,ƵĚƐŽŶ�ǁĂƐŶΖƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘��ŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�tĞůů͕�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�EĂƐŚƵĂ͕�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�EĂƐŚƵĂ͘�EŽďŽĚǇ�ƌĞĂůůǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞ�ƐŽŵĞƉůĂĐĞ�ĞůƐĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƉƵƐŚ�ƚŚĂƚ�ďƵďďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�WĞůŚĂŵ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�WĞůŚĂŵ�ŚĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚĞŶ�ZĞͲ
ƉƵďůŝĐĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�ƌƵŶ�WĞůŚĂŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘��Ƶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�
ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ� ƌĂŶ͘��ŶĚ�ƐŽ�,ƵƚƐŽŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͘�EŽǁ͕�ďĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂŐĞ� Žƌ� ƵŶĚĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ŝƚ�ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚŽǁŶ͘� �ŶĚ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͕� >ĞŶŶǇ� ^ŵŝƚŚ�ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�
ŇŽĂƟŶŐ�ƚŽǁŶ͘�,Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�,ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞůŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŐŽƚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ŝƚΖƐ�ŽůĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞͲ
ƌǇďŽĚǇ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�Ɵůů�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ� ũƵƐƚ�ĚŝĚ�Ă�ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�ĮƚƐ�Ăůů� ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬƐ�ŝƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��ŶĚ�,ƵƚĐŚŝŶƐΖ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͘��Ƶƚ�
ǁŚĞŶ� ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�,ƵĚƐŽŶ͕�ǁĞΖƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��ŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ͕�
ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ŐĞƌƌǇŵĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͍�zĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ŝƚ�
ŚĂƉƉĞŶ͍�EŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘��Ƶƚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚǇ�ǁĞΖƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�WĞůŚĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖĚ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐĞ͘�^Ž�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�Dƌ͘�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͘ 

Dƌ͘�'ĂŐŶŽŶ 

ϭϮϯ�tĂƐŽŶ�ZŽĂĚ͘�^ůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�/� ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�ƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�Dƌ͘�hƌƌƵƟĂ͕�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͕�Ɛŝƌ͕�/Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŵĂŶ͘�,ĞΖƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďƌŝĚŐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�,ĞΖƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�,ƵĚƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�ZŽǇ 

/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƐĂŝĚ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶŝĐĞ͕�ďƵƚ�/�
ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�Dƌ͘�hƌƌƵƟĂ�ĂŶĚ�/�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ͕�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŐĞƌƌǇŵĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƌĂǁŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ŝƐ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ƋƵŝƚĞ�ĨƌĂŶŬůǇ͕�ŐĞƌƌǇŵĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǀŽƚĞƌ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�
^Ž� /�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƌǇ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘ 

 

Dƌ͘�tǇĂƩ 

ϭϯϵ��ĂƌƌĞƚƐ�,ŝůů�ZŽĂĚ͕�/�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐĂůů��ůĞũĂŶĚƌŽ�hƌƌƵƟĂ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘��ŶĚ�/�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�WĞůŚĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘ 

 

Dƌ͘�hƌƌƵƟĂ 



��� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĨŽƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�:ĂƐƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϭ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ϭϮ͘�
^Ž�ƚŚĂƚΖƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
/�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�/�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘�/Ĩ�/�Ăŵ͕�/�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŶĚ�
/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ͕�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘�DĂǇďĞ�/�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ĂŐĂŝŶ͕�/�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚĂĐƟĐĂů͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞĚ�ďǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�:ĂƐƉĞƌ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝƐ�/�ŚŽƉĞ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

Dƌ͘�:ĂƐƉĞƌ 

:ƵƐƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Z^�͘�EŝŶĞƚǇ�ŽŶĞ͕�ĂƐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�
ĞůƐĞ�ĚŽĞƐ͘�^Ž� /�ĐĂŶΖƚ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ� ŝĨ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘��Ƶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�Žƌ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĐĂŶ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚŝĚĚĞŶ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ͘��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ͍�/�ŵĞĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƵŐůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƐĂƵͲ
ƐĂŐĞ�Žƌ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ƚƌƵĞ͘��ŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ǇĞĂŚ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ŝĨ�/�ŝĨ�/�ƌĞĐĂůů�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�/�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͘�>ĂƌŐĞůǇ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�
ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ� ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚŽƐĞ�ďŝůůƐ�ŐŽ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ďŝůů͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

^ĞůĞĐƚŵĂŶ�DĐ'ƌĂƚŚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�Dƌ͘�dƌŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�Žī�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ϮϮ�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ĂƐ� ŝƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵΖƌĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ�Žī�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ϮϮ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ͘��ƌƟĐůĞ�ϮϮ�ŚĂƐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�>Ğƚ�
ŵĞ�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂĚũŽƵƌŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂǇďĞ�
ƚŚŝƌƚǇ�ĮǀĞ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĨŽƌƚǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞΖƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨĞǁ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ŝƚ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�/ΖĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�,ƵĚƐŽŶ�ĐĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇΖǀĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŶĞ�Ă�ĨĂŶͲ
ƚĂƐƟĐ�ũŽď͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�dŽǁŶ�
�ůĞƌŬ͕�ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ͘�tĞΖůů�ďĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƋƵŝĐŬ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ͘��ŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�/Ζŵ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�DĂǇďĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�^ĐŚŽŽů��ĞůŝďĞƌĂƟǀĞ͘�dŚĞǇ�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĚƵƟĞƐ͕�ƐŽ�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĞƌĞ͘�/�ǁŝůů�ĞŶͲ
ƚĞƌƚĂŝŶ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘�Dƌ͘��ĞƌŶĂƌĚ�ŵŽǀĞƐ͘�Dƌ͘�DĂƌƟŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘� 

ϰ͘���:KhZED�Ed 

DKd/KE��z�>�K��ZE�Z�͕�^��KE�����z�EKZD�E��D�Zd/E͕�dK���:KhZE 

�ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĂǇ��ǇĞ͘�dŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ͍�dŚĞ�ĂǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�
ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

DKd/KE���ZZ/�^ 

��ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ�ĂƩĞƐƚ͗ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ͕�:ƌ͕͘�dŽǁŶ��ůĞƌŬͬdĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ 



��� 

 

ϮϬϮϭ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�tĂƌƌĂŶƚ 
�Ɛ�ĂŵĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 

�ŶĚ�ZĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�sŽƚĞ 
 

dŽ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�dŽǁŶ�ĂīĂŝƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϮ�
>ŝŽŶƐ��ǀĞŶƵĞ͕�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂ͘ŵ͘�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů������
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǀŽƟŶŐ�ďǇ�ŽĸĐŝĂů�ďĂůůŽƚ͘�dŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�����
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͘�tĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ���

ĂŵĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�E,�Z^��ϰϬ͗ϭϯ͕�/s͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�,ƵĚƐŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϮ�>ŝŽŶƐ��ǀĞŶƵĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�
DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�dŽǁŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ŽĸĐŝĂů�ďĂůůŽƚ�ŽŶ�Ăůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�����

tĂƌƌĂŶƚ͕�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϭ  �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶ�KĸĐĞƌƐ 

^ĞůĞĐƚŵĞŶ 
 dŚƌĞĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�dtK 

 �ƌĞƩ�'ĂŐŶŽŶ ϭϭϵϳ�Ύ 
 DĂƩŚĞǁ�<ĞůůĞƌ ϭϬϵϭ 
 EŽƌŵĂŶĚ�DĂƌƟŶ ϲϲϮ 
 DĂƌŝůǇŶ�DĐ'ƌĂƚŚ ϭϭϲϴ�Ύ 
 :ŽƌĚĂŶ�hůĞƌǇ ϴϵϱ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ Ϯϭ 
 

dŽǁŶ��ůĞƌŬͬdĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ 
 dǁŽ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE� 
 ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ�:ƌ͘� ϭϳϭϱ�Ύ 
 �ŚƌŝƐ�^ƚƌŽƵƚ->ŝǌŽƩĞ ϴϯϭ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ Ϭ 
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�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 dŚƌĞĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�d,Z�� 
 tƌŝƚĞ-ŝŶ͗�ZŽďĞƌƚ��ůĞŐŐ Ϯϱϰ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-ŝŶ͗�,ĂƐƐĂŶ�'ŽŽĚĞ ϰϲ 
 tƌŝƚĞ-ŝŶ͗�:ŝŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ ϴϯ 
 tƌŝƚĞ-ŝŶ͗�<ĂƚŚǇ�>ĞĂƌǇ ϯϭϱ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-ŝŶ͗�dĞĚ�dƌŽƐƚ ϮϯϮ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ ϭϬϭϲ 
 

�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 KŶĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE� 
 tŝůůŝĂŵ�W͘��ŽůĞ ϮϬϰϱ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ ϱϰ 
 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�dƌƵƐƚĞĞ 
 dŚƌĞĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE� 
 WĞƚĞƌ��ĞďƌŝƐ ϱϵϬ 
 �ŚƌŝƐƟŶĂ�DĂĚĚĞŶ ϭϲϴϴ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ ϵ 
 

�ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ 
 dŚƌĞĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE� 
 tƌŝƚĞ-ŝŶ͗�<ŝŵ�ZŝĐĞ ϵϰ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ ϭϵϵ 
 

�ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ 
 KŶĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE� 
 �ŽŶŶŽƌ�ZĞŐĂŶ ϮϬϱϰ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-ŝŶ͗�<ŝŵ�ZŝĐĞ ϭϯ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ Ϯϵ 
 

>ŝďƌĂƌǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
 dŚƌĞĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE� 
 �ŽŶŶĂ��ŽƵĐŚĞƌ ϮϭϬϯ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ ϭϬ 
 

dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ 
 dŚƌĞĞ�zĞĂƌ�dĞƌŵ sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE� 
 �ĚŵŽŶĚ��ƵĐŚĞƐŶĞ ϮϬϯϴ�Ύ 
 tƌŝƚĞ-/ŶƐ ϵ 
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�ƌƟĐůĞ�ϬϮ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶŝŶŐ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ 
 �ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽŶŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
 ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͍ 

 �ŵĞŶĚ��ƌƟĐůĞ�//�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕�Α�ϯϯϰ-ϲ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ� 
 �ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞƚďĂĐŬ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�>ŝŶĞ͕��ƵŝůĚŝŶŐ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘� 
 ;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ϰ-Ϭ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

   z�^ ϭϴϴϭ   EŽ ϴϵϱ 

 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϯ� WŽůŝĐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ψϰ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶ-
 ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
 Ψϰ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ�Žƌ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ͕�
 ;Z^���ŚĂƉƚĞƌ�ϯϯͿ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ͕�ŶĞŐŽƟĂƚĞ͕�ƐĞůů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
 ƐƵĐŚ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞƌĞŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚ-
 Ğƌ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
 ǇĞĂƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŶĞĐ-
 ĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǀŽƚĞ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽƚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĞƚŽ͘�   
 ;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ�
 ;ϯͬϱ�ďĂůůŽƚ�ǀŽƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϰ 

  zĞƐ ϭϱϲϴ EK ϭϯϲϮ��;ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϭϳϱϴͿ 

 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϰ� 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
 ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ǀŽƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
 ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
 ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϯϭ͕ϮϱϮ͕ϳϲϰ͍�^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ďĞ�ĚĞĨĞĂƚ-
 ĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ΨϯϬ͕ϰϳϵ͕ϭϰϯ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĚ-
 ũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�
 ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϰϬ͗ϭϯ͕�y�ĂŶĚ�ys/͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
 Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶůǇ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�
 ;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ���ƐƟŵĂƚĞĚ�dĂǆ�ZĂƚĞ�ŝƐ�Ψϲ͘ϳϮ 

   zĞƐ ϭϯϵϴ   EK ϭϱϭϮ 

 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϱ�� ^ĞǁĞƌ�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
 ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ǀŽƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
 ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
 ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϮ͕ϮϰϮ͕ϴϮϱ͍�^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ďĞ�ĚĞĨĞĂƚ-
 ĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ψϭ͕ϴϯϯ͕ϲϱϱ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
 ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
 ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϰϬ͗ϭϯ͕�y�ĂŶĚ�ys/͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�
 ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶůǇ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�
 ;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

    z�^ ϭϵϭϴ   EŽ ϵϴϲ 

ü 

ü 

ü 

ü 



��� 

 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϲ�� tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
 ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ǀŽƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
 ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
 ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϯ͕ϴϳϭ͕ϵϵϰ͍�^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ďĞ�ĚĞĨĞĂƚ-
 ĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ψϯ͕ϳϰϱ͕Ϭϯϳ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
 ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
 ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϰϬ͗ϭϯ͕�y�ĂŶĚ�ys/͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�
 ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶůǇ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�
 ;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  z�^ ϮϬϯϲ EŽ ϴϱϵ 

 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϳ�� WƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
 ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�
 ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͍�dŚŝƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌ-
 ƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϲ͘�EŽ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞ-
 ƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĂǆĂƟŽŶ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�
 ;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  z�^ ϮϭϵϬ EŽ ϳϭϳ 
 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϴ�� dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�tĂůů 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϱϮϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐ-
 ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�tĂůů͍�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ƉĞƌ�Z^��ϯϮ͗ϯ�ǀŝ͕ 
 ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĂƉƐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ͕�Žƌ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϲ͕ 
 ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-Ϭ�Ϳ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ 
 ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϭϲ 

  zĞƐ ϭϰϮϰ EK ϭϰϱϬ 

 

�ƌƟĐůĞ�Ϭϵ�� dŽǁŶ�tŝĚĞ�WĂǀŝŶŐ� 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂǀŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ĂŶ 
 ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͍�dŚŝƐ 
 ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂǀŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 
 KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ĞĨĂƵůƚ��ƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ 
 ^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-Ϭ�Ϳ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϲ 

  z�^ Ϯϭϰϱ EŽ ϳϱϲ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϭϬ�� sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚ-
 ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĂĐ�ŽŶ�dƌƵĐŬ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ 
 ϮϬϬϲ͍��ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ 
 ŐĞŶĞƌĂů�ƚĂǆĂƟŽŶ͍�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 
 �ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϭ 

  z�^ ϭϴϮϵ EŽ ϭϬϲϰ 

ü 

ü 

ü 

ü 

ü 



��� 

 

�ƌƟĐůĞ�ϭϭ &ŝƌĞ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ�ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚͬZĞƉĂŝƌ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚ-
 ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ�ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚͬZĞƉĂŝƌ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
 DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϬϴ͍�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐ-
 Ğƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϭ 

  z�^ Ϯϭϵϳ EŽ ϳϯϳ 

 
�ƌƟĐůĞ�ϭϮ WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞǀĂůƵĂƟŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞǀĂůƵ-
 ĂƚŝŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϴ �͍;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�̂ ĞůĞĐƚŵĞŶ�
 ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ϭϬ-ϬͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  z�^ ϭϴϴϴ EŽ ϭϬϬϳ 

 
�ƌƟĐůĞ�ϭϯ DĂũŽƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�dŽǁŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
 DĂũŽƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�dŽǁŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
 ϮϬϭϰ͍�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��Žŵ-
 ŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ��dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϮ 

  <(6 ���� 1R ���� 
 
�ƌƟĐůĞ�ϭϰ �ƐƚĂďůŝƐŚ�WŽůŝĐĞ�^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��
 ϯϱ͗ϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�dĂƐĞƌƐ͕��ƵůůĞƚ�WƌŽŽĨ�^ŚŝĞůĚƐ�ĂŶĚ��ŽĚǇ�
 �ĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�dĂƐĞƌƐ͕��ƵůůĞƚ�WƌŽŽĨ�^ŚŝĞůĚƐ�ĂŶĚ��ŽĚǇ��ĂŵĞƌĂ��ĂƉŝƚĂů�ZĞ-
 ƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
 ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĂŝĚ�ĨƵŶĚ͍�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
 �ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϮ 

  z�^ ϮϬϯϲ EŽ ϴϴϯ 

 
�ƌƟĐůĞ�ϭϱ �ƐƚĂďůŝƐŚ�,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��
 ϯϱ͗ϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�
 ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
 ,ŝůůƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
 ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĂŝĚ�ĨƵŶĚ͍
 ;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�ϱ-ϬͿ�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ϭϬ-ϬͿ�
 dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϭ 

  <(6 ���� 1R ���� 
 
�ƌƟĐůĞ�ϭϲ ZĞǀŝƐĞĚ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϳϮ͗Ϯϳ-Ă�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��
 ϳϮ͗Ϯϴ͕�//͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�KƉƟŽŶĂů�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ΨϲϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͍�/Ĩ�
 ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ůů�^ĞƌǀŝĐĞ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ΨϲϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�
 ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶĂů�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ͘�/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĂǆ�ďŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ
 ͲϬͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘Ϭϯ 

  <(6 ���� 1R ��� 

ü 

ü 

ü 

ü 

ü 

ü 



��� 

 

�ƌƟĐůĞ�ϭϳ�� ZĞǀŝƐĞĚ��ŝƐĂďůĞĚ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ϳϮ͗Ϯϳ-Ă�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ 
 Z^��ϳϮ͗ϯϱ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ 
 dŽƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͍�/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĂǆ�ďŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽƉ-
 ĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϬͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϮ 

  <(6 ���� 1R ��� 
 

�ƌƟĐůĞ�ϭϴ�� �ĚĚŝƟŽŶĂů�WŽůůŝŶŐ�WůĂĐĞ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
 ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
 ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Z^��Α�ϲϱϴ͗ϭϬ͍�KŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
 ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƐŚĂůů�ǀŽƚĞ�
 ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚ-
 ĂƌŝĞƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚ-
 ŵĞŶ�ϱ-ϬͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  <(6 ����� 1R ��� 
 

�ƌƟĐůĞ�ϭϵ�� �ŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ��ĂůĚǁĞůů�ZŽĂĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ 
 ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Z^��Ϯϯϭ͗ϰϱ͍�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ 
 ^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϱ-ϬͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  <(6 ����� 1R ��� 
 

�ƌƟĐůĞ�ϮϬ�� �ŚĂŶŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;�Ǉ�WĞƟƟŽŶͿ 
 �ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ͕�E,�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ 
 ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�Ğǆ�ŽĸĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ 
 ďĂƐŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Z^��ϲϲϵ͗ϭϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĂŶ 
 ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�ƵŶƟů�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
 ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Z^��ϲϳϯ͗Ϯ͕�//͕�;ďͿ�;ϮͿ͍�;EŽƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϭͿ�dĂǆ 
 ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  <(6 ����� 1R ���� 
 

�ƌƟĐůĞ�Ϯϭ�� �ĞƐŝŐŶĂƚĞ�WĂƌĐĞů�ϮϮϰ-ϬϬϰ-ϬϬϬ�ĂƐ�dŽǁŶ�&ŽƌĞƐƚ�;�Ǉ�WĞƟƟŽŶͿ 
 ^ŚĂůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƉĂƌĐĞů�/��ϮϮϰ-ϬϬϰ-ϬϬϬ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϱϭ͘ϵϱ�ĂĐƌĞƐ͕�ĂƐ�͞dŽǁŶ 
 &ŽƌĞƐƚ͟�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�Z^��ϯϭ͗ϭϭϬ�ĂŶĚ�ϯϭ͗ϭϭϭ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƐĂŝĚ 
 ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Z^��ϯϭ͗ϭϭϮ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ 
 ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ 
 ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀĂůƵĞ͕�ǁŝůĚ
 ůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͍�;EŽƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϰ-ϭͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵ-
 ƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  <(6 ����� 1R ��� 
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�ƌƟĐůĞ�ϮϮ�� EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�&Ăŝƌ�EŽŶƉĂƌƟƐĂŶ�ZĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�;�Ǉ�WĞƟƟŽŶͿ 
 �Ǉ�ƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ƚŽ�
 ƵƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
 ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĞŶƐƵƐ͕�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ-
 ƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƌƌǇŵĂŶĚĞƌŝŶŐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
 ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�E,�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵƌƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
 ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
 ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŵƵůƟ-ƐĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�
 ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�ƚŽ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕�ŝŶĨŽƌŵ-
 ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
 ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ϱ-ϬͿ�dĂǆ�ZĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬ 

  <(6 ���� 1R ��� ü 

�K�Z��K&��>��d/KE͕�D�E��d����z�>�t�dK�tKZ<�d,��WK>>^͕��KE^/^d^K&�d,��&K>>Kt/E'͗ 

 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��WĂƵů�/ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ 

 dŽǁŶ��ůĞƌŬ͗��ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ�:ƌ͘ 

 �ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͗���ĂǀĞ�DŽƌŝŶ͕�<ĂƌĂ�ZŽǇ 

 ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͗��<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĞĂƌǇ͕�^ĂŶĚƌĂ�>ĞǀĂƐƐĞƵƌ͕�>ĂŶĂ�WĂůŝǇ 

 

d,��&K>>Kt/E'�Z�^/��Ed^͕��WWK/Ed����z�d,��DK��Z�dKZ͕�tKZ<����d�d,��WK>>^�KE��>��d/KE���z͗ 

DŽĚĞƌĂƚŽƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗��:ĂƐŽŶ��ďĚƵůůĂ͕��ƌƵĐĞ��ƌŝĂŶĚ͕��ĚŵŽŶĚ��ĞĐŚĞƐŶĞ͕� 
�ƌƵĐĞ�EŝĐŚŽůƐ͕�WĂƐƋƵĂůĞ�;WĂƚͿ�EĂƉƉŽ͕�,ĂƌƌǇ�^ĐŚŝďĂŶŽī 

�ŚĞĐŬůŝƐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗��:ĂĐŬ�'ĂƐĚŝĂ͕�DĂƌǇ�:ŽǇ�'ĂƐĚŝĂ͕�WĂƩǇ�>ĞŽŶĞ͕� 
�ĞĐŝůĞ�EŝĐŚŽůƐ͕�tŝůůŝĂŵ�ZĞŝůůǇ͕�:ĂŶĞƚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

�ĂůůŽƚ��ůĞƌŬƐ͗��:ĂƐŽŶ��ďĚƵůůĂ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĞĂƵĐŚĞŵŝŶ͕��ƌƵĐĞ��ƌŝĂŶĚ͕��ŝĂŶĞ��ĂŶŶĂǀĂ͕� 
EĂŶĐŝĞ��ĂƌŽŶ͕��ŚƌŝƐ��ŽŽƉĞƌ͕�:ŽŚŶ��ĞǀŝƚŽ͕�DĂƌŝĞ��ĞǀŝƚŽ͕��ĞƚŚ��ŝďďůĞ͕��ŚĞƌǇů�&ƌĞĞĚ͕�:ĂŵĞƐ�&ƌĞĞĚ͕� 

DĂĚĞůŝĞŝŶĞ�'ĂƌŽŶ͕�:ĂĐŬ�'ĂƐĚŝĂ͕�ZĞŶĂƚĞ�<ŶŝŐŚƚ͕��ĞƚƐǇ�;�ůŝǌĂďĞƚŚͿ�>ĞǀĞƐƋƵĞ͕� 
:ĞĂŶ�DĐ'ƌĂŶĂŚĂŶ͕�<ĂƌĞŶ�EĂƉƉŽ͕�WĂƐƋƵĂůĞ�;WĂƚͿ�EĂƉƉŽ͕��ĞďƌĂ�WƵƚŶĂŵ͕� 

�ĞĐŬǇ�ZĂĚǌŝĞǁŝĐǌ͕��ĞƚŚ�ZŽůĨĞ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ŵŝƚŚ͕� 
tŝůůŝĂŵ�^ƉŝƌĚŝŽŶĞ͕��ĞďƌĂ�^ƚŽĚĚĂƌĚ 

 
dKd�>���>>Kd^���^d͗��ϯϬϯϭ 

 

   ��dƌƵĞ��ŽƉǇ��ƩĞƐƚ͗�� 
      �������������ZŽŐĞƌ�KƌĚǁĂǇ�:ƌ͕͘�dŽǁŶ��ůĞƌŬ 



��� 

 

72:1�2)�+8'621 
7UXVWHHV�RI�WKH�7UXVW�)XQGV 

���6FKRRO�6WUHHW����ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-��������ā���)D[�����-���-���� 

dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌƵƐƚƐ�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƟĐůĞƐ  ͘

,ƵĚƐŽŶ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ�ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� Ăƚ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ĞůĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă�
ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�Dƌ͘��ĚŵŽŶĚ��ƵĐŚĞƐŶĞ�ĂŶĚ�Dƌ͘�>ĞŽŶĂƌĚ�>ĂƚŚƌŽƉ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕�ǁŚŝůĞ�
Dƌ͘�,ĂƌƌǇ�^ĐŚŝůďĂŶŽī�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�WĂƵůĂ��Ğ�ŶŐĞůŝƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĐůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͕�ĚŽŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Įƌŵ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŝƚ� ŝƐ�WĞŽƉůĞΖƐ�hŶŝƚĞĚ��ĂŶŬ͕�E͘�͘�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�WĞŽƉůĞΖƐ�hŶŝƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů͕� /ŶĐ͘�;E�^��Y͗�W��dͿ͕�Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϲϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ  ͘

dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŵĞŶ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�Žƌ�ĚŽŶĂƚŽƌƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ  ͘

,ƵĚƐŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬƩŚ �͘��ĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�Ϯϭ-ϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬ-Ϯϭ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϮϭ͕Ϯϭϱ͕ϵϳϯ͘ϱϴ�ĨƌŽŵ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�Ψϭϯϱ͕ϲϵϱ͘ϳϯ�ŝŶ�
ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƚŽƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƵď�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ΨϮϱ͕ϰϲϵ͕ϳϯϱ͘ϰϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂƌĞ�Ψϭϲϯ͕ϬϲϬ͘ϰϵ  ͘

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƟĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂĚǀŝͲ
ƐŽƌƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�Ăƚ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ĂŶŬ͘� 

DĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉůĂǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƵŶĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮƐĐĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�h^�
ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŐĂŝŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ� ϮϬϮϬ͕� ĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶĞǁƐ�ŽŶ� ĐŽƌŽŶĂ-ǀŝƌƵƐ� ;�Ks/�-ϭϵͿ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ŽƵƚǁĞŝŐŚĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĮƐĐĂů�ƐƟŵƵůƵƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉůǇ�ƌŝƐŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘��ǇĐůŝĐĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ůŝŬĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƚĂƉůĞƐ�ůĂŐŐĞĚ͘�DĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ƐŚŝŌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǀĂůƵĞ� ƐƚŽĐŬƐ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϭϲ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�h^�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƌĞďŽƵŶĚĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŐĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƐƐ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ�ŐƌŽǁƚŚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^�&ĞĚͲ
ĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ͛Ɛ�;ƚŚĞ�&ĞĚ͛ƐͿ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟǀĞ�ƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƵŶƟů�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĂů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�h^�ƉŽůŝƟĐĂů�ƵŶƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�
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�Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ďŝĚ�ƵƉ�
ƐĞůĞĐƚ�ƐƚŽĐŬƐ�ůŝŬĞ�'ĂŵĞ^ƚŽƉ�ĂŶĚ��D��dŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ƐĞůůŽī�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ƌŽƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŽƌͲ
ƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ďŽŶĚ�ǇŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�&ĞĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟǀĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�
ϭϬ-ǇĞĂƌ�h^�dƌĞĂƐƵƌǇ�ǇŝĞůĚ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϵϮй�Ăƚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ƚŽ�ϭ͘ϳϱй�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�
ƚŚŝƌĚ� �Ks/�-ϭϵ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ďŽŽƐƚĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͛� ŽƉƟŵŝƐŵ� ĨŽƌ� ĨĂƐƚĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ� ƐĂǁ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ� ĚŽǁŶ�ĚĂǇƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^� ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ͕� ƐƚŽĐŬƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� Śŝƚ� Ăůů-ƟŵĞ�
ŚŝŐŚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ�h^�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�Śŝƚ�ŶĞǁ�ŚŝŐŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ƐƚĞŵͲ
ŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�h^�'�W�
ŐƌĞǁ�Ăƚ�Ă�ϲ͘ϰй�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘� 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�^ΘW�ϱϬϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďĞĂƚ�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͘�h^�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ��ĞůƚĂ�ǀĂƌŝĂŶƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�
:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�&ĞĚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ĂŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�DΘd��ĂŶŬ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝŶ��ƵīĂůŽ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘��ĂŶŬ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ŽŶŶĞĐƟͲ
ĐƵƚ͕��ĞůĂǁĂƌĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� ĨŽƌŵĂů�ZĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ� ;Z&WͿ� ĨƌŽŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ 
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72:1�2)�+8'621 
/DQG�8VH�'LYLVLRQ 

���6FKRRO�6WUHHW����ā���+XGVRQ��1HZ�+DPSVKLUH���������ā���7HO�����-���-��������ā���)D[�����-���-���� 

�KE/E'���D/E^dZ�d/KEͬ�K����E&KZ��D�Ed� 
ϮϬϮϭ��EEh�>�Z�WKZd 

�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĞƉƚ͘�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ͘�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;/ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͘��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶŝŶŐ� KƌĚŝŶĂŶĐĞ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� /ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂŶĚůĞƐ�͞�ŽĚĞ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͟� ĐŽŵͲ
ƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐͬĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐͬ,ĞĂůƚŚͬ>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͬsŝŽůĂƟŽŶƐ͘�� 

�ŽŶŝŶŐ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�/ƐƐƵĞĚ ϮϬϰ 

�ŽŶŝŶŐ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐͬ�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�����ĂĐƟŽŶ�
;�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚͿ 

ϯϮ 
  

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���� Ϭ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂŶĐǇͬ^ŝŐŶ-�ZĞǀŝĞǁƐ Ε���� 

KƚŚĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�;/ŶĐůƵĚĞƐ��Ds�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐͿ ϭϮ 

�ŽŶŝŶŐ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ƉƉĞĂů�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ Ϭ 

�ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ϳ 

^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶƐ͗   

^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ  Ϯ 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ ϯ�;ϭ-ǁŝƚŚĚƌĂǁŶͿ 

sĂƌŝĂŶĐĞƐ ϮϬ�;Ϯ-ĚĞĨĞƌƌĞĚͿ 

ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ZĞ-,ĞĂƌŝŶŐ Ϭ 

�ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�;���Ϳ  ͗

Ύ^ĞĞ�ĨƵůů�ϮϬϮϭ�����
�ĂƐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƚĂŝů�ŝŶ�
�����ŚĂŝƌŵĂŶ�ZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϮϭ�dŽƚĂů��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ ϵϲ 
ϮϬϮϭ�dŽƚĂů��ŽŶŝŶŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĂƐĞƐ ϱϴ 
dŽƚĂů�sŝŽůĂƟŽŶƐ��ůŽƐĞĚͬZĞƐŽůǀĞĚ�;ϮϬϮϭ�Θ�ŽůĚĞƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐͿ ϰϳ 
ϮϬϮϭ�sŝŽůĂƟŽŶƐ��ƵƌƌĞŶƚůǇ��ĐƟǀĞ Ϯϳ 
ϮϬϮϬͬKůĚĞƌ�sŝŽůĂƟŽŶƐ-��ĐƟǀĞͬKŶŐŽŝŶŐͬWĞŶĚŝŶŐ ϮϬ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�����ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 

 

�ƌƵĐĞ��ƵƩƌŝĐŬ͕��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 



��� 

 

dŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�;���Ϳ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂƐŝ-ũƵĚŝĐŝĂů��ŽĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�
^ƚĂƚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŶŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘ 

dŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�Z^�Ɛ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨŽƵƌ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗� 

ϭ͘ ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�sĂƌŝĂŶĐĞ� 
Ϯ͘ ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ 
ϯ͘ ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ��ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌƐ�ŽĨ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
ϰ͘ �ƉƉĞĂůƐ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�dŽǁŶ�KĸĐŝĂůƐ 

dŚĞ�����ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘ 

��ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�EŽƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂďƵƩĞƌƐ�ǀŝĂ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ϭƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŵĂŝů͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

DĞĞƟŶŐƐ 

dŚĞ�����ŶŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĂŶĚ͕�ŝĨ�Ă�ďĂĐŬůŽŐ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�
ƚŚĞŶ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐͿ͘���ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶ�
ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ŽŶ�,�ds͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚͲ
ĐĂƐƚƐ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉƐ� ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�;Ă�ůŝŶŬ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�tĞďƐŝƚĞͿ͘�dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ͘ 

DĞŵďĞƌƐ 

dŚĞ�����ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ�ĨŽƌ�ϯ-
ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�&ŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ΗƌĞŐƵůĂƌΗ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�Ăůů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ����͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĮǀĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞƐ͕�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ΗĂůƚĞƌŶĂƚĞΗ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ΗƌĞŐƵůĂƌΗ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϭ͘ �ƩĞŶĚ�ůĂǁ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 
Ϯ͘ �ƩĞŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� Žƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�E,�KĸĐĞ�ŽĨ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�

/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
ϯ͘ �ƩĞŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�EĂƐŚƵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
ϰ͘ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ-ŐƌŽƵƉ�ƐŝƚĞ�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐůŽƐĞ-Ăƚ-ŚĂŶĚ�

ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
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=RQLQJ�%RDUG�RI�$GMXVWPHQW 
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,ĞĂƌŝŶŐƐ͕��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞŚĞĂƌŝŶŐ͛Ɛ 

dŚĞ�����ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĞ�;ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĐĂƐĞƐ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ  ͗

ϭ͘ ^ĞŶĚƐ� ŶŽƟĐĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŽ� Ăůů� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŽǁŶŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŚĂƚ�
ĂďƵƚƐ�Žƌ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

Ϯ͘ �ĚǀĞƌƟƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘ 

ϯ͘ WŽƐƚƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ—Ăƚ�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ƚŚĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞͲ
ŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͘ 

ϰ͘ KŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕� ƚŚĞ�����ĮƌƐƚ� ůŝƐƚĞŶƐ� ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ;ĂŶĚͬŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐͿ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂďƵƩĞƌƐ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂďƵƩĞƌƐ�Žƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�
ƌĂŝƐĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞďƵƩĂů�ƌŽƵŶĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵĂĚĞ  ͘

dŚĞ�����ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĞůƚ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŌĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŽƟŽŶ—
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐͿ�Žƌ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�Žƌ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĞĐŝƐŝŽŶ͘� 

/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�Žƌ�ĂďƵƩĞƌƐ�ĨĞĞů�ĂŐŐƌŝĞǀĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ����͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌŝŶŐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�����ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
Ăƚ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ-ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ƌĞŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚͲ
ĞĚ͕�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�Žƌ�
ŝůůĞŐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞŝǀĂďůǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞ͕�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ  ͘

�ƉƉĞĂů�&ƌŽŵ��Ŷ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ Ϭ   
�ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ϳ ϳ-�'ƌĂŶƚĞĚ 
^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶƐ͗ ϱ   
����������,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ ϯ ϭ-�'ƌĂŶƚĞĚ͖�ϭ-�'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ͖�ϭ-tŝƚŚĚƌĂǁŶ 
����������^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ Ϯ Ϯ-�'ƌĂŶƚĞĚ 
sĂƌŝĂŶĐĞƐ ϮϬ ϵ-�'ƌĂŶƚĞĚ͖�ϴ-�'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ͖�ϭ-�ĞŶŝĞĚ͖ 

Ϯ-��ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ 
ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ZĞŚĞĂƌŝŶŐ Ϭ  
ϮϬϮϭ�dŽƚĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ ϯϮ  

^ƵŵŵĂƌǇ͗�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�����ŚĞůĚ�ϭϯ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ϯϮ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

^ĞĞ�ϮϬϮϭ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��ĂƐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƚĂŝů—ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞƐ͘ 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

Gary Daddario 
'ĂƌǇ��ĂĚĚĂƌŝŽ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 



��� 

 

 

ϭͬϮϴͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϱϳ-ϬϬϭ������������������
;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�

ĨƌŽŵ�ϭϬ-ϮϮ-ϮϬͿ 
ϱϲ���>ĞĚŐĞ�ZĚ͘ ,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ����

^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ 

��η�ϮϬ-ϭϬϬ͗�dŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŚŽŵĞ�ŚĂŝƌ�ƐĂůŽŶ�ĐŽůŽƌ�
ƐƚƵĚŝŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��
ďĂƐĞŵĞŶƚ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ���������
Ϯ-Ϯϱ-Ϯϭ 

ϮͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϱϳ-ϬϬϭ��������������������
;�ĞĨĞƌƌĞĚ��

ĨƌŽŵ�Ϭϭ-Ϯϴ-ϮϭͿ 
ϱϲ���>ĞĚŐĞ�ZĚ͘ ,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�

^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ 

 tŝƚŚĚƌĂǁŶ�ďǇ�
����ǁͬŽ����������
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ 

ϮͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�Ϯϱϵ-Ϭϭϭ�
;ϬϮ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϭϰϯ��ƌĂĐƵƚ�ZĚ͘ 
^ƉĞĐŝĂů�������������
�ǆĐĞƉƟŽŶ 

��η�ϮϬ-Ϭϭϭ͗dŽ�ĂůůŽǁ��
ϭϱϱ�Ō͘�ƚĂůů�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞĚ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚĞůĞĐŽŵ͘�ƚŽǁĞƌ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϮͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϵϵ-ϬϮϯĂ�
;ϬϮ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϳϱ�WĞůŚĂŵ�ZĚ͘ 
�ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌ�
ŽĨ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

���ηϮϬ-Ϭϴϵ͗��ƵŝůĚŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���
ĚĞŶŝĂů͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�
ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�
ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϮͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϵϵ-ϬϮϯď�
;ϬϮ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϳϱ�WĞůŚĂŵ�ZĚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϬ-Ϭϴϵ͗��ƵŝůĚŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���
ĚĞŶŝĂů͘�dŽ�ĞǆƉĂŶĚ��ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ��
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϯͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϵϴ-Ϭϳϵ�
;Ϭϯ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϭϴ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 
���ηϮϭ-ϬϮϱ͗�dŽ�ĂůůŽǁ�
ƐŚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂƌ�
ƐĞƚďĂĐŬ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϭ������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶ 

ϯͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϵϭ-Ϭϵϵ�
;Ϭϯ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϱϮ��ĞůŬŶĂƉ�ZĚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϬϬϱZϭ͗dŽ�ĂůůŽǁ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-
ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
;ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞͿ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϭ������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶ 

ϯͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϵϳ-ϭϳϰĂ�
;Ϭϯ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϯ�^ƉƌƵĐĞ�^ƚ͘ 
�ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌ�
ŽĨ���ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

���ηϮϭ-Ϭϰϭ͗��ůůŽǁ����
�ǆŝƐƟŶŐ�ƐŚĞĚ��������������
ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐŝĚĞ�
Θ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϯͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϵϳ-ϭϳϰď�
;Ϭϯ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϯ�^ƉƌƵĐĞ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϬ-ϭϬϮ͗��ůůŽǁ���
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ����h�
ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϮ������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ 

ϯͬϮϱͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϮϵ-Ϭϵϰ�
;Ϭϯ-Ϯϱ-ϮϭͿ 

ϭϭ�^ƚ�>ĂƵƌĞŶƚ��ƌ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϬ-ϭϮϯ͗��W��͘K͘�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞŶŝĂů͗����
�ůůŽǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ��
ϴϳϰ�ƐƋ͘�Ō͘���h�ǁŚĞƌĞ�
ϳϱϬ�ƐƋ͘�Ō͘�ŵĂǆ�ŝƐ������
ĂůůŽǁĞĚ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϰͬϮϮͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϴϯ-ϭϬϯ�
;Ϭϰ-ϮϮ-ϮϭͿ 

ϭϬ�dŚŽƌŶŝŶŐ�ZĚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϬ-ϬϰϮ͗�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽŽů�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�ϵ�Ō͘�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƐĞƚďĂĐŬ�
ǁŚĞƌĞ�ϭϱ�Ō͘�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϰͬϮϮͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�Ϯϰϳ-ϭϯϵ�
;Ϭϰ-ϮϮ-ϮϭͿ ϭϱ�^ĂŶĚ�,ŝůů�ZĚ͘ ,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�

^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ 

��η�Ϯϭ-Ϭϰϵ͗�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
Ă�ƐƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĨĂŵŝůǇ-
ďĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϱ������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ 

,ĞĂƌŝŶŐ�
�ĂƚĞ 

�ĂƐĞ�η �ĚĚƌĞƐƐ 
dǇƉĞ�ŽĨ���������

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ŽŶŝŶŐ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶͬ�
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

EŽƟĐĞ 
�ĞĐŝƐŝŽŶ 

ϮϬϮϭ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��ĂƐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƚĂŝů  ͗



��� 

 

ϰͬϮϮͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϳϰ-ϬϴϬ�
;Ϭϰ-ϮϮ-ϮϭͿ 

Ϯϭ��ĞƌƌǇ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

��η�Ϯϭ-Ϭϱϴ͗��ĚĚŝƟŽŶ�ǁͬ
ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϴ�Ō͘�
ŝŶƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ�
ŽĨ�ϯϬ�Ō͘Θ�ϯ͘ϯ�Ō�ŝŶƚŽ�ƐŝĚĞ�
ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŽĨ�ϭϱ�Ō͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϰͬϮϮͬϮϬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϭϭ-Ϭϭϳ�
;Ϭϰ-ϮϮ-ϮϭͿ 

ϭϱϭ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ZĚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

��η�Ϯϭ-Ϭϲϲ͗�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�
ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŽĨ�ϯϬ�
Ō͘�ǁŚĞƌĞ�ϱϬ�Ō͘�ŝƐ��������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ͕�Ϯ�ďĞĚƌŽŽŵ�
ŚŽƵƐĞ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚͬ������������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ���������������
Ϭϱ-Ϯϳ-Ϯϭ 

ϱͬϮϳͬϮϬϮϭ 

�ĂƐĞ�ϭϭϭ-Ϭϭϳ�
;Ϭϱ-Ϯϳ-ϮϭͿ��
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ϭϰ-ϮϮ-

ϮϭͿ 

ϭϱϭ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ZĚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

 

�ƉƉƌŽǀĞĚ 

ϬϲͬϮϰͬϮϭ 
�ĂƐĞ�������������

Ϯϰϳ-Ϭϰϱ-ϬϭϮ������������
;Ϭϲ-Ϯϰ-ϮϭͿ 

ϭϱ�>ƵĐŝĞƌ�WĂƌŬ��ƌ͘ ,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ���
^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ 

��η�Ϯϭ-Ϭϰϯ͗�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞͬĞĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ƐƚŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϬϲͬϮϰͬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϲϳ-ϬϱϮ�
;Ϭϲ-Ϯϰ-ϮϭͿ 

ϭϯϱ�,ŝŐŚůĂŶĚ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ����
sŝŽůĂƟŽŶ͕�sϮϬϮϭ-ϬϬϬϭϯ͗�
ƐŚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁͬŽ�
ƉĞƌŵŝƚƐͬ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�Θ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ϳŌ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ϭϱ�
Ō͘�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϬϲͬϮϰͬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϴϮ-Ϭϯϱ�
;Ϭϲ-Ϯϰ-ϮϭͿ 

ϯ�&ƵůƚŽŶ�^ƚ͘ 

�ƋƵŝƚĂďůĞ���
tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�����
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

��η�Ϯϭ-Ϭϴϵ͗�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ��
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�Εϵ�Ō͘�
ŝŶƚŽ�ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ�
ǁŚĞƌĞ�ϭϱ�Ō͘�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϬϲͬϮϰͬϮϭ �ĂƐĞ�ϭϴϮ-Ϭϯϱ�
;Ϭϲ-Ϯϰ-ϮϭͿ 

ϯ�&ƵůƚŽŶ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

��η�Ϯϭ-Ϭϴϵ͗�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ��
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚǁŽ-ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�
Ă�ƚǁŽ-ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�dZ��ŽŶĞ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϭ���������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶ 

ϳͬϮϮͬϮϭ 

EŽ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ 

  tŽƌŬƐŚŽƉ  

  

  

ϴͬϮϲͬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϳϲ-

ϬϮϭͬϬϮϮͬϬϮϯ�
;Ϭϴ-Ϯϲ-ϮϭͿ 

ϭϵϲ͕�ϮϬϬ͕�ϮϬϮ��
�ĞŶƚƌĂů�^ƚ 

sĂƌŝĂŶĐĞ 

��η�Ϯϭ-ϭϮϱ͗�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϯ�
ůŽƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůͲ
ůŽǁ�Ă�ϯ�ƐƚŽƌǇ͕�ϰϬ͕ϬϬϬ�ƐƋ͘�
Ō͘�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞůĨ-ƐƚŽƌĂŐĞ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ϵ-ϵ-Ϯϭ�
ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ��������

ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

ϵͬϬϵͬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϳϲ-

ϬϮϭͬϬϮϮͬϬϮϯ�����������
;�ĞĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�������������

Ϭϴ-Ϯϲ-ϮϭͿ 

ϭϵϲ͕�ϮϬϬ͕�ϮϬϮ���
�ĞŶƚƌĂů�^ƚ 

sĂƌŝĂŶĐĞ 

 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϮ����������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ 

,ĞĂƌŝŶŐ�
�ĂƚĞ 

�ĂƐĞ�η �ĚĚƌĞƐƐ 
dǇƉĞ�ŽĨ���������

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ŽŶŝŶŐ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶͬ�
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

EŽƟĐĞ 
�ĞĐŝƐŝŽŶ 

ϮϬϮϭ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��ĂƐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƚĂŝů͗�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



��� 

 

,ĞĂƌŝŶŐ�
�ĂƚĞ 

�ĂƐĞ�η �ĚĚƌĞƐƐ 
dǇƉĞ�ŽĨ�������

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ŽŶŝŶŐ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶͬ��
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

EŽƟĐĞ 
�ĞĐŝƐŝŽŶ 

ϵͬϮϯͬϮϭ 
�ĂƐĞ���������

ϭϮϲ-ϬϬϯ������������
;Ϭϵ-Ϯϯ-ϮϭͿ 

ϱϵ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ZĚ͘ 

�ƋƵŝƚĂďůĞ��
tĂŝǀĞƌ�ŽĨ����
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

���η�Ϯϭ-ϭϯϵ͗��ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�
�ŝŵ͘�ZĞƋ͗͘�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĞŶĐƌŽĂĐŚͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϭϬͬϮϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ���������

ϭϵϬ-ϭϰϬ�����������
;ϭϬ-Ϯϴ-ϮϭͿ 

Ϯϵ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϯϳ͗��W�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ηϮϬϮϭ-ϬϬϴϱϬ��ĞŶŝĂů͖�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�
ϭϱ�Ō͘�ǆ�ϱ�Ō͘�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉŽƌĐŚ�
ƚŽ�Ϯϲ�Ō͘�ǆ�ϲ�Ō͘�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�Θ�ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϭϬͬϮϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ������������

ϭϵϬ-ϭϰϬ�����������
;ϭϬ-Ϯϴ-ϮϭͿ 

Ϯϵ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ͘ 

�ƋƵŝƚĂďůĞ�
tĂŝǀĞƌ�ŽĨ���
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů��
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

���η�Ϯϭ-ϭϱϴ͗��ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�
�ŝŵ͘�ZĞƋ͘�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĞĚ�ǁŚŝĐŚ����
ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�Θ�ƌĞĂƌ����
ƐĞƚďĂĐŬƐ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϭϬͬϮϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ����������

ϭϵϬ-ϬϮϵ�����������
;ϭϬ-Ϯϴ-ϮϭͿ 

ϭϰ��ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϱϵ͗�W�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ηϮϬϮϭ-ϬϬϵϵϵͬϬϭϬϬϬͬϬϭϬϬϭ�
ĚĞŶŝĞĚ͖��ĞŶŝĂů�ĨŽƌ�ŶĞǁůǇ�ďƵŝůƚ�
ĚĞĐŬ͕�ƉŽŽů�Θ�ƐŚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ����
ǁͬŽ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�;�ǆƚĞŶƐŝŽŶͬ
ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�
ƵƐĞƐͿ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϭϬͬϮϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ�����������

ϭϵϬ-ϬϮϵ�����������
;ϭϬ-Ϯϴ-ϮϭͿ 

ϭϰ��ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ͘ 

�ƋƵŝƚĂďůĞ�
tĂŝǀĞƌ�ŽĨ���
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

���ηϮϭ-ϭϱϵ͗�ƋƵŝƚĂďůĞ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�
�ŝŵ͘�ZĞƋ͘�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐŚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�Θ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϭϬͬϮϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ��������������

ϭϲϲ-Ϭϯϭ�����������
;ϭϬ-Ϯϴ-ϮϭͿ 

ϴ�>ŝŶĚƐĂǇ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϭϮZϭ͗�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ϯ�
ůŽƚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ�ůŽƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�s�Žƌ�
ďĞƩĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�Žī�'ƌŝŐĂƐ�^ƚ͘ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ϭͬϮϳͬϮϮ�
ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
dŽǁŶ��ŽƵŶƐĞů�ĂŶĚ�

ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

ϭϭͬϭϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ��������������

ϭϳϳ-Ϭϭϳ�����������
;ϭϭ-ϭϴ-ϮϭͿ 

Ϯ��ƵƐŚ�,ŝůů�ZĚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϱϭ͗�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ϳ�
Ō͘�ǆ�Ϯϭ͘ϲ�Ō͘�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƉŽƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�ϯ͘ϳ�ĨĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϭϭͬϭϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ�����������

ϭϱϵ-ϬϮϳ������������
;ϭϭ-ϭϴ-ϮϭͿ 

ϭϱ��ĂƌƌĞƩƐ�,ŝůů�ZĚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���η�Ϯϭ-ϭϲϯ͗�ZĞƋƵĞƐƩŽ�ĂůůŽǁ�Ă�
ůŽƚ��;ĂŌĞƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶͿ�ǁŝƚŚ�
ϭϭϮ͘Ϯϲ�Ō͘�ŽĨ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ϮϬϬ�
Ō͘�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϭ���������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶ 

ϭϭͬϭϴͬϮϭ 
�ĂƐĞ���������

Ϯϱϯ-Ϭϭϳ�����������
;ϭϭ-ϭϴ-ϮϭͿ 

Ϯϯ�^ĐŚĂĞĨĞƌ���
�ŝƌĐůĞ 

sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϭϴ͗�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�
Ă�ϲϰϬ�ƐƋŌ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂďŽǀĞ�Ă�
ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ďĞĚƌŽŽŵ�ŝŶ-ůĂǁ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϮ���������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ 

ϮϬϮϭ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��ĂƐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƚĂŝů͗�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



��� 

 

,ĞĂƌŝŶŐ�
�ĂƚĞ 

�ĂƐĞ�η �ĚĚƌĞƐƐ dǇƉĞ�ŽĨ�����������
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ŽŶŝŶŐ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶͬ���ŽĚĞ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

EŽƟĐĞ 
�ĞĐŝƐŝŽŶ 

ϭϮͬϬϵͬϮϭ 
�ĂƐĞ�Ϯϯϰ-Ϭϰϴ�
;ϭϮ-ϵ-ϮϭͿ 

ϳ�^ƚƵĂƌƚ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϲϳ͗�dŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƐĞͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ���
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ�ǁͬϯ����������
ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ 

ϭϮͬϬϵͬϮϭ �ĂƐĞ�Ϯϯϰ-Ϭϰϴ�
;ϭϮ-ϵ-ϮϭͿ 

ϳ�^ƚƵĂƌƚ�^ƚ͘ ^ƉĞĐŝĂů�����������
�ǆĐĞƉƟŽŶ 

���ηϮϭ-ϭϲϳ͗�dŽ�ĂůůŽǁ�ƚǁŽ�;ϮͿ�
ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�Ă�
ůŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵƵůƟƉůĞͬŵŝǆĞĚ�ƵƐĞƐ�
ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůŽƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�^ƉĞĐŝĂů��ǆĐĞƉƟŽŶ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϭϮͬϬϵͬϮϭ 
�ĂƐĞ�Ϯϯϰ-Ϭϭϲ�
;ϭϮ-ϵ-ϮϭͿ 

ϳ��ƌƵĐĞ�^ƚ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϳϲ͗�dŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ϭϲ�Ō͘�ǆ�
Ϯϰ�Ō͘�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�����������
ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�Ă�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚͲ
ďĂĐŬ�ϱ͘Ϯ�Ō͘�ůĞĂǀŝŶŐ�Ϯϰ͘ϴ�ĨĞĞƚ�
ǁŚĞƌĞ�ϯϬ�ĨĞĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�
ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ͘ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��������
Ϯ-Ϯϰ-ϮϮ�ƉĞƌ���
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ��������
ƌĞƋƵĞƐƚ 

ϭϮͬϬϵͬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϲϴ-ϬϮϬ�
;ϭϮ-ϵ-ϮϭͿ 

ϴ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƌ͘ sĂƌŝĂŶĐĞ 

���ηϮϭ-ϭϱϳ͗�dŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ϵ�Ō͘�ǆ�
ϮϬ�Ō͘�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉŽƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚͲ
ďĂĐŬ�ůĞĂǀŝŶŐ�ϭϰ͘ϴ�ĨĞĞƚ�ǁŚĞƌĞ�
ϯϬ�ĨĞĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ĞŶŝĞĚ 

ϭϮͬϬϵͬϮϭ 
�ĂƐĞ�ϭϲϴ-ϬϮϬ�
;ϭϮ-ϵ-ϮϭͿ 

ϴ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƌ͘ 

�ƋƵŝƚĂďůĞ����
tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�������

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

���ηϮϭ-ϭϳϴ͗�&Žƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ϭϵ͛ϯ͟�ǆ�ϭϮ͛ϯ͟�ƐŚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�����
ĞŶĐƌŽĂĐŚĞƐ�Εϵ�ĨĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ůĞĂǀŝŶŐ�Εϲ�
ĨĞĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ 

ϮϬϮϭ��ŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��ĂƐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞƚĂŝů͗�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



��� 

 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 
���/Z͕�Z�zDKE��� Ψϱϯ͕ϵϳϯ͘Ϭϰ Ψϵϵ͘Ϭϴ Ψϭϳϯ͘ϲϵ Ψϱϰ͕Ϯϰϱ͘ϴϭ 
���h>>�͕�:�^KE�� ΨϳϮ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϳϮ͘ϬϬ 
���D^͕�<�EE�d, Ψϲϰ͕ϬϬϴ͘ϵϴ ΨϭϬ͕Ϯϵϯ͘ϯϱ Ψϭϭ͕ϴϱϮ͘ϰϬ Ψϴϲ͕ϭϱϰ͘ϳϯ 
�>>�E͕��E'�>��D Ψϱϵ͕ϰϮϯ͘ϴϰ Ψϴ͕ϰϳϳ͘ϱϮ Ψϴ͕ϳϯϬ͘ϭϬ Ψϳϲ͕ϲϯϭ͘ϰϲ 
�E��Z^KE͕���t�Z��: Ψϰϭ͕ϱϬϰ͘ϱϮ Ψϰ͕ϳϮϯ͘ϴϯ Ψϭϯϭ͘ϴϲ Ψϰϲ͕ϯϲϬ͘Ϯϭ 
�ZD�E�͕�D/�,��>�, Ψϱϲ͕Ϭϲϴ͘ϵϮ Ψϳ͕Ϯϵϲ͘ϱϵ Ψϭϲ͕ϲϱϬ͘ϵϲ ΨϴϬ͕Ϭϭϲ͘ϰϳ 
�s�Zz͕���^^�E�Z��� ΨϴϬ͕Ϯϵϯ͘ϰϰ Ψϰϱϰ͘ϴϭ Ψϳϲϵ͘Ϭϳ Ψϴϭ͕ϱϭϳ͘ϯϮ 
�s�Zz�:Z͕�t/>>/�D�D ΨϭϮϮ͕Ϯϳϯ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϯ͕ϯϲϳ͘ϭϮ Ψϭϯϱ͕ϲϰϬ͘ϴϳ 
��ZZz͕�W�dZ/�/� Ψϱ͕ϵϯϬ͘Ϭϯ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮϭ͕ϱϭϮ͘ϲϰ ΨϮϳ͕ϰϰϮ͘ϲϳ 
��s�ZK͕�:�D�^�d Ψϱϳ͕ϰϲϳ͘Ϭϰ ΨϭϬ͕ϳϯϬ͘ϳϵ ΨϮ͕ϲϯϳ͘ϲϬ ΨϳϬ͕ϴϯϱ͘ϰϯ 
���dZ/��͕��E'�>��Z Ψϯ͕ϵϳϱ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϵϳϱ͘ϬϬ 
���h�,�D/E͕�<�d,>��E�D ΨϳϮ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϳϮ͘ϬϬ 
��/<�͕�:K,E�W Ψϵϰ͕ϱϯϭ͘ϵϳ ΨϳϬ͘ϮϬ ΨϮϭ͕ϲϬϴ͘ϳϱ Ψϭϭϲ͕ϮϭϬ͘ϵϮ 
��EE�Z͕��Z�/'�K ΨϲϮ͕ϰϵϬ͘ϵϲ ΨϮϮ͕ϰϳϳ͘Ϯϲ Ψϰ͕ϳϱϮ͘ϰϴ Ψϴϵ͕ϳϮϬ͘ϳϬ 
��Z��/E͕�Z�������� Ψϯϵ͕ϲϮϬ͘ϬϬ ΨϵϬ͘ϬϬ Ψϭϳϯ͘ϳϮ Ψϯϵ͕ϴϴϯ͘ϳϮ 
��ZE�Z�͕�>�K�� Ψϳ͕ϭϯϲ͘ϭϯ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϭϯϲ͘ϭϯ 
��Zh��͕�dK�� Ψϳϵ͕ϴϵϰ͘ϲϴ Ψϭϯ͕ϴϰϳ͘Ϯϲ ΨϭϮ͕Ϭϲϵ͘ϰϴ ΨϭϬϱ͕ϴϭϭ͘ϰϮ 
�/�E�,/�:Z͕���s/��� ΨϭϬϱ͕ϱϮϳ͘ϯϴ ΨϮϲϳ͘ϵϵ ΨϮϰ͕ϭϳϭ͘ϱϳ ΨϭϮϵ͕ϵϲϲ͘ϵϰ 
�/^�/E'͕�W�D�>��> Ψϰϳ͕ϲϯϲ͘ϰϵ Ψϰ͕ϵϭϲ͘ϲϳ ΨϮ͕ϬϱϮ͘ϵϲ Ψϱϰ͕ϲϬϲ͘ϭϮ 
�>�E�,�Z�͕��KZ/EE��Z Ψϱϲ͕ϯϵϯ͘ϳϲ Ψϯ͕ϭϬϬ͘ϰϴ ΨϮ͕ϰϬϴ͘ϬϬ Ψϲϭ͕ϵϬϮ͘Ϯϰ 
�>��KE͕�D�dd,�t�t Ψϳϵ͕ϵϴϲ͘ϴϮ Ψϰ͕ϳϵϳ͘ϬϮ Ψϯ͕ϯϰϯ͘ϭϰ Ψϴϴ͕ϭϮϲ͘ϵϴ 
�>/EE͕�<�s/E Ψϴϱ͕ϯϱϭ͘ϵϭ Ψϱ͕ϲϯϳ͘ϴϲ Ψϭϯ͕ϴϲϱ͘Ϭϯ ΨϭϬϰ͕ϴϱϰ͘ϴϬ 
�K��>t�>�͕�,�Z^,/>�< Ψϲ͕ϯϳϯ͘ϵϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲ͕ϯϳϯ͘ϵϬ 
�K^d��>^͕��Kh'>�^�� Ψϳϲ͕ϴϬϳ͘ϵϴ Ψϭ͕ϲϴϮ͘ϴϭ Ψϴ͕ϱϴϬ͘ϰϳ Ψϴϳ͕Ϭϳϭ͘Ϯϲ 
�Kh�,�Z͕���Z��Z��< Ψϱ͕ϴϯϰ͘ϴϮ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱϭ͘Ϯϴ Ψϱ͕ϴϴϲ͘ϭϬ 
�Kh�,�Z͕�>/^��D Ψϭϯ͕ϬϲϮ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϮϬϬ͘ϬϬ Ψϭϰ͕ϮϲϮ͘ϬϬ 
�Kt�E͕�>KZ/��EE Ψϭϯ͕ϰϴϱ͘ϴϲ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϯ͕ϰϴϱ͘ϴϲ 
�Z��/^,͕�'>�E Ψϱϲ͕ϵϵϵ͘ϰϲ ΨϭϮ͕ϳϰϭ͘ϯϵ Ψϰ͕Ϭϰϯ͘ϵϵ Ψϳϯ͕ϳϴϰ͘ϴϰ 
�Z/�E�͕��Zh���� ΨϭϬϱ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϬϱ͘ϳϱ 
�Z/���h͕���s/��W Ψϱϯ͕ϭϮϬ͘ϯϲ ΨϭϬ͕ϴϮϱ͘Ϭϳ Ψϯ͕Ϭϲϱ͘ϳϬ Ψϲϳ͕Ϭϭϭ͘ϭϯ 
�ZK��>>͕��d,�E�, Ψϱϵ͕ϲϱϵ͘ϰϰ ΨϭϬ͕ϱϬϵ͘ϯϭ Ψϰ͕Ϭϯϲ͘ϭϰ Ψϳϰ͕ϮϬϰ͘ϴϵ 
�ZK��Z/�<͕�W�dZ/�< Ψϴϰ͕Ϯϴϱ͘ϲϴ Ψϯ͕Ϭϳϲ͘ϵϲ ΨϮϰ͕ϭϭϳ͘ϯϮ Ψϭϭϭ͕ϰϳϵ͘ϵϲ 
�h�<D�E͕�<Z/^d�E�D Ψϰϱ͕ϬϬϵ͘ϲϯ Ψϯϯ͘ϲϬ ΨϮ͕ϯϰϰ͘ϯϬ Ψϰϳ͕ϯϴϳ͘ϱϯ 
�hZE�>>͕�Z��,��>�Z Ψϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
�h^<�z͕��K�z��͘Z Ψϰϰ͕ϴϵϳ͘ϴϬ Ψϰ͕ϮϰϮ͘ϴϴ Ψϰϲϵ͘Ϭϳ Ψϰϵ͕ϲϬϵ͘ϳϱ 
�h^E��,͕�E�KD/�Z Ψϭϯ͕ϰϮϳ͘Ϭϵ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϯ͕ϰϮϳ͘Ϭϵ 
�hddZ/�<͕��Zh�� ΨϵϮ͕ϲϯϮ͘ϰϲ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯϰϳ͘ϰϱ ΨϵϮ͕ϵϳϵ͘ϵϭ 
�hydKE͕�ZK��Zd�D ΨϭϮϮ͕Ϯϳϯ͘ϳϯ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯϳ͕Ϯϯϲ͘ϵϮ Ψϭϱϵ͕ϱϭϬ͘ϲϱ 
��,/>>�:Z͕�d,KD�^�& Ψϯϴ͕ϮϯϬ͘ϰϬ Ψϯ͕ϵϬϰ͘ϴϯ Ψϰϱ͘ϲϬ ΨϰϮ͕ϭϴϬ͘ϴϯ 
��E�s�E͕�/�E�� Ψϱϲ͕ϱϯϱ͘ϲϬ Ψϭϯ͕ϵϵϲ͘ϳϴ Ψϰ͕ϰϬϳ͘ϱϭ Ψϳϰ͕ϵϯϵ͘ϴϵ 



��� 

 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 
��EE�s�͕��/�E��& ΨϭϮϴ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϮϴ͘Ϯϱ 
��ZE�z͕�dZ��z�> ΨϲϮ͕ϴϲϳ͘ϰϱ Ψϭϴϰ͘Ϭϴ Ψϱ͕ϵϭϳ͘ϱϳ Ψϲϴ͕ϵϲϵ͘ϭϬ 
��ZKE͕�E�E�/��� Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
��ZW͕����Z��> Ψϴ͕ϴϵϴ͘ϵϯ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϴ͕ϴϵϴ͘ϵϯ 
��ZW�Ed/�Z͕�D�dd,�t�� Ψϰϴ͕ϯϰϵ͘ϵϬ Ψϲ͕ϴϰϮ͘ϴϬ ΨϭϮϬ͘ϬϬ Ψϱϱ͕ϯϭϮ͘ϳϬ 
��^^/E͕�d/DKd,z�W ΨϰϮ͕ϰϬϬ͘ϵϮ Ψϱ͕ϲϴϳ͘ϯϱ Ψϱ͕ϮϬϬ͘ϬϬ Ψϱϯ͕Ϯϴϴ͘Ϯϳ 
��zKd͕���s/� ΨϭϬϳ͕Ϭϳϳ͘ϭϳ Ψϭ͕Ϭϱϵ͘ϮϮ Ψϭϵ͕ϭϳϰ͘ϵϮ ΨϭϮϳ͕ϯϭϭ͘ϯϭ 
�,�D��Z>�/E͕�W�dZ/�<�� Ψϰϳ͕ϰϬϱ͘ϭϲ ΨϭϮ͕ϲϯϯ͘ϱϵ ΨϮ͕ϯϭϳ͘Ϯϳ ΨϲϮ͕ϯϱϲ͘ϬϮ 
�,�Zd/�Z͕��,�Zz>�� Ψϲϭ͕ϵϲϬ͘ϴϬ ΨϳϬϵ͘ϬϮ Ψϴ͕ϳϳϭ͘ϰϳ Ψϳϭ͕ϰϰϭ͘Ϯϵ 
�,�zE�͕�,�>�E�D ΨϱϮ͕ϯϭϱ͘Ϭϱ Ψϱϳ͘ϰϰ ΨϮ͕ϭϬϳ͘ϭϭ Ψϱϰ͕ϰϳϵ͘ϲϬ 
�/�>�<͕�:K,E�: Ψϱϯ͕ϱϱϵ͘ϯϰ Ψϭϱ͕ϯϲϳ͘ϱϴ ΨϮ͕ϭϯϬ͘ϰϬ Ψϳϭ͕Ϭϱϳ͘ϯϮ 
�/�/�͕�d,�Z�^��D ΨϮϬ͕ϯϭϱ͘ϴϰ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮϬ͕ϯϭϱ͘ϴϰ 
�>�Z�E���,͕��Z/�E�^ Ψϱϲ͕ϰϰϮ͘ϴϰ Ψϰϭ͕Ϯϭϭ͘ϭϴ Ψϲ͕Ϯϴϲ͘ϱϬ ΨϭϬϯ͕ϵϰϬ͘ϱϮ 
�>�Z<��^Z͕���E/�>�: ΨϱϬ͕ϬϲϬ͘Ϭϴ Ψϭ͕ϱϯϮ͘ϰϱ Ψϳ͕ϲϳϴ͘ϲϯ Ψϱϵ͕Ϯϳϭ͘ϭϲ 
�>�Z<��:Z͕���E/�>�: Ψϲϳ͕ϭϴϬ͘ϰϮ Ψϭϯ͕ϭϯϭ͘ϱϴ ΨϮ͕ϲϱϰ͘ϴϳ ΨϴϮ͕ϵϲϲ͘ϴϳ 
�>�z�KE͕�:K,E�� Ψϵ͕ϴϰϯ͘ϲϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϵ͕ϴϰϯ͘ϲϬ 
�>Khd/�Z͕�:�Z/�: Ψϱϯ͕ϳϰϯ͘ϲϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲ͕ϲϵϬ͘ϴϰ ΨϲϬ͕ϰϯϰ͘ϰϰ 
�>Khd/�Z͕�ZKE�>��� Ψϳϲ͕ϰϳϲ͘ϰϴ ΨϭϬ͕ϱϴϲ͘ϴϴ Ψϯϰ͕ϳϵϮ͘ϱϵ ΨϭϮϭ͕ϴϱϱ͘ϵϱ 
�K>>/E^͕�:K,E�: Ψϰϵ͕ϯϬϲ͘ϭϬ Ψϰ͕ϯϴϱ͘ϱϭ Ψϭϳϯ͘ϳϮ Ψϱϯ͕ϴϲϱ͘ϯϯ 
�K>KE͕�'/KD�Z ΨϲϬ͕Ϯϴϴ͘Ϯϰ Ψϱ͕ϲϭϯ͘ϰϵ Ψϵ͕ϳϱϯ͘ϭϴ Ψϳϱ͕ϲϱϰ͘ϵϭ 
�KE>KE͕�D�Zd/E Ψϳϲ͕ϱϭϰ͘ϴϴ ΨϰϮ͕ϯϱϴ͘Ϯϯ Ψϲ͕ϴϵϳ͘ϱϯ ΨϭϮϱ͕ϳϳϬ͘ϲϰ 
�KKW�Z͕��,�Z>Kdd��: Ψϭ͕ϴϳϵ͘ϯϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϴϳϵ͘ϯϬ 
�KKW�Z͕��,Z/^dKW,�Z�� Ψϱϰ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱϰ͘ϬϬ 
�KZ�z͕�D/�,��>�' Ψϴϯ͕ϴϰϴ͘ϲϰ ΨϭϬ͕ϰϲϯ͘ϵϭ ΨϮϰ͕ϯϯϱ͘ϯϯ Ψϭϭϴ͕ϲϰϳ͘ϴϴ 
�K^d�͕�D�dd,�t��͘ ΨϲϮ͕ϴϬϬ͘ϳϲ Ψϵ͕ϱϮϳ͘ϭϲ ΨϮ͕ϵϲϰ͘Ϯϳ Ψϳϱ͕ϮϵϮ͘ϭϵ 
�KhZKhE/^͕��Z/��D Ψϭϲ͕ϰϮϬ͘ϭϱ Ψϭ͕ϮϲϮ͘ϴϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϳ͕ϲϴϮ͘ϵϱ 
�Khdh͕�ZK'�Z�� Ψϭ͕ϯϯϯ͘ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϯϯϯ͘ϯϱ 
�Ks�Zd͕���D�ZKE�W Ψϱϱ͕ϵϰϴ͘ϭϰ ΨϮϮ͕ϵϱϯ͘Ϯϰ Ψϯ͕ϬϯϬ͘ϲϱ Ψϴϭ͕ϵϯϮ͘Ϭϯ 
�Z�E�͕���E:�D/E�t Ψϲϱ͕ϯϳϴ͘ϱϮ Ψϰϴ͕ϭϴϭ͘ϰϲ Ψϲ͕ϵϲϬ͘Ϯϯ ΨϭϮϬ͕ϱϮϬ͘Ϯϭ 
�hDD/E'^͕��>>/^KE Ψϳϵ͕ϲϴϳ͘Ϭϰ Ψϳ͕ϳϮϮ͘ϲϳ Ψϭϰ͕ϱϬϳ͘Ϯϭ ΨϭϬϭ͕ϵϭϲ͘ϵϮ 
��/'>�͕��Zh�� Ψϲϯ͕ϰϳϲ͘ϳϲ Ψϭϰ͕ϱϲϰ͘ϯϮ Ψϭϰ͕ϰϮϵ͘ϴϲ ΨϵϮ͕ϰϳϬ͘ϵϰ 
��s/^͕�D/�,��>�W ΨϵϮ͕ϮϭϬ͘ϰϵ Ψϭϳ͕ϴϱϴ͘ϰϲ ΨϲϬ͕ϲϮϳ͘Ϯϰ ΨϭϳϬ͕ϲϵϲ͘ϭϵ 
���E'�>/^͕�W�h>��' ΨϮ͕ϭϭϳ͘ϲϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϭϭϳ͘ϲϬ 
��>K^�Z�z�^͕�^�Z�,�> Ψϲϭ͕ϰϭϴ͘Ϯϴ Ψϱϭ͕ϴϵϵ͘Ϯϰ Ψϵ͕ϵϱϵ͘ϮϬ ΨϭϮϯ͕Ϯϳϲ͘ϳϮ 
��>^�^dK͕��,Z/^dKW,�Z�D Ψϭ͕ϳϲϰ͘ϴϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϳϲϰ͘ϴϬ 
��D�E�,�͕�:KE�, ΨϱϮ͕ϴϳϬ͘ϵϬ Ψϳ͕ϯϱϳ͘Ϯϴ Ψϰϯϰ͘ϱϵ ΨϲϬ͕ϲϲϮ͘ϳϳ 
��E'͕�W,�Z/d, Ψϳϴ͕ϭϱϵ͘ϲϰ Ψϭϴ͕Ϯϭϲ͘ϴϱ ΨϮϴ͕ϲϰϯ͘ϯϬ ΨϭϮϱ͕Ϭϭϵ͘ϳϵ 
��W>K�z͕��Z/�E�: ΨϲϮ͕ϴϲϬ͘ϯϮ Ψϰ͕ϭϲϵ͘ϳϲ ΨϮϬ͕ϮϮϭ͘ϳϱ Ψϴϳ͕Ϯϱϭ͘ϴϯ 
��s/dK͕�:K,E�W Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
��s/dK͕�D�Z/� Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 



��� 

 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 
�,/D�͕��>s/^�� ΨϭϬϴ͕ϲϮϱ͘Ϯϴ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϯ͕ϰϮϳ͘ϱϮ ΨϭϮϮ͕ϬϱϮ͘ϴϬ 
�/��>�͕��>/����d,�� Ψϯϲ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯϲ͘ϬϬ 
�/&Z�E��͕�Zz�E�D Ψϱϯ͕ϵϲϬ͘Ϭϰ Ψϭϳ͕ϳϵϵ͘Ϭϰ ΨϮ͕ϲϱϱ͘ϰϰ Ψϳϰ͕ϰϭϰ͘ϱϮ 
�/KEE�͕��Z/��D Ψϳϰ͕ϭϮϭ͘ϱϰ Ψϰ͕ϴϮϭ͘ϭϳ Ψϰ͕ϳϭϬ͘ϮϮ Ψϴϯ͕ϲϱϮ͘ϵϯ 
�/KEE�͕�d���< ΨϭϬϲ͕Ϯϯϳ͘ϵϲ Ψϭ͕ϵϴϬ͘ϲϰ Ψϭϰ͕ϱϮϬ͘Ϯϴ ΨϭϮϮ͕ϳϯϴ͘ϴϴ 
�KE�,h��///͕���E/�>�& Ψϳϰ͕ϴϬϰ͘ϲϬ ΨϭϬ͕ϴϳϴ͘ϴϰ ΨϮ͕ϲϰϭ͘ϳϭ Ψϴϴ͕ϯϮϱ͘ϭϱ 
�Kt'K^͕�:K,E�� Ψϰϰ͕ϭϮϳ͘ϭϬ Ψϰ͕ϵϰϭ͘ϰϵ Ψϱ͕ϳϬϵ͘ϲϬ Ψϱϰ͕ϳϳϴ͘ϭϵ 
�KtE�z͕��KKW�Z�D ΨϮ͕ϭϳϯ͘ϯϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϭϳϯ͘ϯϬ 
�KtE�z͕�:�^KE�� Ψϳϵ͕ϵϵϬ͘Ϯϰ Ψϵ͕ϵϭϲ͘ϳϯ ΨϮϮ͕ϱϱϱ͘ϵϮ ΨϭϭϮ͕ϰϲϮ͘ϴϵ 
�ZK>�d͕�D�dd,�t�' ΨϰϬ͕ϵϵϴ͘Ϯϰ Ψϭ͕ϵϳϭ͘ϭϳ Ψϰ͕ϱϳϯ͘ϴϬ Ψϰϳ͕ϱϰϯ͘Ϯϭ 
�h��͕��>>�E ΨϴϮϴ͘ϰϴ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϰϭϱ͘ϮϮ ΨϮ͕Ϯϰϯ͘ϳϬ 
�h��͕�^d�s�E Ψϳϯ͕Ϭϴϯ͘ϯϮ Ψϰ͕ϳϴϯ͘Ϭϳ Ψϰϲϵ͘Ϭϳ Ψϳϴ͕ϯϯϱ͘ϰϲ 
�h�Kt/<͕��ZKK<��� ΨϱϬ͕ϭϬϭ͘ϲϰ ΨϬ͘ϬϬ Ψϰϲϵ͘Ϭϳ ΨϱϬ͕ϱϳϬ͘ϳϭ 
�h�,�^E�͕���DhE��� Ψϲϱ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϱ͘Ϯϱ 
�hZ�E�͕�W,/>>/W�� Ψϴ͕ϴϵϵ͘ϯϴ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϴ͕ϴϵϵ͘ϯϴ 
��Z>͕�D�>>/<��: Ψϰ͕Ϭϳϭ͘ϰϲ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϰ͕Ϭϳϭ͘ϰϲ 
��t�Z�^͕�:K^,h��t Ψϲϲ͕ϱϰϲ͘Ϯϴ ΨϭϬ͕Ϯϳϯ͘ϴϮ Ψϭ͕ϲϳϰ͘ϮϮ Ψϳϴ͕ϰϵϰ͘ϯϮ 
&�h><E�Z͕�:�Z�Dz�D Ψϳϯ͕ϴϵϯ͘ϭϬ ΨϮϲ͕ϰϱϰ͘ϭϯ Ψϳ͕ϰϴϮ͘ϯϬ ΨϭϬϳ͕ϴϮϵ͘ϱϯ 
&���Z/�K͕����Z��� Ψϯ͕ϯϲϱ͘ϱϮ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϯϲϱ͘ϱϮ 
&>zEE͕�D�dd,�t�� Ψϴϭ͕Ϯϳϱ͘ϯϭ ΨϮϬ͕ϴϭϳ͘ϱϵ Ψϱ͕ϴϳϱ͘ϭϬ ΨϭϬϳ͕ϵϲϴ͘ϬϬ 
&KZD�E͕���s/��D -Ψϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϵ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϴϴϴ͘ϰϵ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
&KZZ�E��͕�:�^^ Ψϭϭϯ͕ϴϴϬ͘Ϭϱ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯϴ͕ϭϳϯ͘ϵϳ ΨϭϱϮ͕Ϭϱϰ͘ϬϮ 
&Z���Z/�<͕����D Ψϰϴ͕ϰϲϴ͘ϱϵ Ψϴ͕Ϯϰϳ͘ϴϳ Ψϵϳϭ͘ϯϵ Ψϱϳ͕ϲϴϳ͘ϴϱ 
&Z���͕�:�D�^�� Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
&Z���͕�>Ks�E/��� Ψϳϲ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϲ͘ϱϬ 
&Z/��D�E͕��Dz�t ΨϮϴ͕ϭϴϭ͘ϭϮ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϰϵ͘ϵϵ ΨϮϴ͕ϵϯϭ͘ϭϭ 
&h>>�Z͕�^�Kdd�� ΨϲϮ͕ϭϵϮ͘ϳϬ Ψϵ͕ϬϳϬ͘ϲϮ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϭ͕Ϯϲϯ͘ϯϮ 
'�'EKE͕��Z�dd�> ΨϮ͕ϱϲϯ͘ϰϳ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϱϲϯ͘ϰϳ 
'�'EKE͕�ZK��Zd ΨϱϬ͕ϱϰϰ͘ϵϲ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϴϱϱ͘ϲϯ Ψϱϯ͕ϰϬϬ͘ϱϵ 
'�EEKE͕�^d�W,�E Ψϵϯ͕Ϭϲϱ͘ϲϰ ΨϮϴ͕Ϯϱϰ͘ϲϯ Ψϭϴ͕ϲϲϳ͘ϱϴ Ψϭϯϵ͕ϵϴϳ͘ϴϱ 
'�ZKE͕�D���>�/E� Ψϳϰ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϰ͘Ϯϱ 
'�^�/�͕�:��<�' Ψϱϴ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱϴ͘ϱϬ 
'�^�/�͕�D�Zz�: Ψϲϲϴ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϲϴ͘ϳϱ 
'�EKs�^�͕��Zz�E�D Ψϴϭ͕ϵϭϲ͘ϴϬ Ψϳ͕ϬϮϮ͘ϭϲ ΨϮ͕ϱϵϰ͘ϯϴ Ψϵϭ͕ϱϯϯ͘ϯϰ 
'/�Z�͕��Zz^d�>�, Ψϯ͕ϳϳϮ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϳϳϮ͘ϬϬ 
'/K&&Z�͕���E/^��y Ψϱϵϵ͘ϲϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱϵϵ͘ϲϱ 
'/Z�Z�͕��KZ�z�Z Ψϰϴ͕ϳϬϰ͘ϳϭ Ψϯϵ͕ϰϳϭ͘ϲϴ Ψϯ͕ϱϰϵ͘ϵϱ Ψϵϭ͕ϳϮϲ͘ϯϰ 
'>�^�Z͕���s/��� Ψϱϴ͕ϰϴϵ͘Ϯϴ Ψϯ͕ϲϲϭ͘ϲϮ ΨϭϬ͕ϰϭϴ͘ϰϴ ΨϳϮ͕ϱϲϵ͘ϯϴ 
'>Kt��</͕�E�d,�E�� ΨϴϬ͕ϮϬϯ͘ϱϱ Ψϭϳ͕ϲϬϲ͘ϬϮ Ψϭϱ͕Ϯϲϰ͘ϯϲ Ψϭϭϯ͕Ϭϳϯ͘ϵϯ 
'KK�tzE͕�dZ��z�^ Ψϰϰ͕ϵϯϬ͘ϬϮ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϮϵ͘Ϯϲ Ψϰϱ͕Ϭϱϵ͘Ϯϴ 



��� 

 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 
'Z�Ed͕�D�Z'h�Z/d��: ΨϮϬ͕ϳϰϯ͘ϵϰ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϬϮ͘ϬϬ ΨϮϬ͕ϴϰϱ͘ϵϰ 
'Z�z^KE͕�^,�E��� ΨϲϬ͕ϲϳϬ͘ϰϲ Ψϱ͕ϲϳϳ͘ϯϭ Ψϭϵ͕ϳϬϮ͘ϳϭ Ψϴϲ͕ϬϱϬ͘ϰϴ 
'Z��/E�Z͕�<�s/E Ψϵϲ͕ϲϰϵ͘ϱϮ Ψϱϴ͕ϯϮϲ͘ϴϮ ΨϮϳ͕ϴϮϰ͘Ϭϰ ΨϭϴϮ͕ϴϬϬ͘ϯϴ 
'Z��EtKK�͕�d/DKd,z ΨϲϮ͕ϴϳϴ͘ϯϴ Ψϱ͕ϯϱϲ͘ϳϱ Ψϭϯ͕ϭϬϬ͘ϴϴ Ψϴϭ͕ϯϯϲ͘Ϭϭ 
'ZKd,͕��Z/�E�: ΨϭϬϭ͕ϰϳϵ͘ϴϭ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϳϯ͘ϳϮ ΨϭϬϭ͕ϲϱϯ͘ϱϯ 
'h�Z/EK͕�s/E��Ed�Z Ψϵϲ͕ϯϲϳ͘Ϯϱ Ψϴ͕Ϯϭϰ͘Ϭϯ Ψϲ͕ϵϳϰ͘ϭϬ Ψϭϭϭ͕ϱϱϱ͘ϯϴ 
'h�^^&�Z�͕�ZK��Zd�: Ψϭ͕Ϭϭϯ͘ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕Ϭϭϯ͘ϯϱ 
'hZ^<z͕�<Z/^d��D Ψϳ͕ϰϭϲ͘ϳϴ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϰϭϲ͘ϳϴ 
,��<�dd͕��Z/��D Ψϰϴ͕ϴϳϱ͘Ϭϰ Ψϯϳ͕ϭϵϯ͘ϵϰ ΨϭϮ͕ϵϰϯ͘ϯϭ Ψϵϵ͕ϬϭϮ͘Ϯϵ 
,�''�Zdz͕�ZK��Zd Ψϭϲ͕ϴϬϲ͘ϴϮ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϲ͕ϴϬϲ͘ϴϮ 
,�DDKE�-t�/^^'�Z��Z͕�>KZZ/��D Ψϰϲ͕ϯϮϳ͘Ϯϴ Ψϲϲ͘Ϭϵ Ψϱ͕ϳϭϱ͘ϴϰ ΨϱϮ͕ϭϬϵ͘Ϯϭ 
,���Zd͕��,�Zz>�> Ψϱϭ͕ϰϰϲ͘ϴϴ ΨϮϰϴ͘ϲϭ Ψϯϰϳ͘ϰϱ ΨϱϮ͕ϬϰϮ͘ϵϰ 
,���Zd͕���s/��Z Ψϲϳ͕Ϭϰϴ͘ϯϭ Ψϰϳ͘ϱϬ ΨϭϬ͕ϱϵϯ͘ϰϰ Ψϳϳ͕ϲϴϵ͘Ϯϱ 
,�E>�z͕�d,KD�^�� Ψϰϳ͕ϲϰϰ͘ϮϬ Ψϰϭ͕ϱϱϭ͘ϱϲ Ψϰ͕ϱϭϬ͘Ϯϭ Ψϵϯ͕ϳϬϱ͘ϵϳ 
,�t�z͕��Z/�E�< Ψϭϵ͕Ϭϭϴ͘ϱϴ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϯϱϵ͘ϭϭ ΨϮϬ͕ϯϳϳ͘ϲϵ 
,�t/dd͕�>�/�E��D Ψϯϴ͕ϬϮϰ͘ϱϲ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯϴ͕ϬϮϰ͘ϱϲ 
,K�'͕�<Z�/'�� Ψϭϲ͕ϴϯϲ͘ϬϬ Ψϭ͕Ϯϴϯ͘ϳϱ Ψϳ͕ϱϬϰ͘ϴϴ ΨϮϱ͕ϲϮϰ͘ϲϯ 
,K>dKE͕��zEd,/��� ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϲϬϬ͘ϬϬ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
,KZdKE͕�D�dd,�t�^ ΨϲϬ͕Ϯϵϰ͘ϵϲ Ψϳ͕ϯϴϱ͘ϰϬ ΨϮϬ͕ϮϭϮ͘ϭϮ Ψϴϳ͕ϴϵϮ͘ϰϴ 
,Kd,�D͕���s/��� Ψϱϰ͕ϭϬϮ͘ϵϲ Ψϱϵ͘ϰϱ Ψϰϳϱ͘ϯϯ Ψϱϰ͕ϲϯϳ͘ϳϰ 
,h^^�z�:Z͕�<�s/E Ψϱϰ͕ϰϭϯ͘ϰϱ Ψϭϭ͕Ϯϴϱ͘Ϭϰ Ψϭϵ͕ϲϲϰ͘ϳϮ Ψϴϱ͕ϯϲϯ͘Ϯϭ 
/E��Z�/d��E͕�W�h>�� ΨϮϱϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮϱϬ͘ϬϬ 
:��Yh�^͕�:/DDz Ψϰϱ͕ϭϰϲ͘ϱϵ Ψϴ͕ϯϮϴ͘ϯϬ Ψϭϳϯ͘ϳϮ Ψϱϯ͕ϲϰϴ͘ϲϭ 
:�&&�Z^KE͕��K>>��E�� Ψϲϭ͕ϱϵϭ͘Ϭϱ ΨϭϬ͕ϵϯϱ͘ϱϰ Ψϳ͕ϲϳϴ͘ϳϲ ΨϴϬ͕ϮϬϱ͘ϯϱ 
:K,E^KE͕�D/�,��>�s ΨϰϬ͕Ϯϯϱ͘Ϭϵ Ψϭ͕ϴϮϲ͘Ϯϲ Ψϭϯϯ͘ϲϭ ΨϰϮ͕ϭϵϰ͘ϵϲ 
<��E�E͕��,Z/^d/E� ΨϵϲϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϵϲϬ͘ϬϬ 
<�>>z͕�W�dZ/�<�: ΨϮϰ͕ϯϴϴ͘ϲϰ Ψϱϱϱ͘ϵϬ Ψϭ͕ϭϱϬ͘ϳϴ ΨϮϲ͕Ϭϵϱ͘ϯϮ 
</D��>>͕�^,�ZZ/��: Ψϲϭ͕ϲϬϯ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱ͕ϴϭϱ͘ϴϰ Ψϲϳ͕ϰϭϵ͘ϱϵ 
</E'͕��h�E��' Ψϭϳ͕ϮϭϮ͘ϮϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϳϬ͘ϰϯ Ψϭϳ͕ϯϴϮ͘ϲϯ 
</Z<>�E�͕��KE�>��E Ψϲϵ͕ϭϬϴ͘ϱϯ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮϰϲ͘Ϯϱ Ψϲϵ͕ϯϱϰ͘ϳϴ 
</Z<tKK�͕����Z��D ΨϲϮ͕ϴϲϳ͘ϰϰ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϮ͕ϰϯϬ͘ϱϯ Ψϳϱ͕Ϯϵϳ͘ϵϳ 
<E/',d͕�Z�E�d��D Ψϳϰ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϰ͘Ϯϱ 
<ZKE�Z͕��,>K��� Ψϵϭϵ͘ϲϮ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϵϭϵ͘ϲϮ 
>��Z/�͕�>/^��D Ψϵϱ͕ϱϵϭ͘ϱϮ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϬϱϮ͘ϵϲ Ψϵϳ͕ϲϰϰ͘ϰϴ 
>�&&/E͕�:/>>�� ΨϲϬ͕ϲϭϮ͘ϲϴ Ψϯ͕ϯϴϵ͘Ϯϯ Ψϭϳϯ͘ϳϮ Ψϲϰ͕ϭϳϱ͘ϲϯ 
>�&KZdhE�͕�Z�zDKE��� ΨϮϮ͕ϳϴϯ͘ϲϴ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϯϱ͘ϵϲ ΨϮϯ͕ϱϭϵ͘ϲϰ 
>�&KZdhE�͕�d/DKd,z�: Ψϰϳ͕ϰϰϯ͘ϳϮ Ψϲ͕ϱϳϰ͘Ϯϵ Ψϰ͕ϰϱϭ͘ϴϴ Ψϱϴ͕ϰϲϵ͘ϴϵ 
>�D�Z�,�͕�ZK'�Z Ψϵϭ͕ϰϬϱ͘ϵϲ Ψϭϲ͕ϮϮϮ͘ϳϳ Ψϭϲ͕ϭϰϬ͘ϰϱ ΨϭϮϯ͕ϳϲϵ͘ϭϴ 
>�D��Zd͕��K�z�d ΨϴϬ͕ϯϬϬ͘ϯϭ Ψϭϲ͕ϳϱϯ͘ϯϲ Ψϭ͕ϱϮϭ͘ϵϱ Ψϵϴ͕ϱϳϱ͘ϲϮ 
>�D��Zd͕��Z/� Ψϳϲ͕ϱϬϮ͘ϰϬ Ψϳ͕ϵϱϭ͘ϲϴ Ψϯ͕ϴϵϴ͘Ϯϭ Ψϴϴ͕ϯϱϮ͘Ϯϵ 
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dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 

>�WW/E͕�:�D�^�, ΨϱϬ͕ϴϭϲ͘Ϭϰ ΨϮ͕ϰϯϱ͘ϭϴ Ψϰ͕Ϯϵϱ͘ϲϰ Ψϱϳ͕ϱϰϲ͘ϴϲ 
>�Z/s/�Z�͕��Z/<��D ΨϲϬ͕ϮϮϭ͘ϯϳ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯϰϵ͘ϬϮ ΨϲϬ͕ϱϳϬ͘ϯϵ 
>�d,ZKW͕�>�KE�Z��d ΨϳϬϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϳϬϬ͘ϬϬ 
>�s���,/�͕�:�D�^�� ΨϭϬϬ͕ϳϮϭ͘ϯϰ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱ͕ϳϭϱ͘ϴϰ ΨϭϬϲ͕ϰϯϳ͘ϭϴ 
>��KZ͕�'�ZZ�dd�W Ψϰϰ͕ϭϲϴ͘ϭϬ Ψϲ͕ϱϱϯ͘ϳϰ ΨϮϵϱ͘ϰϴ Ψϱϭ͕Ϭϭϳ͘ϯϮ 
>��Zz͕�<�d,>��E�� Ψϭ͕ϭϬϱ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϭϬϱ͘ϳϱ 
>��KZ͕����D�: Ψϰϳ͕ϰϭϭ͘ϳϬ Ψϲ͕ϴϳϰ͘ϱϳ Ψϳ͕ϳϴϬ͘ϲϴ ΨϲϮ͕Ϭϲϲ͘ϵϱ 
>�D�z͕�'Z����� Ψϭϰ͕ϲϵϱ͘ϱϮ Ψϴϲ͘ϲϯ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϰ͕ϳϴϮ͘ϭϱ 
>�D�z͕�:��Yh�>zE�� Ψϰϳ͕ϭϲϰ͘Ϭϭ Ψϯ͕ϴϵϲ͘Ϯϵ ΨϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ Ψϱϯ͕ϲϲϬ͘ϯϬ 
>�KE�͕�W�dZ/�/��� Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
>�s�^^�hZ͕�^�E�Z� Ψϭ͕ϭϳϭ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϭϳϭ͘ϬϬ 
>�s�^Yh�͕��>/����d,�� Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
>�s�^Yh�͕�<z>��D Ψϲϵ͕Ϭϲϯ͘ϰϴ ΨϯϮ͕ϳϵϱ͘Ϭϲ Ψϯ͕ϳϴϭ͘ϬϬ ΨϭϬϱ͕ϲϯϵ͘ϱϰ 
>�t/^͕�D/�,��>�W ΨϮϳ͕ϵϳϳ͘ϭϬ Ψϴϳ͘ϮϬ ΨϮ͕ϴϯϵ͘ϴϰ ΨϯϬ͕ϵϬϰ͘ϭϰ 
>/^�,/E^<z͕����D�D ΨϭϮ͕ϭϮϴ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮϰ͕ϲϴϰ͘ϳϮ Ψϯϲ͕ϴϭϮ͘ϳϮ 
>>Kz�͕���Z�<�^ Ψϴϯ͕ϴϳϭ͘ϲϮ ΨϮ͕ϯϰϴ͘ϭϰ ΨϮ͕ϱϳϰ͘ϳϯ Ψϴϴ͕ϳϵϰ͘ϰϵ 
>KZ/E'͕���ZZ/��� Ψϯϯϲ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯϯϲ͘ϬϬ 
>zKE͕�>/^��D Ψϰ͕ϲϲϵ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϰ͕ϲϲϵ͘ϬϬ 
D���KE�>�͕�^�Kdd�: ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϲϴϲ͘ϭϲ ΨϮ͕ϲϴϲ͘ϭϲ 
D��E�/>͕�:h�/d,�� Ψϭϵ͕ϵϭϴ͘ϵϰ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϵ͕ϵϭϴ͘ϵϰ 
D���/ZK^͕�t�zE� ΨϱϬ͕Ϯϱϲ͘ϯϮ Ψϭϰϱ͘ϬϮ ΨϭϬ͕Ϭϳϳ͘ϲϬ ΨϲϬ͕ϰϳϴ͘ϵϰ 
D��/͕�^��Z/E��� ΨϱϮ͕ϲϲϳ͘ϱϮ ΨϮ͕ϮϭϬ͘ϵϵ ΨϮ͕ϰϮϱ͘ϴϬ Ψϱϳ͕ϯϬϰ͘ϯϭ 
D�>/�/�͕�^d�W,�E�� ΨϭϮϴ͕ϵϬϴ͘ϳϮ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϮ͕ϰϮϵ͘Ϭϰ Ψϭϰϭ͕ϯϯϳ͘ϳϲ 
D�>>�E͕�D/�,��> ΨϲϬ͕ϲϭϳ͘ϲϬ Ψϰ͕ϯϯϳ͘ϴϲ Ψϭϳ͕ϴϴϭ͘ϲϬ ΨϴϮ͕ϴϯϳ͘Ϭϲ 
D�DKE�͕�^��E Ψϴϲ͕ϳϰϴ͘ϵϮ Ψϯϲ͕ϵϲϬ͘ϴϯ ΨϮϰ͕ϴϬϯ͘ϰϬ Ψϭϰϴ͕ϱϭϯ͘ϭϱ 
D�Z�Kdd�͕��>�E�� ΨϴϬ͕ϭϳϲ͘ϴϬ Ψϯ͕Ϭϯϴ͘ϰϵ ΨϮϭ͕ϵϯϴ͘ϬϮ ΨϭϬϱ͕ϭϱϯ͘ϯϭ 
D�ZYh��͕�s�>�Z/� Ψϰϲ͕ϰϬϭ͘ϯϮ ΨϬ͘ϬϬ Ψϴ͕ϱϴϵ͘ϵϳ Ψϱϰ͕ϵϵϭ͘Ϯϵ 
D�Zd�>͕��>/����d,�> Ψϭϳ͕ϭϬϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϰ͕Ϭϲϵ͘ϭϰ ΨϮϭ͕ϭϲϵ͘ϭϰ 
D�Zd/E͕�:�EE/&�Z��EE�Z ΨϮ͕ϱϴϲ͘ϰϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϱϴϲ͘ϰϬ 
D�Zd/E͕�EKZD�E��' Ψϲϯϲ͘ϱϳ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯϲ͘ϱϳ 
D���Zd,z͕�:K^�W,�� ΨϮϰ͕ϮϲϬ͘ϰϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϭϴϱ͘ϵϲ ΨϮϱ͕ϰϰϲ͘ϯϲ 
D��>,/EE�z͕�^d�s�E�� Ψϵϭ͕ϭϯϰ͘Ϭϯ ΨϮ͕ϮϮϳ͘ϱϭ Ψϭϯ͕ϰϲϳ͘ϭϮ ΨϭϬϲ͕ϴϮϴ͘ϲϲ 
D�'Z�E�,�E͕�:��E�� -Ψϭ͕ϭϯϭ͘ϵϱ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϮϬϲ͘ϮϬ Ψϳϰ͘Ϯϱ 
D�'Z�d,͕�D�Z/>zE Ψϯ͕ϮϬϬ͘Ϭϰ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϮϬϬ͘Ϭϰ 
D�/EE/^�///͕�&Z�E�/^�y Ψϱϵ͕ϬϭϮ͘Ϯϴ Ψϵ͕ϭϯϴ͘Ϭϰ ΨϮϮ͕ϯϰϵ͘ϵϯ ΨϵϬ͕ϱϬϬ͘Ϯϱ 
D�/EdK^,͕�:�D�^�^ ΨϳϮ͕ϳϱϯ͘ϴϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϯϱϮ͘Ϭϵ Ψϳϯ͕ϭϬϱ͘ϴϵ 
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dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 
D�<��͕���d,�E Ψϱϭ͕ϰϱϱ͘Ϭϴ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬ Ψϱϰ͕ϵϱϱ͘Ϭϴ 
D�D/>>�E͕�:�E��D Ψϱϯ͕Ϭϲϳ͘ϰϭ Ψϭ͕ϵϰϮ͘ϭϰ Ψϭ͕ϳϳϳ͘Ϯϭ Ψϱϲ͕ϳϴϲ͘ϳϲ 
D�Dh>>�E͕��Dz�^ ΨϱϮ͕ϯϭϱ͘ϭϭ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϱϮ͕ϯϭϱ͘ϭϭ 
D�E�>>z͕�ZK��Zd�t Ψϲϯ͕ϲϴϯ͘Ϭϰ ΨϭϬ͕ϭϬϵ͘ϳϰ ΨϮϭ͕ϰϯϵ͘ϯϭ Ψϵϱ͕ϮϯϮ͘Ϭϵ 
D�^dZ�s/�<͕�W�dZ/�<�D Ψϴϲ͕ϲϵϳ͘ϱϭ ΨϭϮ͕ϰϰϵ͘ϱϮ Ψϯ͕Ϭϴϯ͘ϭϱ ΨϭϬϮ͕ϮϯϬ͘ϭϴ 
D�'Kt�E͕�Z��,�>>��D Ψϳϵ͕ϲϳϳ͘ϵϮ Ψϰ͕ϭϰϬ͘ϬϮ Ψϭϰ͕ϲϱϰ͘ϰϰ Ψϵϴ͕ϰϳϮ͘ϯϴ 
D�>�E^KE͕��KEE� Ψϰϴ͕ϱϴϮ͘ϲϱ Ψϰ͕ϵϵϯ͘ϰϰ ΨϭϮ͕ϵϳϲ͘ϵϱ Ψϲϲ͕ϱϱϯ͘Ϭϰ 
D�>�E^KE͕�Z/�,�Z� Ψϰϭ͕ϴϰϳ͘ϰϭ ΨϭϬ͕ϭϳϲ͘ϳϰ Ψϭϰ͕ϳϲϲ͘ϵϬ Ψϲϲ͕ϳϵϭ͘Ϭϱ 
D�E�K��͕�D�>/^^��� Ψϳ͕ϰϱϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϰϱϯ͘ϬϬ 
D�ZZ/>>͕�dz>�Z�^ Ψϲϵ͕Ϭϯϴ͘ϬϬ Ψϭ͕ϳϳϳ͘ϯϭ Ψϯ͕Ϯϭϱ͘Ϭϭ Ψϳϰ͕ϬϯϬ͘ϯϮ 
D/�,�h�͕�:�D�^�� ΨϭϬϭ͕ϰϴϭ͘Ϯϴ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϲ͕ϰϰϱ͘ϳϯ Ψϭϭϳ͕ϵϮϳ͘Ϭϭ 
D/Z���>>�͕�:K,E�: Ψϳϵ͕ϵϵϬ͘Ϯϰ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϲϲϰ͘Ϭϰ Ψϴϭ͕ϲϱϰ͘Ϯϴ 
DK�^�>͕�d�Ez��> Ψϯϱ͕ϵϯϭ͘ϱϬ ΨϮϰϳ͘ϱϬ ΨϮ͕ϴϱϳ͘ϵϮ Ψϯϵ͕Ϭϯϲ͘ϵϮ 
DKZ�E͕�:�D�^�d Ψϱϲ͕Ϯϵϳ͘ϳϳ Ψϰ͕ϵϱϭ͘ϭϲ Ψϭϭ͕ϭϮϬ͘ϵϬ ΨϳϮ͕ϯϲϵ͘ϴϯ 
DKZ/E͕���s/��^ Ψϯ͕ϮϬϬ͘Ϭϰ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϮϬϬ͘Ϭϰ 
DKZ/E͕�d�z>KZ��͘ Ψϲϵ͕Ϭϰϱ͘Ϯϴ ΨϭϬ͕ϭϱϯ͘ϭϲ Ψϰ͕ϯϭϯ͘ϳϲ Ψϴϯ͕ϱϭϮ͘ϮϬ 
DKZd/D�Z�:Z͕�W�h>�t Ψϱϭ͕ϳϰϬ͘ϭϵ Ψϱ͕ϱϯϭ͘ϲϴ ΨϮ͕ϲϮϯ͘ϰϰ Ψϱϵ͕ϴϵϱ͘ϯϭ 
DKZdKE͕��K>�z�: Ψϳϲ͕ϭϳϳ͘ϵϮ Ψϭϲϯ͘Ϭϴ Ψϭ͕ϯϳϯ͘ϱϲ Ψϳϳ͕ϳϭϰ͘ϱϲ 
Dh>��z͕�D/�,��>�: Ψϱϲ͕ϳϬϰ͘ϲϴ Ψϱϲϯ͘ϲϯ Ψϯ͕ϴϬϱ͘ϴϵ Ψϲϭ͕Ϭϳϰ͘ϮϬ 
E�WWK͕�<�Z�E�D Ψϲ͕ϳϱϮ͘ϳϯ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϱϲ͘ϲϲ Ψϲ͕ϵϬϵ͘ϯϵ 
E�WWK͕�W�^Yh�>��W Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
E�&&͕�:�Z���/ Ψϳϲ͕ϰϴϱ͘ϭϮ Ψϭϯ͕ϵϳϯ͘ϰϬ ΨϮϯ͕ϵϱϴ͘ϯϬ Ψϭϭϰ͕ϰϭϲ͘ϴϮ 
E/�,K>^͕��Zh�� Ψϳϲ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϲ͘ϱϬ 
E/�,K>^͕����/>� Ψϲϱ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϱ͘Ϯϱ 
E/s�E͕�D/�,��>�Z Ψϯϭ͕Ϭϴϴ͘ϱϬ Ψϭ͕ϯϮϳ͘ϳϯ ΨϯϮ͕ϯϮϱ͘ϱϲ Ψϲϰ͕ϳϰϭ͘ϳϵ 
Ehd�͕�>/^��� Ψϵϵ͕ϰϮϰ͘ϭϱ ΨϬ͘ϬϬ Ψϴϳ͕ϭϵϯ͘ϵϱ Ψϭϴϲ͕ϲϭϴ͘ϭϬ 
KΖ�Z/�E͕���Z��Z��, Ψϰϱ͕ϲϯϴ͘ϲϭ Ψϳϲ͘ϭϴ Ψϰϲϵ͘Ϭϳ Ψϰϲ͕ϭϴϯ͘ϴϲ 
K'/��͕�:�&&Z�z�D Ψϱϰ͕ϯϭϵ͘Ϯϲ Ψϭϲ͕ϰϵϳ͘ϯϰ ΨϮ͕ϰϬϰ͘ϲϱ Ψϳϯ͕ϮϮϭ͘Ϯϱ 
K>/E͕�W�h>�� ΨϱϮ͕ϯϳϳ͘ϯϬ Ψϭϱ͕ϱϴϬ͘ϰϵ Ψϳ͕ϱϰϰ͘ϲϬ Ψϳϱ͕ϱϬϮ͘ϯϵ 
KZ�t�z�:Z͕�ZK'�Z�� Ψϱϰ͕Ϯϵϳ͘ϲϬ Ψϰϳ͘ϴϴ Ψϭϳϯ͘ϳϮ Ψϱϰ͕ϱϭϵ͘ϮϬ 
KZ�E�KZ&͕�W�h>��: Ψϰϰ͕ϲϭϲ͘ϰϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮ͕ϴϲϲ͘Ϯϰ Ψϰϳ͕ϰϴϮ͘ϲϰ 
KZd�'�͕�����>/��D Ψϰϳ͕ϬϬϳ͘ϲϴ Ψϯ͕ϲϱϮ͘ϯϵ ΨϭϬ͕ϲϭϬ͘ϱϮ Ψϲϭ͕ϮϳϬ͘ϱϵ 
Kh�>>�dd�͕�:K^�W,�� ΨϰϮ͕ϮϬϮ͘ϰϵ Ψϱ͕ϴϬϰ͘ϲϱ ΨϭϰϬ͘ϭϳ Ψϰϴ͕ϭϰϳ͘ϯϭ 
W�>/z͕�^s�d>�E� Ψϲϲϴ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϲϴ͘ϳϱ 
W�>D�Z͕�'�KZ'/��> Ψϯ͕ϮϲϮ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϮϲϮ͘ϱϬ 
W�Yh�dd�͕�:�D�^ ΨϭϬϰ͕ϳϵϱ͘ϭϰ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϭ͕ϯϲϵ͘ϱϮ Ψϭϭϲ͕ϭϲϰ͘ϲϲ 
W�dd/�///͕��Ed,KEz�� Ψϰϳ͕ϬϮϴ͘ϱϵ Ψϭϴ͕ϵϭϮ͘ϰϴ Ψϱϰϲ͘ϳϱ Ψϲϲ͕ϰϴϳ͘ϴϮ 
W�Z</E^͕��E�Z�t�t Ψϱϳ͕ϭϮϳ͘ϯϮ Ψϯϱ͕ϴϮϲ͘ϱϴ Ψϰ͕ϱϮϬ͘ϴϭ Ψϵϳ͕ϰϳϰ͘ϳϭ 
W�ZZ/E͕��,Z/^dKW,�Z�Z Ψϰϳ͕Ϯϳϰ͘ϯϳ Ψϴ͕Ϭϵϯ͘ϳϱ ΨϮ͕ϯϵϱ͘Ϭϱ Ψϱϳ͕ϳϲϯ͘ϭϳ 
W�Zs�Z�͕��,Z/^dKW,�Z�� Ψϰϳ͕Ϯϰϴ͘ϮϬ Ψϴ͕ϮϴϬ͘ϯϭ Ψϰ͕ϳϵϵ͘ϯϲ ΨϲϬ͕ϯϮϳ͘ϴϳ 
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dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĂƌŶŝŶŐƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 
W�d�Z^KE͕��,Z/^d/E��D ΨϲϬ͕ϳϭϴ͘ϯϲ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱ͕ϮϬϬ͘ϬϬ Ψϲϱ͕ϵϭϴ͘ϯϲ 
W�d�Z^KE͕��KEEKZ�d Ψϱ͕ϮϬϱ͘ϯϴ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱ͕ϮϬϱ͘ϯϴ 
W�dd/E�dK͕���E/^��D Ψϳ͕ϮϬϲ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϮϬϲ͘ϱϬ 
W/>>�͕�>/E���t ΨϳϬ͕ϭϭϯ͘ϲϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱ͕ϳϭϱ͘ϴϰ Ψϳϱ͕ϴϮϵ͘ϰϰ 
W/E�Z�͕�:K,E�� Ψϭϳ͕ϵϱϴ͘ϰϬ Ψϭ͕ϭϱϳ͘ϰϵ Ψϱ͕ϵϳϬ͘ϲϯ ΨϮϱ͕Ϭϴϲ͘ϱϮ 
W/E�Z�͕�^d�s�E�D Ψϭϭ͕ϳϴϴ͘ϲϴ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϭ͕ϳϴϴ͘ϲϴ 
WKK>�͕�,��d,�Z�� ΨϲϮ͕ϭϯϴ͘Ϯϰ Ψϲ͕ϰϱϬ͘Ϭϯ ΨϮ͕ϵϱϬ͘ϵϮ Ψϳϭ͕ϱϯϵ͘ϭϵ 
WZKs�E��>͕�dK�z�: Ψϳϲ͕ϵϮϮ͘ϴϴ Ψϯϳ͕ϵϯϯ͘ϳϰ ΨϮϭ͕Ϯϲϵ͘ϵϰ Ψϭϯϲ͕ϭϮϲ͘ϱϲ 
WhdE�D͕����Z��� Ψϲϱ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϱ͘Ϯϱ 
Z���/�t/��͕�Z�������> Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
Z�/>>z͕�t/>>/�D�& ΨϭϯϬ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϯϬ͘ϱϬ 
Z/���͕�D/�,�>��D Ψϯϭ͕ϭϬϴ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϳϯ͘ϳϮ Ψϯϭ͕Ϯϴϭ͘ϵϳ 
Z/�,͕�'Z�'KZz�� ΨϴϬ͕ϰϰϴ͘ϲϲ Ψϭϯ͕ϵϰϲ͘ϴϲ Ψϭϰ͕ϵϰϬ͘ϲϵ ΨϭϬϵ͕ϯϯϲ͘Ϯϭ 
Z/�,�Z�^KE͕�:�E�d�t ΨϭϯϬ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϯϬ͘ϱϬ 
Z/�E���h͕�Z/�,�Z��� Ψϴϯϳ͘ϮϬ ΨϮϰϮ͘ϲϰ ΨϮ͕ϳϬϳ͘ϬϮ Ψϯ͕ϳϴϲ͘ϴϲ 
Z/>�z͕�<�s/E�d Ψϴϰ͕ϱϵϲ͘ϴϬ ΨϮ͕Ϭϳϴ͘ϳϴ Ψϰ͕ϵϭϳ͘ϱϳ Ψϵϭ͕ϱϵϯ͘ϭϱ 
ZK�'�Z^͕�'�Zz Ψϰ͕ϳϰϭ͘ϱϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϰ͕ϳϰϭ͘ϱϬ 
ZK>&�͕���d,�: Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
ZK^�E^d�/E͕�'>�EE��� Ψϰ͕ϲϮϭ͘ϱϵ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮϴϱ͘ϳϮ Ψϰ͕ϵϬϳ͘ϯϭ 
ZKd�^d͕�D/�,��>�E Ψϳϲ͕ϰϴϲ͘Ϯϲ ΨϬ͘ϬϬ Ψϱ͕ϯϲϴ͘Ϯϭ Ψϴϭ͕ϴϱϰ͘ϰϳ 
ZKhd^/^͕��E'�>��W Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϳϲ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϳϲ 
ZKhd^/^͕�^WzZK^�^ Ψϳ͕ϰϭϲ͘ϴϴ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϰϭϲ͘ϴϴ 
ZKz͕�<�Z� Ψϯ͕ϮϬϬ͘Ϭϰ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϯ͕ϮϬϬ͘Ϭϰ 
ZKz^dKE͕����D�E Ψϰϴ͕ϱϴϵ͘Ϯϴ Ψϳ͕ϭϱϵ͘ϴϮ ΨϮϲ͕ϴϬϱ͘Ϯϰ ΨϴϮ͕ϱϱϰ͘ϯϰ 
Zh�K>W,͕�D/�,�>>� ΨϭϮ͕ϱϱϵ͘ϲϵ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϮ͕ϱϱϵ͘ϲϵ 
^�E�/E͕�s/�dKZ/� Ψϰϳ͕ϰϭϰ͘ϰϬ Ψϴϰ͘ϵϬ Ψϴϯϲ͘ϳϱ Ψϰϴ͕ϯϯϲ͘Ϭϱ 
^�E�^͕�:�&&Z�z�^ Ψϯϴ͕ϯϵϰ͘Ϯϯ ΨϱϬϭ͘ϱϰ ΨϭϬ͕ϵϮϲ͘ϯϵ Ψϰϵ͕ϴϮϮ͘ϭϲ 
^�s�'�͕���E:�D/E�d Ψϰϴ͕ϰϮϳ͘ϮϬ Ψϯϰ͕ϰϰϵ͘Ϭϵ Ψϯ͕ϲϴϯ͘ϯϰ Ψϴϲ͕ϱϱϵ͘ϲϯ 
^�,/��EK&&͕�,�ZZz�� ΨϭϬϱ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϬϱ͘ϳϱ 
^�s/'Ez͕��Ez^^��� Ψϰϱ͕ϲϴϳ͘ϳϬ Ψϭ͕ϭϱϯ͘ϳϬ ΨϮ͕ϳϲϰ͘ϲϬ Ψϰϵ͕ϲϬϲ͘ϬϬ 
^,�t͕�s/�dKZ/��> Ψϱϵ͕ϮϬϭ͘Ϯϰ Ψϱ͕ϳϳϯ͘ϱϵ Ψϱ͕ϯϬϭ͘Ϯϰ ΨϳϬ͕Ϯϳϲ͘Ϭϳ 
^,��͕�D�>/E��d ΨϮϱ͕ϵϴϱ͘ϰϰ Ψϱϱϵ͘ϭϮ Ψϯ͕ϭϬϬ͘ϬϬ ΨϮϵ͕ϲϰϰ͘ϱϲ 
^/>s�Z͕��E�Z�t�: Ψϰϴ͕ϵϬϵ͘ϭϮ ΨϮϵ͕ϭϰϲ͘ϲϳ ΨϮ͕ϳϴϬ͘ϬϮ ΨϴϬ͕ϴϯϱ͘ϴϭ 
^/DDKE^͕�dZ���z�> Ψϱϳ͕ϴϯϯ͘ϯϳ Ψϯ͕ϰϰϬ͘Ϯϭ Ψϯ͕ϵϭϭ͘ϳϵ Ψϲϱ͕ϭϴϱ͘ϯϳ 
^/d�D�E͕�D/�,��> ΨϲϬ͕ϰϬϱ͘ϯϬ Ψϳ͕ϰϲϳ͘ϰϱ Ψϭϯ͕ϵϳϮ͘ϲϰ Ψϴϭ͕ϴϰϱ͘ϯϵ 
^D�>>͕��h^d/E�� Ψϰϴ͕ϳϲϰ͘ϳϲ Ψϱ͕ϵϰϲ͘ϯϴ ΨϮϲϰ͘ϵϭ Ψϱϰ͕ϵϳϲ͘Ϭϱ 
^D/d,͕�:KE�d,�E�, ΨϵϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϵϬ͘ϬϬ 
^K^�͕�>��E�ZK�� ΨϲϬ͕Ϯϴϰ͘ϵϲ Ψϲ͕ϭϱϴ͘Ϯϭ ΨϯϬ͕ϰϴϯ͘ϳϬ Ψϵϲ͕ϵϮϲ͘ϴϳ 
^W/Z�/KE�͕�t/>>/�D�: Ψϲϯ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϲϯ͘ϬϬ 
^d�&&/�Z-^KDD�Z^͕��KEE��> ΨϱϮ͕ϮϬϴ͘Ϯϳ ΨϮϭϳ͘ϭϱ Ψϯϰϳ͘ϰϱ ΨϱϮ͕ϳϳϮ͘ϴϳ 
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dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
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:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�EĂŵĞ �ĂƐĞ�WĂǇ KǀĞƌƟŵĞ KƚŚĞƌ dŽƚĂů�tĂŐĞƐ 
^d�t��</͕�D�Z<�t Ψϰϰ͕ϴϱϬ͘ϯϰ Ψϰϳ͘ϴϭ Ψϭϳϯ͘ϳϮ Ψϰϱ͕Ϭϳϭ͘ϴϳ 
^d�s�E^͕�^�Kdd�� Ψϰϰ͕ϲϵϳ͘ϯϴ Ψϭϭ͕ϴϰϯ͘ϲϱ Ψϰϲϵ͘Ϭϳ Ψϱϳ͕ϬϭϬ͘ϭϬ 
^d/�<E�z͕��KZ��E��D Ψϱϭ͕ϳϱϬ͘ϱϲ ΨϬ͘ϬϬ ΨϭϮ͕ϰϮϵ͘Ϭϰ Ψϲϰ͕ϭϳϵ͘ϲϬ 
^dK���Z�͕����Z��� Ψϭϰϲ͘Ϯϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϰϲ͘Ϯϱ 
^dZKhd->/�Kdd�͕��,Z/^d/E��D ΨϰϬ͕ϳϵϯ͘ϵϮ Ψϭ͕ϴϭϴ͘ϴϰ Ψϱ͕ϳϭϱ͘ϴϰ Ψϰϴ͕ϯϮϴ͘ϲϬ 
^t��E�z͕��,Z/^d/E��� Ψϯϴ͕ϱϴϮ͘ϴϴ Ψϳϭ͘ϰϴ Ψϲ͕ϱϵϮ͘ϲϬ Ψϰϱ͕Ϯϰϲ͘ϵϲ 
d�D�KhZ/^͕�dz>�Z�E ΨϲϬ͕ϲϯϮ͘ϰϬ Ψϯ͕ϴϰϬ͘ϯϬ Ψϭϲ͕Ϯϱϵ͘ϴϬ ΨϴϬ͕ϳϯϮ͘ϱϬ 
d�^^/�Z͕�:K^�W,�� Ψϲϰ͕ϭϲϵ͘ϭϭ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϵϴϳ͘ϲϲ ΨϳϮ͕ϭϱϲ͘ϳϳ 
d/��͕�^�Kdd�: ΨϭϬϵ͕ϯϳϰ͘ϳϯ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϭ͕ϯϭϴ͘ϱϭ ΨϭϮϬ͕ϲϵϯ͘Ϯϰ 
dK�/E͕�<z>��� Ψϱϱ͕ϵϮϰ͘ϭϯ Ψϭ͕ϴϱϭ͘ϭϲ Ψϴ͕ϵϯϯ͘ϴϰ Ψϲϲ͕ϳϬϵ͘ϭϯ 
dK�/^�K͕�'/E��D ΨϮϰϯ͘ϳϱ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϮϰϯ͘ϳϱ 
dKWW�Z͕�D�dd,�t�' Ψϳϵ͕ϵϴϲ͘ϴϮ Ψϯ͕ϵϮϳ͘Ϯϰ Ψϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϵ Ψϴϱ͕ϮϬϮ͘ϱϱ 
dZ��z͕�:h^d/E�� Ψϱϭ͘ϰϰ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϭ͕ϯϰϯ͘ϲϲ Ψϭϭ͕ϯϵϱ͘ϭϬ 
dZ/�<�dd͕�:�^^/���� Ψϰϯ͕ϱϵϭ͘ϴϰ Ψϯ͕ϴϲϵ͘Ϯϳ ΨϮ͕ϵϯϳ͘ϱϲ ΨϱϬ͕ϯϵϴ͘ϲϳ 
dh&d^͕��,Z/^dK^�� Ψϳϯϰ͘ϯϵ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳϯϰ͘ϯϵ 
dt�Z�K^<z͕�:�^KE�� ΨϭϬϬ͕ϴϬϭ͘ϴϵ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϴ͕ϴϳϲ͘ϯϭ Ψϭϭϵ͕ϲϳϴ͘ϮϬ 
s��,KE͕�D/�,�>>��� ΨϲϮ͕ϲϮϮ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭϱ͕ϳϵϭ͘Ϯϭ Ψϳϴ͕ϰϭϯ͘Ϯϭ 
s�>�KhZd͕��E�Z�t�d Ψϲϵ͕Ϭϰϱ͘Ϯϴ Ψϰ͕ϳϱϬ͘ϳϵ Ψϯ͕ϱϭϴ͘ϴϬ Ψϳϳ͕ϯϭϰ͘ϴϳ 
s�E�dK^͕���D/dZ/�� Ψϰϲ͕ϯϯϯ͘ϰϰ Ψϱ͕ϵϳϰ͘ϱϱ Ψϱ͕ϰϳϴ͘ϰϵ Ψϱϳ͕ϳϴϲ͘ϰϴ 
sKdKhZ͕�'/E��D Ψϵ͕ϯϲϭ͘ϲϲ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϮϬϬ͘ϬϬ ΨϭϬ͕ϱϲϭ͘ϲϲ 
t,/dE�z͕����,�Zz�� Ψϲϭ͕ϳϱϴ͘ϭϮ Ψϵ͕ϵϱϰ͘Ϯϰ Ψϯ͕ϲϯϯ͘ϴϰ Ψϳϱ͕ϯϰϲ͘ϮϬ 
t,/dd�DKZ�͕�D�'��>�E� Ψϳ͕ϳϰϬ͘ϭϬ ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Ψϳ͕ϳϰϬ͘ϭϬ 
t/>^KE͕�<�d,>��E Ψϱϳ͕Ϭϴϳ͘ϬϬ Ψϭϵϴ͘ϱϬ ΨϭϬ͕Ϭϳϳ͘ϲϬ Ψϲϳ͕ϯϲϯ͘ϭϬ 
t/E^KZ͕��>�E Ψϱϴ͕ϭϬϮ͘ϴϬ Ψϭϵ͕ϴϱϭ͘ϭϵ Ψϰ͕ϱϵϬ͘Ϭϴ ΨϴϮ͕ϱϰϰ͘Ϭϳ 
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dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 

 sĞŶĚŽƌ�/� sĞŶĚŽƌ�EĂŵĞ WĂŝĚ�ĂŵŽƵŶƚ 
>ϬϬϱϵϳ ϭϴϴ��ŽŶĐŽƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞĂůƚǇ͕�>>� ΨϮ͕ϯϲϵ͘ϳϳ 
DϬϬϳϰϭ ϮϮ�DĂƌƐŚĂůů�^ƚ͕͘�>>� Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϳϵ Ϯϲϳ�>ŽǁĞůů�ZĚ�,ƵĚƐŽŶ͕�>>� Ψϰϵϲ͘ϯϲ 
dϬϭϳϭϵ Ϯ-tĂǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϭϮ͕ϱϮϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϮϴ ϵϲ��ŵŚĞƌƐƚ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞĂůƚǇ͕�>>� Ψϭ͕ϰϳϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϮϵ ��Θ���dŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϲϬϬ͘ϭϮ 
�Ϭϭϵϯϵ �͘�^͘��͘�W͘�&ŝƌĞ�Θ�^ĂĨĞƚǇ Ψϭ͕ϴϲϲ͘ϵϱ 
�ϬϬϭϯϱ �ͬ��/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ZĞƉĂŝƌ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϲϬϵ͘Ϯϱ 
^Ϭϭϱϯϳ �ϭ��ǆƚĞƌŵŝŶĂƚŽƌ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϰϲϴ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϬϬ ����WŽůŝĐĞ�^ƵƉƉůǇ Ψϭϵ͕ϬϬϵ͘ϵϬ 
�ϬϬϭϯϳ �ďďŽƩ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ Ψϳϯϵ͘ϰϬ 
�ϬϬϭϮϳ ��/��ƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϳϮϴ͘Ϯϳ 
�ϬϬϭϯϯ �ďůĞ��ŝƌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ Ψϵϰ͘ϱϬ 
dsϮϬϯϴ �ďƐŽůƵƚĞ�dŝƚůĞ ΨϮ͕ϳϴϯ͘ϰϲ 
�ϬϬϯϲϵ �ĐĐĞů�ZĞĂůƚǇ Ψϰ͕ϱϯϱ͘ϱϰ 
�ϬϬϯϳϬ �ĐĐĞƐƐ��ͬs ΨϭϵϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϰϬϱ �ĐĐƵƌĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϮϵ͕ϱϰϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϯϳ �ĐĐƵƌĂƚĞ�dŝƚůĞ Ψϭ͕Ϭϰϰ͘ϰϮ 
�ϬϭϲϭϮ �ĐĞ�WƌŝŶƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϱ͕Ϯϵϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϰϮϰ �ĐŵĞ�WƌĞƐƐƵƌĞ�tĂƐŚŝŶŐ͕�>>� ΨϮ͕ϯϮϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϯϮ �ĚĞŵĞƌŽ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϳϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϯϲ ��d�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϵϭϮ͘ϵϮ 
�ϬϬϭϰϲ �ĚǀĂŶĐĞĚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϱ͕ϯϬϮ͘ϲϱ 
�ϬϬϭϰϳ �ĚǀĂŶƚĂŐĞ�^ĞůĨ�^ƚŽƌĂŐĞ͕�>>� ΨϮϮϯ͘ϭϳ 
�ϬϬϲϱϴ ����ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϲϲϲ �ĸůŝĂƚĞĚ�,s���^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>� ΨϮ͕ϱϮϭ͘ϬϬ 
�ϬϬϲϲϰ �&^�D���ŽƵŶĐŝů�ηϵϯ Ψϭϴ͕Ϭϱϱ͘ϵϵ 
�ϬϬϲϳϴ �&^�D�͕��&>-�/K ΨϮϲϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϲϳϮ �ŝƌ��ůĞĂŶŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ Ψϳ͕ϱϰϬ͘ϮϮ 
�ϬϬϲϳϬ �ŝƌĞǆ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ Ψϰϳϭ͘ϴϲ 
�ϬϬϲϳϲ �ŝƌŐĂƐ�h^�͕�>>� Ψϯϲ͘ϴϳ 
dsϭϴϱϬ �ůĚƌŝĐŚ͕�DŝůůŝĞ ΨϭϲϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϳϭϱ �ůĞĐΖƐ�^ŚŽĞ�^ƚŽƌĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϱ͕ϴϱϴ͘ϭϱ 
�ϬϬϳϮϴ �ůĞƌƚ�-��ůů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ Ψϱϵϰ͘ϬϬ 
�ϬϬϳϯϬ �ůĞǆŝƐ�&ŝƌĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ ΨϱϬ͕ϵϬϰ͘ϬϬ 
�ϬϬϳϴϴ �ůĨĂŶŽ͕�:ŽŚŶ��͘ ΨϮ͕Ϯϴϰ͘ϬϬ 
�ϬϬϳϳϮ �ůů�WĞƚƐ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�>>� Ψϵϱ͘ϱϴ 
dsϮϬϮϰ �ůůĞŶ͕�WĂƚƌŝĐŬ Ψϯ͕ϵϮϵ͘ϯϴ 
�ϬϬϬϭϬ �ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ ΨϴϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϮϲϬϮ �ůůŝƐŽŶ͕�:ŽƐĞƉŚ�D͘ ΨϮϮϮ͘ϬϬ 
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&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 

 sĞŶĚŽƌ�/� sĞŶĚŽƌ�EĂŵĞ WĂŝĚ�ĂŵŽƵŶƚ 
�ϬϬϴϭϮ �ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ Ψϱϰ͕ϭϰϴ͘ϱϵ 
�ϬϬϴϭϳ �ŵďƌŽƐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϰϮϵ͘ϰϮ 
�ϬϬϴϳϮ �ŵĞƌŝĐĂŶ�&ůĂŐŐŝŶŐ�Θ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů Ψϭϰ͕ϵϴϬ͘ϴϭ 
�ϬϬϵϮϯ �ŵĞƌŝĐĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ψϯϲϵ͘ϬϬ 
�ϬϬϴϬϴ �ŵĞƌŝĐĂΖƐ�WĞƚƐ͕�>>� Ψϭϳ͘ϵϭ 
�ϬϬϴϰϬ �ŵĞƌŝŐĂƐ�WƌŽƉĂŶĞ͕�>W ΨϮ͕ϱϴϱ͘ϭϲ 
dsϮϬϯϰ �ŵĞƐ͕�:ĂŶĞƚ ΨϮ͕ϲϮϲ͘ϳϬ 
dsϭϰϲϮ �ŵƐƚĞƌ͕�&ƌĞĚ ΨϬ͘ϬϬ 
�Ϭϭϲϴϰ �ŶĚĞƌƐŽŶ�ZŽŽĮŶŐ Ψϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϭϭ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ĞŶŝƐĞ Ψϭ͕ϭϬϯ͘ϬϬ 
dsϮϬϲϭ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ĚĚŝĞ ΨϮϭϬ͘ϬϬ 
�Ϭϭϳϴϲ �ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐ͘�ŽĨ�E, ΨϰϬ͘ϬϬ 
�Ϭϭϳϴϵ �ŶŝŵĂů�ZĞƐĐƵĞ�>ĞĂŐƵĞ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϴϯϬ �ŶŶĞΖƐ��ŽƵŶƚƌǇ�&ůŽƌĂůƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϰϱϴ͘ϬϬ 
�ϬϭϴϰϬ �ŶƟĨƌĞĞǌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ǇƐƚĞŵƐ Ψϱϱϱ͘ϳϱ 
dsϭϵϵϮ �ƉƉůĞƚƌĞĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�>>� Ψϳϰϱ͘ϬϬ 
�ϬϭϴϲϮ �ƉƉůŝĞĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϲ͕ϳϵϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϴϳϮ �ƉƉƌĂŝƐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ZĞŵŝƩĂŶĐĞ��ƚƌ͘ ΨϯϳϬ͘ϬϬ 
�Ϭϭϴϴϳ �W^�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�^ŽƵŶĚ�-��ͬs ΨϮϬϵ͘ϬϬ 
�ϬϭϵϬϯ �ƋƵĂůŝƚĞh^ Ψϯϴ͕ϭϱϰ͘ϬϬ 
�ϬϭϵϬϴ �ƋƵĂůŽŐŝĐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϳϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϵϭϬ �ƌĐ��ůĞĐƚƌŽƐƚĂƟĐ�WĂŝŶƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϳ͕ϱϭϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϵϬϳ �ƌĐ�^ŽƵƌĐĞ�tĞůĚŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ Ψϭ͕ϲϳϱ͘ϮϬ 
�Ϭϭϵϰϰ �ƌŵƐƚƌŽŶŐ�,ĞĂƟŶŐ�Θ�WŽǁĞƌ�sĂĐ͕͘�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϲϮϱ͘ϬϬ 
dsϭϵϮϵ �ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�<ĂƚƌŝŶ Ψϰϰϯ͘ϱϬ 
dsϭϵϵϴ �ZE�͕�>>� ΨϯϲϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϴϯ �ƌƌĞĚŽŶĚŽ͕�sŝĐƚŽƌ�Žƌ�<ĂƌĞŶ ΨϮϳ͘ϬϮ 
dsϭϵϰϬ �ƌƐĞŶĂƵůƚ͕�DŽŶĂ ΨϮϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϮϲϴ �^��W Ψϯϳϳ͘ϯϰ 
dsϭϵϯϵ �ƐŝŵĂŬŽƉƵůĂƐ͕��ŽƌŝƐ ΨϬ͘ϬϬ 
�ϬϮϬϬϭ �dΘd Ψϵϯϴ͘ϳϭ 
�Ϭϭϵϳϵ �ƚůĂŶƟĐ�dĂĐƟĐĂů�/ŶĐ͘ Ψϭϭ͕Ϭϵϰ͘ϭϰ 
�ϬϮϭϮϬ �ƚŽŵŝĐ�dƌĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϰ͕ϳϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϮϯϵϬ͘&/Z� �ƵƚŽ��ŽŶĞ ΨϮ͕ϴϵϬ͘ϯϳ 
�ϬϮϯϴϱ �ƵƚŽ^ŽƵŶĚ Ψϰϵϴ͘ϬϬ 
�ϬϬϮϰϱ �ǆŽŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϯϭϳ͘ϭϬ 
�ϬϮϲϬϯ �-�ŽƵůŝĂƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
>ϬϬϬϳϳ ��Θ����ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽƌƉ͘ Ψϭ͕Ϭϴϳ͘Ϯϵ 
�ϬϬϬϳϳ ��Θ�,�WŚŽƚŽ-sŝĚĞŽ Ψϲ͕ϳϭϴ͘ϴϴ 
�ϬϬϭϳϰ ��,Z�^ĂůĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϰ͕ϲϵϴ͘ϭϮ 
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�ϬϬϭϳϰ ��,Z�^ĂůĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϰ͕ϲϵϴ͘ϭϮ 
�ϬϬϭϵϴ �ĂůƵŬŽŶŝƐ͕�WĂƵů��͘ Ψϭ͕ϰϵϬ͘ϵϲ 
dsϮϬϳϱ �ĂƌŶĞƐ͕�tŝůůŝĂŵ�^͕͘�dZ͘ ΨϯϬϮ͘ϱϰ 
�ϬϬϯϳϳ �ĂƌƌǇ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ Ψϴϲ͘ϱϭ 
dsϮϬϬϰ �ĂƌƌǇ͕�ZĂǇŵŽŶĚ ΨϳϬ͘Ϭϵ 
�ϬϬϲϯϮ �ĂƩĞƌŝĞƐ�WůƵƐ��ƵůďƐ Ψϳϲϵ͘ϱϬ 
/ϬϬϴϭϳ �ĂƩĞƌǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŽŶ�E, ΨϮϳϭ͘ϱϱ 
�ϬϬϲϯϱ �ĂƵĐŚŵĂŶΖƐ�dŽǁŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ ΨϯϱϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϬϳϬ �-���ŚĂŝŶ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϭ͕ϯϴϭ͘ϱϬ 
dsϮϬϱϳ ��,,͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϭϴϰ͘ϯϲ 
dsϮϬϳϮ ��D��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Θ�>ĂŶĚ�>Ăǁ͕�W>>� Ψϳϯ͘ϱϱ 
�ϬϬϲϵϴ �ĞůůĞŵŽƌĞ��ĂƚĐŚ��ĂƐŝŶ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ΨϵϱϬ͘ϬϬ 
dsϭϱϭϱ �ĞůůŝƐůĞ͕�>ŝůůŝĂŶ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϵϬ ��>^��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�>>� Ψϭ͕ϱϲϳ͘ϱϬ 
�ϬϬϳϯϯ �ĞŶĞĮƚ�^ƚĂƚĞŐŝĞƐ͕�>>� Ψϳϭ͕ϲϰϲ͘Ϭϲ 
�ϬϬϳϯϲ �ĞŶΖƐ�hŶŝĨŽƌŵƐ ΨϰϮ͕ϴϭϯ͘ϬϬ 
�ϬϬϳϰϭ �ĞŶƚŽŶ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�Z͘ ΨϳϬϱ͘ϲϭ 
�ϬϬϳϲϱ �ĞƌŐĞƌŽŶ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ůŽƚŚŝŶŐ͕�>>� Ψϯϵ͕Ϭϵϰ͘ϲϱ 
�ϬϬϴϬϴ �ĞƌƌŝŐĂŶ͕�:ŽŚŶ�DĂƌŬ ΨϰϵϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϴϴϬ �ĞƐƚ�&ŽƌĚ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕Ϭϯϴ͘ϰϳ 
dsϭϵϭϱ �ŝďĞĂƵ͕��ŽƌĞĞŶ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϴϱϮ �ŝďĞĂƵ͕�^ƵƐĂŶ ΨϰϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϲϱ �ŝĞůĂǁƐŬŝ͕�:ĂŶĞƐƐĂ ΨϮϰ͘ϯϱ 
�ϬϭϬϮϬ �ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ͬ��ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϬϮϱ �ŝůů��ĂŚŝůůΖƐ�^ƵƉĞƌ�^ƵďƐ ΨϰϮϭ͘ϲϯ 
�ϬϭϬϲϲ �<�^ǇƐƚĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϰϲϮ͘ϬϬ 
dsϭϵϰϭ �ůĂŶĐŚĂƌĚ͕��ŚƌŝƐ ΨϰϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϰϮ �ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�>ŽŝƐ ΨϭϰϮ͘ϬϬ 
�ϬϮϬϬϬ �ůĂǌŽŶ͕�DĂƩŚĞǁ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϭϭϬ �ůŝŶŶ͕�<ĞǀŝŶ Ψϲϱ͘ϬϬ 
dsϭϴϵϱ �ůŽƵŝŶ͕��ƌůĞŶĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϮϵϬ �Žď�ZŽŶĚĞĂƵΖƐ�ZĂĚŝĂƚŽƌ�^ŚŽƉ ΨϭϮϱ͘ϬϬ 
�ϬϭϮϴϳ �ŽďĐĂƚ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ Ψϲϲ͕Ϭϳϭ͘ϳϬ 
�ϬϭϮϴϲ �ŽĚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϳ͕ϬϱϬ͘ϬϬ 
'Ϭϭϯϰϵ �ŽĚǇ��ƌŵŽƌ�KƵƚůĞƚ͕�>>�͘ Ψϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϯϮϱ �ŽŝƐǀĞƌƚ͕�WƌŝƐĐŝůůĂ ΨϲϲϮ͘ϮϮ 
�Ϭϭϯϲϭ �ŽƌĚĞŶ�Θ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ��ŽƌƉ Ψϱϵ͕ϵϭϮ͘ϰϰ 
�Ϭϭϰϱϯ �ŽƐƚŽŶ�Θ�DĂŝŶĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ΨϮϮϱ͘ϬϬ 
�ϬϭϱϬϬ �ŽƵŶĚ�dƌĞĞ�DĞĚŝĐĂů͕�>>� ΨϮϰ͕ϭϳϮ͘ϵϯ 
�ϬϭϲϰϬ �Žǆ��ůĂƌŵ�'ƌŝůůĞƐ͕�>>� Ψϯ͕ϱϳϲ͘ϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 
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�Ϭϭϲϲϵ �ŽǇĞƌΖƐ��ƵƚŽ��ŽĚǇ ΨϭϬ͕ϭϱϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϳϮϯ �ƌĂĚůĞǇ�dƌĞĞ�ĂŶĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�>>� Ψϳ͕ϮϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϵϲ �ƌĂĚůĞǇ�dƌĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ΨϳϭϮ͘ϰϬ 
dsϮϬϬϭ �ƌĞĚĞƐĞŶ͕�'ƌĞŐŐ Ψϱϰ͘ϯϴ 
�ϬϬϬϯϬ �ƌĞŶŶƚĂŐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϰ͕Ϯϲϴ͘ϰϵ 
�ϬϮϬϬϭ �ƌĞǁĞƌ͕�:ŽŚŶ��͘ Ψϯϱϯ͘ϱϯ 
�ϬϮϬϬϯ �ƌŝĂŶ�DĂƐŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐ ΨϭϮ͕ϴϭϴ͘ϴϭ 
�ϬϮϬϭϳ �ƌŝŵĂƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ΨϰϮϯ͘Ϯϴ 
dsϭϲϰϴ �ƌŝƩĂŝŶ�//͕�ZŽďĞƌƚ�Žƌ�:ŝůů ΨϰϬ͘ϳϲ 
�ϬϮϬϭϵ �ƌŽĚĞƌ͕�^ŚĂƌŝ ΨϳϱϬ͘ϬϬ 
�ϬϮϬϳϲ �ƌŽƵƐƐĞĂƵ͕�'ĞƌĂƌĚ�:  ͘ ΨϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϬϲ �ƌŽǁŶ͕�>ĂǀŽŶŶĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϴϲ �ƌŽǁŶ͕�dĂŵĂƌĂ��͘ Ψϭ͕ϵϳϮ͘ϲϭ 
�ϬϮϮϰϱ �ƌŽǁŶƌŝŐŐ͕�ZĂŶĚǇ Ψϵϯ͘ϱϬ 
�ϬϮϮϱϲ �ZKy�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϳϱϵ͕ϬϬϯ͘ϵϱ 
dsϭϵϰϯ �ƌƵŶĞůůĞ͕�>ŝŶĚĂ ΨϰϬ͘ϬϬ 
�ϬϮϯϬϮ �ƵĐŬůĂďĞĞ͕�>>� Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϰϮϱ �ƵŽŶŽŵŽ͕��ŽůŽƌĞƐ ΨϲϬ͘ϬϬ 
�ϬϮϳϴϬ �ƵƌŶƐ�,ŝůů͕�>>� Ψϭ͕ϵϳϱ͘ϬϬ 
�ϬϮϴϬϳ �ƵƩƌŝĐŬ͕��ƌƵĐĞ ΨϭϮϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϭϮ ����dƵƌŶĞƌ��Ž͕�/ŶĐ͘ Ψϲϭϲ͘ϬϬ 
�ϬϬϬϳϳ �͘�,͘�/͘�W͘�^͘ Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϯϯ �ĂůůĂŚĂŶ͕��ĞƚŚ Ψϳϯ͘ϰϵ 
�ϬϬϮϲϮ �ĂůǀŝŶ�WĂƵů��ƵƌŚĂŵ Ψϳ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϰϮϲ �ĂŵĞƌĂŶŽ͕�EĂƚĂůŝĞ Ψϭϭϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϮϳϱ �ĂŵĞƌŽƚĂ�dƌƵĐŬ�WĂƌƚƐ Ψϱ͕ϭϭϲ͘ϲϬ 
�ϬϬϮϴϴ �ĂŵƉďĞůů͕�'ĂǀŝŶ ΨϮϵϰ͘ϬϬ 
dsϮϬϮϯ �ĂŵƉďĞůů͕�DŽƌĞů ΨϮ͕ϴϭϳ͘ϲϭ 
^ϬϭϯϮϳ �ĂŵƐŽ�h^�͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϴϯϴ͘ϱϯ 
dsϭϵϭϰ �ĂŶŶĂǀĂ͕�^ŚĞŝůĂ ΨϱϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϯϯϳ �ĂŶŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ŵĞƌŝĐĂ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϰ͕ϲϲϵ͘ϬϬ 
�ϬϬϰϮϱ �ĂƉŝƚĂů��ůĂƌŵ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϲ͕ϵϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϱϵϬ �ĂƌĞǇ͕��ŽƌŽƚŚǇ ΨϮϮ͘ϰϮ 
�ϬϬϲϳϭ �ĂƌŝďĞ�dĂŶ͕�>>� ΨϮϱϱ͘ϴϬ 
�ϬϬϲϬϳ �ĂƌƉĞŶƟĞƌ͕�<ĂƚŚƌǇŶ Ψϭϯϴ͘ϬϮ 
�ϬϬϲϬϴ �ĂƌƉĞŶƟĞƌ͕�DĂƩŚĞǁ ΨϮϱϰ͘ϵϲ 
�ϬϬϲϯϮ �ĂƌƌŽƚ-dŽƉ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϴϵ͘Ϭϱ 
�ϬϬϲϰϱ �ĂƌƚĞƌ͕��ŽůŽƌĞƐ�:͘ Ψϯϱϯ͘ϱϯ 
�ϬϬϲϰϳ �ĂƌƚĞƌ͕�EĞĂů Ψϳϳϴ͘Ϯϱ 
�ϬϬϲϱϳ ��^��ŽĨ�E, ΨϱϬϬ͘ϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
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�ϬϬϲϲϬ �ĂǇŽƚ͕��ĂǀŝĚ Ψϭ͕ϲϰϬ͘ϬϬ 
^ϬϭϭϮϲ ��D�^ŵŝƚŚ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϬϱϬ ��t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϴ͕ϲϭϬ͘ϭϮ 
�ϬϬϳϵϵ �ĞůůĞďƌŝƚĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϰ͕ϳϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϳϵϭ �ĞŶůĂƌ Ψϭ͕ϳϳϰ͘ϱϰ 
�ϬϬϴϵϵ �ĞŶƚƌĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ ΨϯϬϯ͘ϬϬ 
�ϬϭϬϭϬ �ĞŶƚƌĂů�WĂƉĞƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ��Ž͘ Ψϭϱ͕Ϯϭϯ͘ϲϰ 
�ϬϭϬϰϯ �ŚĂĚǁŝĐŬ-���ZŽƐƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϲ͕ϰϬϬ͘ϯϰ 
�ϬϭϬϱϱ �ŚĂůŬ͕��ŚĂƌůĞƐ Ψϰϱϯ͘ϱϬ 
dsϮϬϰϮ �ŚĂŵƉĂŐŶĞ�Θ�DĂƌĐŚĂŶĚ�W͘�͘ Ψϰ͕ϲϭϳ͘ϳϮ 
dsϬϱϮϮ �ŚĂŶĚůĞƌ͕�dŝŶĂ ΨϮϬϯ͘ϬϬ 
�ϬϭϬϱϳ �ŚĂƉŵĂŶ͕��ŚĂƌůĞƐ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϬϵϴ �ŚĂƉƵƚ͕��ǀĞƌĞƩ Ψϭ͕ϭϮϵ͘ϱϳ 
�ϬϭϮϯϮ �ŚĂƌƟĞƌ͕��ŚĞƌǇů Ψϱϰϰ͘ϯϬ 
dsϭϵϭϯ �ŚĂƐƐĞ͕��ŽƌŝƐ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϮϯϵ �ŚĞĐŬŵĂƚĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ Ψϰ͕Ϯϯϵ͘ϬϬ 
�ϬϭϮϰϵ �ŚĞůŵƐĨŽƌĚ��ƵƚŽ��ůĞĐƚƌŝĐ͕�/ŶĐ͘ Ψϲϭϳ͘ϵϬ 
�ϬϭϮϱϭ �ŚĞŵƐĞƌǀĞ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ ΨϯϮ͕ϯϭϭ͘ϰϱ 
dsϮϬϮϴ �ŚĞƌǇů��ŽĞďĞů�dƌƵƐƚ Ψϭϲ͘ϭϲ 
�Ϭϭϱϯϭ �ŚƌŝƐƟĂŶ�WĂƌƚǇ�ZĞŶƚĂů Ψϭ͕ϳϬϴ͘ϱϬ 
dsϮϭϬϴ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕�:ĂŵĞƐ Ψϰϲ͘ϵϵ 
�ϬϭϲϬϱ �ŝĂůĞŬ͕�:ŽŚŶ Ψϭϰϴ͘ϱϮ 
�ϬϭϲϰϬ͘,tz �ŝŶƚĂƐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�>K�ηϳϳϵ Ψϰ͕ϮϬϲ͘ϲϱ 
�Ϭϭϲϲϭ͘���>� �ŝƟǌĞŶƐ��ĂŶŬ ΨϱϬ͕ϱϱϴ͘ϱϳ 
�Ϭϭϲϳϭ �ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ ΨϱϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϳϬϭ �ůĂƌŬĞ͕��ĂŶŝĞů Ψϰϵϳ͘Ϯϯ 
�ϬϭϳϬϮ �ůĂƌŬĞ͕��ĂŶŝĞů�:͘ Ψϰϯϱ͘ϬϬ 
�Ϭϭϳϰϴ �ůŝŶŝĐĂů�ϭ�,ŽŵĞ�DĞĚŝĐĂů Ψϯ͕ϳϳϱ͘ϱϵ 
�ϬϬϭϬϮ �D���ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϰϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϲϳ �ŽŚĞŶ�dŝƚůĞ Ψϯ͕Ϭϰϭ͘ϲϰ 
dsϭϵϮϳ �ŽŚĞŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ Ψϭϳ͘Ϯϵ 
dsϮϬϯϭ �ŽůďǇ͕�ZŽŐĞƌ�Θ�dĂďŝƚŚĂ ΨϮϴϯ͘ϲϮ 
dsϭϵϮϮ �ŽůĞ͕��ŝĂŶĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
�Ϭϭϵϵϭ �ŽůĞ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�D͘ Ψϯϱϯ͘ϱϯ 
dsϭϵϳϭ �ŽůůŝĞƌ-tĂƐŽŶ͕��ĞǀĞƌůǇ Ψϯϲ͘ϵϱ 
dsϮϬϮϵ �ŽůůŝŶƐ͕�:ŽŚŶ ΨϭϮϮ͘ϴϵ 
dsϭϮϱϱ �ŽůůŝŶƐ͕�tŝůůŝĂŵ ΨϭϴϬ͘ϳϳ 
dsϮϬϬϯ �ŽůŵĂŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ Ψϭϵ͘Ϯϲ 
�ϬϮϮϮϵ �ŽůŽŶŝĂů�&ŽƌĚ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϱϯ͕ϲϰϲ͘ϲϱ 
�ϬϬϬϮϱ �ŽŵĂŝƌĐŽ͕�>>� Ψϭ͕Ϯϵϵ͘Ϭϱ 
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�ϬϮϯϯϯ �ŽŵĐĂƐƚ Ψϭϴ͕ϵϲϰ͘ϰϰ 
�ϬϮϯϯϱ �ŽŵĐĂƐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ Ψϯϴϳ͘Ϯϯ 
�ϬϮϯϰϭ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ Ψϰ͕ϲϳϬ͘ϬϬ 
�ϬϮϯϰϮ �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ Ψϭϯ͘ϮϬ 
�ϬϮϱϬϰ �ŽŶĐƌĞƚĞ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϳ͕ϭϲϮ͘ϬϬ 
dsϭϵϲϲ �ŽŶĚŽŶ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�� Ψϱϲ͘ϭϬ 
�ϬϮϲϳϯ �ŽŶŶŽƌ͕�:ĂŵĞƐ Ψϯϴϵ͘ϭϮ 
dsϮϬϯϮ �ŽŶŶŽƌƐ͕��ƌĞĚĂ Ψϰ͕ϯϳϵ͘ϴϬ 
�ϬϮϲϰϵ �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ Ψϳϲ͕ϯϱϯ͘ϭϬ 
�ϬϮϳϲϯ �ŽŶƟŶĞŶƚĂů�WĂǀŝŶŐ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϲϬ͕ϬϮϴ͘ϰϱ 
�ϬϮϳϳϱ �ŽŶƚƌŽů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�E, Ψϭϳ͕ϮϮϰ͘ϬϬ 
dsϮϭϭϵ �ŽŶǀĞƌƐĞ Ψϭϯ͘ϮϬ 
�ϬϮϳϴϬ �ŽŽŬŝĞƐ��ĂĨĞ͕�>>� Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϮϭ �ŽŽů��Ăƌ�^ƚŽƌĂŐĞ͕�>>� ΨϮ͕ϳϱϲ͘ϲϳ 
�ϬϮϵϰϮ �ŽƉƉŝ͕��ŵŵĂ�:͘ Ψϭϭϯ͘ϬϬ 
dsϮϭϬϲ �ŽƌďĂŶ͕��ŽůŝŶ Ψϰϱ͘ϬϬ 
�ϬϮϵϮϭ �ŽƌĞ�Θ�DĂŝŶ͕�>W ΨϱϮϭ͘ϲϬ 
�ϬϮϵϮϲ �ŽƌĞ>ŽŐŝĐ�dĂǆ�^ĞƌǀŝĐĞ Ψϲϵ͕ϰϲϱ͘ϲϳ 
�ϬϮϵϱϲ �ŽƐƚĂ͕�DĂƩŚĞǁ Ψϭϵϱ͘ϭϬ 
�ϬϯϬϮϭ �ŽƵůŽŵďĞ͕��ůĂƵĚĞ Ψϱϰϱ͘ϯϵ 
�ϬϯϬϰϱ �ŽƵŶƚƌǇ��ĂƌŶ�DŽƚĞů Ψϭ͕Ϭϵϳ͘ϱϵ 
�ϬϯϬϱϬ �ŽƵŶƚƌǇ��ƌŽŽŬ�&ĂƌŵƐ Ψϯϱϵ͘ϭϬ 
�ϬϯϬϴϭ �ŽƵƚƵƌŝĞƌ͕�dŽŵ ΨϮϰϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϰϴ �ŽǀŝƵƐ�DŽƌƚŐĂŐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ Ψϰ͕ϯϮϲ͘ϴϰ 
dsϮϬϯϯ �Žǆ͕�>ĂƵƌŝŶ ΨϮ͕Ϯϱϲ͘ϭϭ 
dsϭϵϳϳ �ƌĂďƚƌĞĞ͕�/ĂŶ Ψϭϱϵ͘ϰϬ 
�ϬϯϭϬϭ �ƌĞŵĂƟŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�E, ΨϳϱϬ͘ϬϬ 
dsϭϲϰϮ �ƌŽĐŬĞƩ͕�:ŽĂŶ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϱϵ �ƌŽǁĞůů͕��ƐƚĞůůĞ�D͕͘�dZ Ψϰϱϯ͘ϰϰ 
�Ϭϯϰϰϳ �ƵďŝĐůĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϰϲϮ͘ϱϬ 
�ϬϯϰϱϮ �h�^�/ŶĐ͘ ΨϮϳ͕ϰϬϯ͘ϬϬ 
dsϮϬϳϭ �ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕�:ŽŚŶ�Z  ͘ Ψϱϱ͘ϭϰ 
�ϬϯϲϬϱ �ƵƌƟƐ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ ΨϵϯϮ͘ϲϳ 
�Ϭϯϲϭϯ �ƵƌǀĂƚƵƌĞ�/ŶĐ͘ ΨϵϲϬ͘ϬϬ 
�Ϭϯϲϭϰ �Ƶƚ-ZĂƚĞ��ĂƩĞƌŝĞƐ͕�>>� Ψϵϳ͘ϬϬ 
�ϬϰϬϱϵ �ǇďĞƌZĞĞĨ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕��/ŶĐ͘ Ψϱ͕ϰϮϰ͘ϳϴ 
�ϬϰϬϲϬ �ǇŶ�Kŝů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ Ψϯ͕ϭϰϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϬϳϬ ��Θ�Z�dŽǁŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ ΨϭϮϯ͘ϬϬ 
�ϬϬϬϳϮ ��Θ�^��ƵƐƚŽŵ��ŽǀĞƌƐ Ψϭ͕ϯϳϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϯϯϭ �ĂŝŐůĞ͕��ƌƵĐĞ ΨϯϯϬ͘ϭϴ 
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�ϬϬϯϯϲ �ĂŬŝŶ͕�dĞƌƌǇ ΨϵϮϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϯϬ �ĂůƉŚŽŶĚ͕�^ƵƐĂŶ ΨϮ͕ϱϰϴ͘ϱϬ 
dsϮϬϮϱ �ĂůƌǇŵƉůĞ͕��ŵǇ Ψϭϯ͘ϵϵ 
dsϮϬϮϳ �ĂůǇ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�Z͕͘�dZ͘ Ψϯϳ͘ϰϰ 
�ϬϬϯϴϱ �ĂŶĂ��ƌŝǀĞ͕�>>� Ψϭ͕ϭϬϯ͘ϬϬ 
�ϬϬϰϬϱ �ĂŶŝĞů�tĞďƐƚĞƌ��ŽƵŶĐŝů͕�/ŶĐ͘ Ψϯϲϯ͘ϬϬ 
dsϭϴϱϰ �ĂƌƌŽǁ͕�:ĞƩĂ ΨϰϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϭϴ �ĂǀŝƐ͕��ƌŶĞƐƚ Ψϲϵ͘ϱϬ 
dsϮϭϮϲ ��^��ŝƌůŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϳϰ͘ϱϬ 
dsϭϯϭϭ �ĞĐŬĞƌ͕�^ƵĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϱϬϳ �ĞĐŽ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕Ϯϲϰ͘ϳϱ 
�ϬϬϱϮϱ �ĞůŽƐ�ZĞǇĞƐ͕�^ĂƌĂŚ ΨϱϮϳ͘ϬϬ 
�ϬϬϱϯϱ �ĞůƵǆĞ ΨϭϲϮ͘ϳϭ 
dsϮϬϭϯ �ĞŵďĞůĞ͕�DŽŽŶĂ Ψϭϲ͘ϱϬ 
dsϭϵϬϱ �ĞŵĞƌƐ͕��ĞĐŝůĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϱϲ �ĞŵƉƐĞǇ͕�ZŽŶĂůĚ ΨϮϵ͘ϴϯ 
�ϬϬϱϰϯ �ĞŶŐ͕�WŚĂƌŝƚŚ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϴϳ �ĞŶŵĂƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϱϬϮ͘ϲϱ 
�ϬϬϱϱϳ �ĞŶŶŝƐ�<͘��ƵƌŬĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϳϭ͕ϱϵϯ͘ϴϬ 
dsϮϭϭϮ �ĞŶŶŝƐ�ZĂůƉŚ�dƌŽƐŽ͕�:ƌ͘ Ψϭϭϯ͘ϬϬ 
dsϭϵϳϴ �ĞŶŽŵŵĞĞ�WůƵŵďŝŶŐ Ψϳϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϱϳϭ �ĞƉĞŶĚĂďůĞ�>ŽĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϰϵ͘ϬϬ 
dsϮϬϬϱ �ĞƌƌǇ�^ƚ͕͘�>>� Ψϱϰ͘ϳϳ 
dsϮϬϲϲ �ĞƐĨŽƐƐĞƐ͕��ĂŶŝĞů ΨϮϵϭ͘ϴϰ 
dsϭϵϭϮ �ĞǀŝƚŽ͕�:ŽŚŶ ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϭϭ �ĞǀŝƚŽ͕�DĂƌŝĞ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϲϯϬ �ŚŝŵĂ͕��ůǀŝƐ ΨϴϱϮ͘ϵϵ 
�ϬϬϳϴϬ �ŝŐ�^ĂĨĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�/ŶĐ͘ Ψϲ͕Ϭϰϲ͘ϱϲ 
dsϮϭϬϮ �ŝŶƐŵŽƌ͕�dŚŽŵĂƐ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϱϬ �ŝƐƚĂƐŝŽ͕�:ŽŚŶ ΨϮϳ͘ϭϵ 
�ϬϬϴϲϴ �ŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ͬ�/d> Ψϭ͕Ϭϰϵ͘ϵϬ 
dsϬϳϳϭ �>D�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�>>� Ψϰϭϴ͘ϰϵ 
�ϬϬϴϲϵ �>d�^ŽůƵƟŽŶƐ ΨϮ͕ϲϭϮ͘ϰϬ 
�ϬϬϴϳϲ �ŽďĞŶƐ͕��ĂǀŝĚ�<͘ Ψϰϱϯ͘ϱϬ 
dsϭϵϱϳ �ŽĚĚ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�Žƌ�DĂƌŝƐƐĂ ΨϮϬ͘ϰϴ 
�ϬϬϴϴϯ �ŽŚĞƌƚǇ͕�ZŽŶĂůĚ�'͘ ΨϵϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϴϵϬ �ŽŶĂŚƵĞ͕�dƵĐŬĞƌ�Θ��ŝĂŶĚĞůůĂ͕�W>>� Ψϭϯ͕ϭϳϬ͘ϱϯ 
�ϬϬϵϴϬ �ŽŶĂůĚ�WƌŽǀĞŶĐĂů ΨϮ͕ϯϱϭ͘ϵϯ 
�ϬϬϴϵϳ �ŽŶŽǀĂŶ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϰϵϳ͘ϯϴ 
�ϬϬϴϵϵ �ŽŶŽǀĂŶ�^ƉƌŝŶŐ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϲϴϯ͘ϴϮ 
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dsϮϭϭϭ �ŽǀĂůĞ͕�DĂŶƵĞů ΨϮϯ͘ϳϵ 
�ϬϬϵϲϱ �ŽǁŐŽƐ͕�:ŽŚŶ Ψϰϯϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϬϵϯ �Z/�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�>>� ΨϮϱϵ͘ϬϬ 
�ϬϭϮϵϴ �ƌƵŵŵŽŶĚ�tŽŽĚƐƵŵ�Θ�DĂĐDĂŚŽŶ ΨϮϰ͕ϵϲϴ͘ϯϳ 
�ϬϬϬϳϴ �^�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϲϳ͘ϴϴ 
�Ϭϭϯϯϲ �Ƶ�ŽŝƐ�Θ�<ŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϴ͕ϰϲϲ͘ϵϯ 
�Ϭϭϯϰϴ �ƵďƵƋƵĞ͕�DĂĚŝƐǇŶ Ψϭϳϲ͘ϬϬ 
�Ϭϭϲϳϵ �ƵŵŽŶƚ-^ƵůůŝǀĂŶ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϵϬϰ͘Ϭϱ 
�ϬϮϬϬϲ �ƵƌŚĂŵ͕��ĂůǀŝŶ Ψϭϵϭ͘ϬϬ 
�ϬϮϭϭϱ �ǇĂĐ͕��ŚĂƌůĞƐ Ψϭ͕ϰϵϬ͘ϵϲ 
�ϬϬϬϲϭ �ĂƐƚĞƌŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƵƚŽŵĂƟŽŶ ΨϱϴϮ͘ϳϳ 
�ϬϬϬϲϵ �ĂƐƚĞƌŶ�DŝŶĞƌĂůƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϵϰ͕ϵϱϯ͘ϱϯ 
�ϬϬϭϭϮ �ďĞƌů�/ƌŽŶ�tŽƌŬƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϳ͕ϴϴϴ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϲϭ �ĚǁĂƌĚƐ͕�:ŽƐŚ Ψϭϴϴ͘ϳϮ 
�ϬϬϮϬϬ �ůĞĐƚƌŝĐ�>ŝŐŚƚ��ŽŵƉĂŶǇ ΨϮϯ͕ϭϯϯ͘ϬϬ 
ds�ϮϬϮϱ �ůŝŽƉŽƵůŽƐ�Θ��ůŝŽƉŽƵůŽƐ͕�W͘�͘ Ψϯ͕ϰϲϳ͘Ϯϱ 
�ϬϬϮϮϭ �ůŝƚĞ�<-ϵ͕�/ŶĐ͘ Ψϰϵϴ͘ϯϴ 
dsϭϵϰϰ �ůůŝŽƚ͕��ƌůĞŶĞ ΨϰϬ͘ϬϬ 
dsϭϴϱϳ �ůůŝŽƩ͕��ƌůĞŶĞ ΨϰϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϯϰϴ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�>>� Ψϭϱ͕ϲϬϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϯϰϬ �ŵƉĞǇ͕�ZŝĐŚĂƌĚ ΨϵϬϯ͘ϳϯ 
dsϮϬϴϱ �ƌŝĐ�,ĂĐŬĞƩ Ψϳϱ͘ϬϬ 
dsϮϬϯϱ �ƟŶŐĞ͕��ůĨƌĞĚ�Θ��ŵĂŶĚĂ ΨϮ͕ϴϰϮ͘ϯϭ 
�ϬϬϳϱϵ �ǀĞƌĞƩ�:͘�WƌĞƐĐŽƩ͕�/ŶĐ͘ Ψϲ͕Ϭϭϲ͘ϭϴ 
�ϬϬϳϲϰ �ǀĞƌƐŽƵƌĐĞ��ŶĞƌŐǇ ΨϱϮϯ͕ϱϴϭ͘ϴϴ 
�ϬϬϳϲϱ �ǀĞƌƐŽƵƌĐĞ��ŶĞƌŐǇ Ψϱϳϱ͘ϬϬ 
�ϬϬϴϱϱ �ǆĂĐŽŵ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϵ͕ϱϭϮ͘ϱϯ 
&ϬϬϬϴϬ &͘�͘�,ĂůĞ ΨϰϬϬ͘ϬϬ 
&ϬϬϭϮϬ &͘t͘�tĞďď��ŽŵƉĂŶǇ ΨϮϭ͕ϵϴϯ͘ϭϯ 
dsϭϳϰϭ &ĂďŝĂŶ͕��ƌŝŶ Ψϭ͕ϵϳϱ͘ϯϲ 
&ϬϬϭϰϭ &Ăŝů�^ĂĨĞ�dĞƐƟŶŐ�>>� ΨϭϮ͕ϭϵϵ͘ϱϬ 
dsϮϬϭϵ &ĂůĂƌĚĞĂƵ͕�WŚŝůŝƉ Ψϭϳϳ͘ϭϯ 
dsϮϬϱϯ &ĂůůŽŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ ΨϮ͕Ϭϴϳ͘ϲϲ 
dsϮϬϵϰ &ĂƌƌĞůů͕�DŝĐŚĂĞů Ψϲϯϱ͘ϯϵ 
&ϬϬϭϳϰ &Ăƚ�<Ăƚǌ�&ŽŽĚ�Θ��ƌŝŶŬ Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
&ϬϬϭϰϬ &ĂƵůŬŶĞƌ͕�:ĞƌĞŵǇ ΨϯϬϴ͘ϬϬ 
&ϬϬϭϰϱ &ĂƵƚĞƵǆ͕�ZŽůůĂŶĚĞ ΨϴϬ͘ϬϬ 
&ϬϬϭϱϯ &�/�-�>���� Ψϰ͕ϭϳϬ͘ϬϬ 
&ϬϬϮϬϬ &ĞĚĞƌĂů��ǆƉƌĞƐƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ΨϮϴϲ͘ϰϳ 
&ϬϬϮϲϮ &ĞƌŐƵƐŽŶ�h^�,ŽůĚŝŶŐƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϱϲ͘ϬϬ 
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dsϬϳϬϵ &ĞƌŐƵƐŽŶ͕�ZŽďĞƌƚ�^͘ Ψϭϱϲ͘ϱϬ 
dsϮϬϰϳ &ĞƌƌĂŶƚĞ͕�<ĂƌĞŶ ΨϮϬ͘ϱϵ 
&ϬϬϯϬϴ &ŝƌĞ��ůĂƌŵ�Θ�^ĂŌĞǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ Ψϱ͕ϳϭϭ͘ϬϬ 
&ϬϬϯϲϱ &ŝƌĞ�dĞĐŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�E͘�͘ ΨϮϵ͘ϯϯ 
&ϬϬϰϮϮ &ŝƌƐƚ>ŝŐŚƚ ΨϮϰ͕ϭϴϮ͘ϲϱ 
&ϬϬϰϮϲ &ŝƐĞƩĞ�^ŵĂůů��ŶŐŝŶĞ Ψϭϱ͕ϯϴϱ͘ϰϭ 
&ϬϬϰϮϳ &ŝƐŚĞƌ��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ ΨϮ͕ϳϴϰ͘ϲϮ 
&ϬϬϳϲϮ &ůĞĞƚ�ZĞĂĚǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ΨϲϬϯ͘ϳϱ 
&ϬϬϳϲϭ &ůĞĞƚŵĂƐƚĞƌƐ�^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�>>� ΨϮϵ͕ϰϰϬ͘ϱϭ 
dsϭϵϴϯ &ůĞŵŝŶŐƐ͕�:ŝůůŝĂŶ ΨϱϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϮϭ &ůŝŐŐ͕�EĂŶĐǇ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϵϵ &ůǇŝŶŐ��ƌƵƐŚĞƌ͕�>>� Ψϲϭϵ͘ϴϬ 
&ϬϬϴϱϰ &ůǇŶŶ͕�DĂƩŚĞǁ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
&ϬϭϬϮϬ &ŽƌĚ�DŽƚŽƌ��ƌĞĚŝƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>� Ψϰϲ͕ϵϭϵ͘ϮϮ 
&ϬϭϬϭϲ &ŽƌĚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶĚĞƌƌǇ Ψϴ͕Ϭϱϱ͘ϴϯ 
&ϬϭϬϱϬ &ŽƌƌĞŶĐĞ͕�:ĞƐƐ ΨϭϭϮ͘ϲϰ 
&ϬϭϭϲϬ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�DĂƌŬ ΨϮϰϴ͘ϬϬ 
&Ϭϭϭϲϭ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�DŝĂ ΨϭϮϮ͘ϬϬ 
dsϮϭϮϵ &ƌĂŶŬ�&ŝĐŚĞƌĂ͕�/// Ψϭ͕ϴϱϬ͘ϰϰ 
&ϬϭϭϵϬ &ƌĂŶŬůŝŶ�WĂŝŶƚ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϵϴϭ͘Ϯϱ 
dsϮϬϳϲ &ƌĂƐĞƌ͕�WĂŵĞůĂ��͘ Ψϭ͕ϵϯϲ͘Ϯϭ 
&ϬϭϲϱϬ &ƌŝĞŶĚ�>ƵŵďĞƌ ΨϮϲϵ͘ϯϮ 
dsϭϵϳϯ &ƌŝƚǌ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϯϮϮ͘ϭϯ 
dsϭϵϱϰ &ƵũĂƌŽƐ͕�>Žƌŝ ΨϮϱ͘ϵϱ 
&Ϭϭϳϳϰ &Ƶůů��ŝƌĐůĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�>>� ΨϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϵϮ &ƵůůĞƌ͕��ĂůĞ Ψϭϱ͘ϵϰ 
�ϬϯϬϬϬ &ƵƐƐ�Θ�KΖEĞŝůů͕�/ŶĐ͘ Ψϭϰϭ͕ϲϱϰ͘Ϯϵ 
dsϭϵϭϬ 'ĂĚŽƵƌǇ͕�:ƵĚŝƚŚ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
'ϬϬϮϬϬ 'ĂůůΖƐ͕�ĂŶ��ƌĂŵĂƌŬ��Ž͕͘�>>� ΨϮϲϬ͘ϵϳ 
'ϬϬϯϱϵ 'ĂƚĞ��ŝƚǇ�&ĞŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϴ͕ϳϱϲ͘ϬϬ 
'ϬϬϰϰϰ 'ĞŶĂůĐŽ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϮ͕ϵϴϴ͘ϭϯ 
'ϬϬϰϳϱ 'ĞŶĚƌŽŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��͘ Ψϲϴϴ͘ϴϮ 
'ϬϬϱϬϬ 'ĞŶĞƌĂů��ŽĚĞ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ Ψϰ͕ϮϰϮ͘ϱϮ 
�ϬϯϭϮϭ 'ĞŽƌŐĞ�^��ŽǇŶĞ��ŚĞŵŝĐĂů��Ž͕͘�/ŶĐ͘ Ψϱ͕ϳϮϰ͘ϬϬ 
'ϬϬϲϬϲ 'ĞƌůŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϲϰ͕ϲϱϬ͘ϬϬ 
'ϬϬϬϲϬ '&t��-�,ƵĚƐŽŶ�:ƌ͘�tŽŵĂŶΖƐ��ůƵď Ψϭ͕Ϯϭϳ͘Ϯϱ 
dsϮϭϬϵ 'ŝďƐŽŶ͕�EĂŶĐǇ��͘ ΨϮϳ͘ϱϴ 
'ϬϬϳϮϬ 'ŝůďĞƌƚ��ƌŝǀĞůŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�^ƵƉƉůǇ Ψϱϰϯ͘ϴϱ 
'ϬϬϳϯϳ 'ŝůďĞƌƚ͕��ŚĂƌůĞƐ�>͘ Ψϲϴϰ͘ϲϰ 
'ϬϬϳϰϲ 'ŝƌĂƌĚ͕��ŽƌĞǇ Ψϯϴϴ͘ϵϱ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
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'ϬϬϳϰϲ 'ŝƌĂƌĚ͕��ŽƌĞǇ Ψϯϴϴ͘ϵϱ 
dsϮϬϲϰ 'ůĞŶ͕�:ĂŵĞƐ Ψϰϳ͘ϯϳ 
'ϬϬϳϱϵ 'ůĞŶŶ͕�tĂƌƌĞŶ Ψϲϲ͘Ϭϯ 
'ϬϬϳϳϱ 'ůŽďĂů���ƋƵŝƉŵĞŶƚ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϭϳϲ͘ϵϰ 
'ϬϬϳϲϳ 'ůŽďĂů�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕�>>� Ψϴϴ͕ϳϵϲ͘ϵϳ 
dsϮϬϮϬ 'ŽīƐƚŽǁŶ�WŽůŝĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌƐ ΨϱϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϲϳ 'ŽŐƵĞŶ͕�:ƌ͕�ZŽŶĂůĚ�>͘ Ψϯϰ͘ϳϰ 
dsϭϵϳϱ 'ŽůĚƐŵŝƚŚ͕�:ĂŶĞ ΨϭϴϬ͘ϬϬ 
'ϬϬϴϬϬ 'ŽŽĚĂůĞΖƐ��ŝŬĞ�Θ�^Ŭŝ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϴ͘ϰϬ 
dsϭϲϳϮ 'ŽƐƐĞůŝŶ͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϲϴ 'ŽƵůĞƚ͕�tĞŶĚǇ Ψϰϲ͘ϴϰ 
'ϬϬϴϳϱ 'ŽǀĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϰ͕ϴϵϴ͘Ϯϴ 
'ϬϭϮϱϳ 'ƌĂŝŶŐĞƌ Ψϭ͕ϭϮϰ͘ϭϲ 
'Ϭϭϴϴϲ 'ƌĂŶĚ�ZĞŶƚĂů�^ƚĂƟŽŶ ΨϮϬϱ͘ϯϰ 
'Ϭϭϯϯϱ 'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�'ůĂƐƐ ΨϮ͕ϲϭϲ͘ϬϬ 
'ϬϭϯϰϮ 'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�DŝŶĞƌĂůƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϵϯ͕ϵϯϵ͘ϳϳ 
'Ϭϭϯϰϯ 'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ��ĂƌĞĞƌ Ψϰ͕ϲϴϱ͘ϬϬ 
'Ϭϭϯϰϱ 'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�WƌĞƐƐƵƌĞ�tĂƐŚŝŶŐ Ψϱ͕ϯϰϬ͘ϬϬ 
'ϬϭϯϱϮ 'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�ZƵƌĂů�tĂƚĞƌ��ƐƐŽĐ  ͘ Ψϯϲ͘ϬϬ 
'Ϭϭϯϱϰ 'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�^ĞǁĞƌ�Θ��ƌĂŝŶ��ůĞĂŶŝŶŐ ΨϮϯϬ͘ϬϬ 
'Ϭϭϰϭϴ 'ƌĞĂƚĞƌ��ŽƐƚŽŶ�WŽůŝĐĞ��ŽƵŶĐŝů ΨϯϬϲ͘ϬϬ 
'ϬϭϰϮϵ 'ƌĞĂƚĞƌ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌͬ�ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞĂůƚŽƌ ΨϮϰϬ͘ϬϬ 
<ϬϬϴϬϴ 'ƌĞĂƚĞƌ�EĂƐŚƵĂ��ŽƵŶĐŝů͕�<ĞǇƐƚŽŶĞ�,Ăůů ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
'Ϭϭϰϯϭ 'ƌĞĂƚĞƌ�EĂƐŚƵĂ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ Ψϵ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
'ϬϭϰϯϮ 'ƌĞďŝŶĂƌ͕�<ĞǀŝŶ ΨϱϱϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϵϳ 'ƌĞĞŶŵĂŶ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϯϲϰ͘Ϭϰ 
'ϬϭϰϴϬ 'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�dŝŵŽƚŚǇ Ψϭϲϭ͘Ϯϱ 
'Ϭϭϯϯϯ 'ƵĞƌƟŶ͕�ZŽďĞƌƚ ΨϮ͕ϳϲϰ͘ϵϬ 
,Ϭϭϭϴϱ ,͘K͘W͘�WƌĞƐƐƵƌĞ��ůĞĂŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϯϴϬ͘ϴϬ 
dsϮϬϱϴ ,Ăůů͕��ƌƵĐĞ��͘ Ψϱϳϳ͘ϯϰ 
,ϬϬϭϳϮ ,ĂůůŵĂƌŬ��ŵďůĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϰϲϯ͘ϯϬ 
,ϬϬϮϵϰ ,Ăŵŵ͕�^ƚĞǀĞŶ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϬϭ ,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϭ͕ϭϭϵ͘ϴϭ 
dsϮϭϮϯ ,ĂŶĚůĞǇ͕�,ĂƌůĂŶ�Žƌ�DĂƌŝĞ Ψϭϲ͘ϱϬ 
,ϬϬϰϮϴ ,ĂƌďŽƌ�,ŽŵĞƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
,ϬϬϰϱϬ ,ĂƌŽůĚ��ƐƚĞǇ�>ƵŵďĞƌ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϮ͕Ϯϯϴ͘ϬϬ 
,ϬϬϱϮϮ ,ĂƌƌŝƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ Ψϰϱ͕ϰϭϳ͘ϲϲ 
,ϬϬϱϯϮ ,ĂƌƌŝƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�&ŽƌŵƐ Ψϱϰϱ͘ϳϰ 
,ϬϬϱϮϳ ,ĂƌƌŝƐ�dƌŽƉŚǇ ΨϮϳϰ͘ϳϱ 
,ϬϬϱϭϬ ,ĂƌƌŝƐ͕�^ƚĞǀĞ ΨϮϰϬ͘ϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
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,ϬϬϱϭϬ ,ĂƌƌŝƐ͕�^ƚĞǀĞ ΨϮϰϬ͘ϬϬ 
,ϬϬϱϯϭ ,ĂƌƌŝƐŽŶ�^ŚƌĂĚĞƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�>>� Ψϭϱ͕ϰϮϳ͘Ϯϳ 
,ϬϬϱϮϴ ,ĂƌƌǇ�t͘�tĞůůƐ�Θ�^ŽŶƐ�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϳϲϮ͘ϬϬ 
dsϮϭϭϳ ,ĂǇŶĞƐ ΨϮϮ͘ϲϵ 
,ϬϬϱϲϱ ,ĞĂůƚŚdƌƵƐƚ ΨϮ͕ϵϬϳ͕Ϭϱϲ͘Ϭϭ 
,ϬϬϱϲϭ ,ĞďĞƌƚ͕��ŚĞƌŝĞ Ψϰϰϱ͘ϯϯ 
dsϮϬϭϮ ,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕��ƵƌĂ�DĂƌŝĂ Ψϯ͘ϯϬ 
,ϬϬϲϯϯ ,ĞƌŽ�WƵƉƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϮϴ ,ĞƌƌŝĐŬ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϮϯ͘ϴϵ 
,ϬϲϮϮϮ ,ŝŐŐŝŶƐ�KĸĐĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϯϭϭ͘ϰϭ 
dsϭϵϬϯ ,ŝůůƐ͕�,ĞůĞŶ ΨϮϬ͘ϬϬ 
,ϬϬϲϳϳ ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ ΨϱϬ͘ϬϬ 
,ϬϬϲϳϴ ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ Ψϯ͕ϲϰϲ͕ϲϲϱ͘ϱϳ 
,ϬϬϴϲϰ ,ŝůůǇĂƌĚ Ψϱ͕ϬϬϳ͘ϯϱ 
dsϭϵϮϬ ,ŝƌƚůĞ͕�>ŽŝƐ ΨϮϬ͘ϬϬ 
,ϬϬϵϵϱ ,Žůƚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϴϲϬ ,Žůƚ͕�ZĂĐŚĞů Ψϵϭ͘ϬϬ 
,ϬϭϬϮϭ ,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ��ƌĞĚŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϳ͕ϭϰϮ͘ϭϱ 
,ϬϭϬϱϱϮ ,ŽŵĞ͕�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ŽƐƉŝĐĞ��ĂƌĞ ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
,ϬϭϬϱϯ ,ŽŵĞĨƌŽŶƚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘ ΨϰϮϱ͘ϬϬ 
dsϭϴϳϯ ,ŽƉĞ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ Ψϭϱϵ͘ϬϬ 
,ϬϭϮϭϬ ,ŽƵƐĞŵĂŶ͕�ZŽƐĞ�D͘ Ψϭϴϱ͘ϬϬ 
,ϬϭϮϮϳ ,W�&ĂŝƌĮĞůĚ͕�>>� ΨϰϬ͕Ϯϳϳ͘ϳϳ 
,ϬϭϯϱϬ ,ƵĚƐŽŶ��ŶŝŵĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϰϯϬ͘Ϭϳ 
,Ϭϭϰϰϱ ,ƵĚƐŽŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϲϴϳ͘ϬϬ 
,Ϭϭϰϰϵ ,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ Ψϲ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϵϭ ,ƵĚƐŽŶ��ĞƌƌǇ�YƵĞĞŶ ΨϳϮ͘ϱϬ 
�Ϭϭϵϵϯ ,ƵĚƐŽŶ�DŽďŝůĞ��ƐƚĂƚĞƐ Ψϭ͕ϰϴϱ͘ϬϬ 
,Ϭϭϳϱϰ ,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ΨϮϱ͕ϱϰϬ͘ϬϬ 
,Ϭϭϳϱϲ ,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ�ZĞůŝĞĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ΨϯϳϬ͘ϬϬ 
,Ϭϭϳϱϱ ,ƵĚƐŽŶ�WŽůŝĐĞ͕�&ŝƌĞ�ĂŶĚ Ψϭϭ͕Ϭϭϭ͘ϬϬ 
,Ϭϭϴϯϴ ,ƵĚƐŽŶ�YƵĂƌƌǇ��ŽƌƉ͘ Ψϱ͕ϰϲϮ͘ϯϳ 
,ϬϭϵϱϬ ,ƵĚƐŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ Ψϰϰ͕ϰϱϳ͕ϭϲϳ͘Ϭϭ 
,ϬϮϮϬϬ ,ƵĚƐŽŶ�dƌŽƉŚǇ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϭ͕Ϭϴϳ͘ϱϬ 
,ϬϮϮϱϬ ,ƵĚƐŽŶ�dƌƵĞ�sĂůƵĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ Ψϭϭ͕ϵϲϮ͘ϰϮ 
,ϬϮϱϱϮ ,ƵŶƚƌĞƐƐ�hŶŝĨŽƌŵƐ ΨϮ͕ϭϯϱ͘Ϯϭ 
,ϬϮϱϲϮ ,ƵƐƐĞǇ͕�<ĞǀŝŶ͕�:ƌ͘ ΨϮϰϳ͘ϱϱ 
/ϬϬϬϭϱ /��K ΨϴϭϬ͘ϬϬ 
/ϬϬϬϮϱ /�&� ΨϯϬϱ͘ϬϬ 
/ϬϬϮϴϱ /ĚĞŶƟƚǇ�>ŝŶŬƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϰϵϳ͘ϵϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
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dsϮϭϬϳ /ůŝŽƉŽƵůŽƐ͕�sĂƐƐŝůŝŽŶ Ψϯϱ͘Ϯϰ 
/ϬϬϭϴϵ /ŵƉĂĐƚ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>� ΨϱϱϬ͘ϬϬ 
/ϬϬϮϬϬ /ŵƉĞƌŝĂů��ĂŐ�Θ�WĂƉĞƌ��Ž͕͘�>>� Ψϭ͕ϰϰϴ͘ϴϰ 
/ϬϬϯϰϰ /Ŷ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ƵƚǇ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
/ϬϬϬϯϱ /ŶĚĞƌďŝƚǌĞŶ͕�WĂƵů Ψϰϲϵ͘ϰϱ 
/ϬϬϳϰϮ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŚĞŵŝĐĂů��ůĞĂŶĞƌ�ŽĨ Ψϱ͕ϰϳϯ͘ϵϬ 
/ϬϬϳϰϴ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ ΨϳϰϬ͘ϬϬ 
/ϬϬϳϱϱ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϵϯ͕ϵϴϬ͘Ϭϳ 
/ϬϬϳϱϴ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dƌĂĸĐ�>ŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϴ͕ϯϮϭ͘ϴϭ 
/ϬϬϳϱϵ /ŶĨĂŶƟŶŽ͕�^ĐŽƩ ΨϵϬ͘ϬϬ 
/ϬϬϳϵϳ /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�^ƵƌĨĂĐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ Ψϱ͕ϴϱϲ͘ϭϲ 
/ϬϬϳϴϳ /ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dĂƉĞ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
/ϬϬϳϵϲ /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�dĞĐŚ͘�ĂŶĚ�DŐŵƚ  ͘ ΨϲϮϱ͘ϬϬ 
/ϬϬϳϵϵ /Ed�WK>�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϭϮϴ͘ϯϰ 
/ϬϴϬϭϮ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů Ψϭϰϱ͘ϬϬ 
/ϬϬϴϰϯ /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ�Θ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ Ψϭϵ͕ϲϬϬ͘ϬϬ 
/ϬϬϴϰϭ /ŶǀŽŝĐĞ��ůŽƵĚ͕�/ŶĐ͘ ΨϭϬϲ͘ϱϬ 
/ϬϬϭϵϱ /WD���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϴϳϮ͘ϬϬ 
dsϭϵϵϰ :͘��͘�DŝĂƌĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ΨϮϲ͘ϬϬ 
:ϬϬϭϬϬ :͘�^͘�dŽǁŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ Ψϳϱ͘ϬϬ 
dsϭϭϳϯ :ĂĐŬƐŽŶ͕��ĞǀĞƌůǇ ΨϰϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϳϬ :ĂŵĞƐ͕��ůĂƌĞŶĐĞ ΨϮϯ͘ϰϳ 
dsϭϵϬϵ :ĂŶŐƌŽ͕�DŽŶŝĐĂ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
:ϬϬϭϵϵ :�^�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�>>� Ψϭ͕ϱϲϯ͘ϲϰ 
:ϬϬϬϰϭ :�D��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵƐ�^ŽůƵƚ͕�>>� Ψϭ͕ϴϱϬ͘ϬϬ 
:ϬϬϯϲϬ :ĞīĞƌƐŽŶ͕��ŽůůĞĞŶ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
:ϬϬϳϵϲ :�d�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϭϳϱ͘ϬϬ 
dsϮϬϱϰ :<^�ZĞĂůƚǇ͕�>>� Ψϭ͕Ϯϳϰ͘ϲϭ 
:ϬϬϬϳϭ :ŽĞ��ƐŚŽŽŚ�^ƚĂƚĞ�&Ăƌŵ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
:ϬϬϬϵϬ :ŽŚŶ��͘�ZĞŝĚ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϱϮϱ͘ϬϬ 
:ϬϬϵϲϯ :ŽŚŶƐŽŶ͕�DŝĐŚĂĞů Ψϯϱ͘ϱϯ 
:ϬϬϵϴϴ :ŽŚŶƐƚŽŶĞ͕�DĞůŝƐƐĂ�D ΨϱϰϬ͘ϬϬ 
dϬϭϲϬϮ :ŽŶĂƚŚĂŶ�WŚĂŶĞƵĨ Ψϱϵϱ͘ϬϬ 
dsϭϵϬϬ :ŽŶĞƐ͕�dǇůĞƌ Ψϱϯ͘ϱϵ 
dsϭϵϰϱ :ŽƐĞƉŚŝŶĞ͕�:ƵĚŝƚŚ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
:Ϭϭϱϲϭ :ŽǇ��Ăƌ�tĂƐŚ͕�>>� Ψϭϰϱ͘ϬϬ 
dsϮϬϴϰ :ŽǇĐĞ��ŽŽůŝŶŐ�Θ�,ĞĂƟŶŐ͕�/ŶĐ͘ ΨϯϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϵϴ :ƵŵƉƐƚĂƌƚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�>>�  ͘ ΨϭϬ͘Ϯϳ 
:Ϭϭϲϯϰ :ƵƐƟĐĞ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ͕�>>� ΨϴϱϬ͘ϬϬ 
<ϬϬϬϭϴ <ΘD��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�>>� Ψϯϴ͕Ϭϭϵ͘ϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 
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dsϮϭϳϭ <ĂůƉ͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ ΨϱϬ͘ϬϬ 
EϬϯϱϴϴ <ĂŵĐŽ�>ŽĐŬ�^ŽůƵƟŽŶƐ Ψϰ͕ϵϰϮ͘ϭϱ 
<ϬϬϬϲϰ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ Ψϱϲ͕ϵϱϬ͘ϳϮ 
<ϬϬϬϲϳ <ĂƐĞ�WƌŝŶƟŶŐ͕�/ŶĐ͘ Ψϳ͕ϲϵϯ͘ϭϱ 
dsϭϵϱϭ <ĂƩĂ͕�ZŽďĞƌƚ ΨϭϬϭ͘ϰϬ 
<ϬϬϬϵϳ <ĂǇΖƐ�ZĞĂůƚǇ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϭ͘ϰϴ 
<ϬϬϬϭϯ <���>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ψϭ͕ϰϬϬ͘ϬϬ 
<ϬϬϭϮϱ <ĞĂƌŶƐ͕�dŝŵŽƚŚǇ Ψϰϭϭ͘ϱϰ 
<ϬϬϮϴϱ <ĞŚŽĞ͕���ŚƌŝƐƟŶĞ Ψϯ͕Ϭϯϲ͘ϬϬ 
<ϬϬϵϵϳ <ŝŵďĂůů�DŝĚǁĞƐƚ Ψϯ͕ϲϯϰ͘ϯϬ 
<ϬϬϵϵϲ <ŝŵďĂůů͕�^ŚĞƌƌŝĞ ΨϮϵϬ͘ϱϱ 
<ϬϭϭϲϬ <ŝƉŶĞƐ͕�>ŝŶĚĂ Ψϳϵ͘ϱϰ 
'ϬϭϮϰϵ <ŝƌŬǁŽŽĚ͕��ĞďƌĂ Ψϳϵ͘ϬϬ 
dsϭϵϯϰ <ůĂī͕�'ĂďƌŝĞů ΨϮϳ͘ϭϵ 
dsϮϭϮϱ <ůĞŵŵ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ ΨϲϮ͘ϲϱ 
<ϬϭϮϰϮ <ŶĞĞ͕�>ŽƵŝƐĞ�> ΨϭϮ͕ϮϭϮ͘ϱϬ 
<ϬϭϮϯϰ <ŶŽǁ�Ğϰ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϵϳϵ͘ϴϬ 
<ϬϭϮϵϵ <ƌŽŶŽƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϱ͕ϳϮϳ͘ϲϬ 
<ϬϬϬϭϱ <Zd��ƉƉƌĂŝƐĂů͕�>>� Ψϭϵ͕ϯϯϴ͘ϳϱ 
<ϬϭϮϵϯ <d��ǇĐůĞƐ͕�>>� ΨϮ͕ϲϰϯ͘ϰϳ 
dsϬϭϰϵ <ƵƌĚǌŽ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ Ψϯϰ͘Ϭϳ 
>ϬϬϬϭϯ >Ă�DĂƌĐŚĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϰϮϬ͘ϲϴ 
>ϬϬϬϳϬ >ĂďƌŝĞ͕�>ŝƐĂ Ψϭϭϵ͘ϵϴ 
dsϭϵϮϯ >Ă�ŚĂŶĐĞ͕�WŚŝůŝƉƉĞ Ψϯϱ͘ϱϴ 
>ϬϬϭϱϬ >ĂŵďĞƌƚ͕��ŽĚǇ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϴϵ >ĂDŽŶƚĂŐŶĞ��ƵŝůĚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕Ϭϴϯ͘ϳϱ 
dsϮϭϬϯ >ĂŶĚƌǇ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ ΨϮϯ͘ϭϬ 
>ϬϬϮϮϮϭ >ĂŶŐ͕�DŝƚĐŚĞůů Ψϵϴ͘ϵϰ 
dsϮϭϭϱ >ĂŶŐŝƐ͕�^ĞůĞŶĂ�D͘ Ψϯϰ͘Ϭϱ 
>ϬϬϮϯϲ >ĂZŝǀŝĞƌĞ͕��ƌŝŬĂ ΨϮϮϱ͘ϬϬ 
dsϮϬϴϵ >ĂƚƵůŝƉƉĞ͕��ůĂŝƌĞ Ψϭ͕ϯϵϲ͘ϵϯ 
dsϭϳϬϮ >ĂƚƵůŝƉƉĞ͕�ZŝƚĂ ΨϴϬ͘ϬϬ 
�ϬϭϭϬϳ >ĂƵƌĞŶĐĞ��ůĞŝĐŚĞƌ ΨϮϮ͕ϯϰϬ͘ϬϬ 
>ϬϬϮϴϰ >ĂǀĂĐĐŚŝĂ͕�:ĂŵĞƐ ΨϲϬ͘Ϭϭ 
dsϭϵϴϰ >ĂsĂƌŶǁĂǇ͕�EĂƚŚĂŶ ΨϮϮϭ͘ϳϬ 
>ϬϬϯϰϳ >ĂǀŽŝĞ͕�:ĂƐŽŶ Ψϭ͕ϭϮϵ͘ϱϳ 
dsϮϬϬϳ >ĂǀŽŝĞ͕�:ŽŚŶ ΨϮϮ͘ϵϯ 
dsϮϬϰϲ >ĂǀŽŝĞ͕�>ŝŶĚĂ ΨϮϳ͘ϭϬ 
dsϭϯϭϳ >ĂǀŽŝĞ͕�WĂŵ ΨϰϮ͘ϰϮ 
>ϬϬϯϱϴ >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ZŝƐŬ�DŐŵƚ͘�'ƌƉ͘ ΨϮϵϱ͘ϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
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dsϮϬϰϯ >Ăǁ�KĸĐĞƐ�ŽĨ�^ƵǌĂŶ��͘�DĞƐƐŝŶĂ Ψϭ͕ϲϬϴ͘ϲϲ 
dsϭϴϲϭ >ĂǁƌĞŶĐĞ͕�'ŝŶĞƩĞ ΨϰϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϬϮ >ĂǁƐŽŶ͕�,ĂƌƌǇ ΨϮϴ͘ϰϬ 
dsϮϬϳϬ >Ğ��ůĂŶĐ͕�^ƚĞǀĞŶ�:ŽƐĞƉŚ ΨϭϬϲ͘ϱϬ 
dsϭϵϳϮ >ĞĂƌǇ͕�EŝĐŚŽůĂƐ Ψϱϲ͘ϱϬ 
dsϮϬϮϲ >ĞĨĂǀŽƌ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϳϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϮϴ >ĞĨƌĂŶĐŽŝƐ͕�ZŽďĞƌƚ ΨϮ͕ϰϬϴ͘ϰϱ 
dsϮϭϮϬ >ĞDĂƐƵƌŝĞƌ͕�<ĂƟĞ ΨϱϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϭϳ >ĞŵŝĞƵǆ͕�<ĂƌůĞŶĞ Ψϭϯ͘ϵϵ 
>ϬϬϰϱϭ >ĞƌĞƩĂ͕�>>� ΨϮϯϮ͘ϵϰ 
dsϮϭϬϬ >ĞƐŝĞƵƌ͕��ĂƌŵĞŶ�s  ͘ ΨϳϴϬ͘ϰϬ 
>ϬϬϱϭϭ >ĞǀĞƐƋƵĞ͕�<ǇůĞ Ψϵϯϱ͘ϰϴ 
>ϬϬϯϵϴ >ĞǆŝƐEĞǆŝƐ�DĂƩŚĞǁ��ĞŶĚĞƌ Ψϰ͕Ϯϴϳ͘ϵϮ 
>ϬϬϬϰϱ >,^��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϭϭ͕ϳϱϲ͘ϵϱ 
>ϬϬϳϬϬ >ŝďĞƌƚǇ�hƟůŝƟĞƐ Ψϰϴ͕ϵϰϰ͘ϯϮ 
>ϬϬϱϳϵ >ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϵϮϱ͘ϬϬ 
>ϬϬϲϵϮ >ŝŽŶĞůΖƐ�tŚĞĞů��ůŝŐŶŵĞŶƚ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϳϭϬ͘ϴϰ 
>ϬϬϲϵϳ >ŝƐĐŚŝŶƐŬǇ͕��ĚĂŵ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
dsϭϯϰϲ >ŽĐŬǁŽŽĚ͕�>ƵĐŝůůĞ ΨϰϬ͘ϬϬ 
>ϬϮϬϳϰ >ŽŶŐĐŚĂŵƉƐ��ůĞĐƚƌŝĐ�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϯϬϮ͘ϬϬ 
dsϭϴϳϰ >ŽŶŐĞŶďĞƌŐĞƌ͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ Ψϭϱϵ͘ϬϬ 
>ϬϮϮϱϰ >Žǁ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�&͘ ΨϮϰϵ͘ϭϳ 
>ϬϮϮϳϬ >ŽǁĞůů�^ƵŶ Ψϭ͕ϯϴϳ͘ϱϲ 
>ϬϮϮϳϱ >ŽǁĞƐ Ψϯ͕ϱϯϮ͘ϲϮ 
>ϬϯϰϵϬ >ǇŶŶ��ĂƌĚ��ŽŵƉĂŶǇ ΨϭϰϮ͘ϱϬ 
>Ϭϯϰϵϭ >ǇŽŶƐ��ǀĞŶƵĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ Ψϵϵϱ͘ϬϬ 
DϬϬϬϱϱ D�Θ�D��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ƵƉƉůǇ͕��Ž͘ Ψϭ͕Ϭϵϰ͘ϯϵ 
,Ϭϭϳϯϳ D�Θ�D�&ƌĂŶĐŽĞƵƌ�Θ�^ŽŶƐ͕�>>� Ψϳϳϱ͘ϬϬ 
DϬϬϬϰϬ D͘��͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϳ͕ϭϵϮ͘ϱϬ 
dsϮϭϭϴ D͘Z͘�>ĂĐĂƐƐĞ�,ŽŵĞƐ͕�>>� Ψϭϴ͘Ϯϳ 
dsϭϵϵϱ DĂĐ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ZĞĂůƚǇ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϳϲ͘ϭϴ 
dsϮϭϳϳ DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕��ŵŝůǇ ΨϱϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϳϰ DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ŽŚŶ�Z͘ ΨϭϮ͘ϴϬ 
DϬϬϭϳϵ DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�^ĐŽƩ Ψϭ͕ϰϵϬ͘ϵϳ 
DϬϬϭϴϯ DĂĐŚ�ϱ�'ƌŽƵƉ ΨϮϳ͕ϰϮϰ͘Ϭϰ 
DϬϬϭϵϲ DĂĐŬĞŶǌŝĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ Ψϯϳϵ͘ϭϮ 
DϬϬϮϬϬ DĂĐDƵůŬŝŶ��ŚĞǀƌŽůĞƚ ΨϮϱϭ͘ϴϱ 
dsϭϳϳϲ DĂŚŽŶĞǇ͕�:ĂŵĞƐ�Θ��ŝŶĚǇ ΨϬ͘ϬϬ 
dsϭϰϱϭ DĂŝůůĞ͕�'ůŽƌŝĂ ΨϴϬ͘ϬϬ 
DϬϬϯϭϱ DĂŝŶĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ ΨϰϬ͘ϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 
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DϬϬϯϭϳ DĂŝŶĞ�KǆǇͬ^ƉĞĐ��ŝƌ Ψϭ͕ϳϭϱ͘ϴϮ 
dsϭϴϵϴ DĂŝŶĞ͕�>ŝŶĚĂ ΨϮϭ͘ϯϵ 
dsϭϱϴϭ DĂůĞŶ͕�^ƵƐĂŶ ΨϰϬ͘ϬϬ 
DϬϬϯϯϳ DĂůůĞŶ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϳϬ͘ϬϬ 
DϬϬϯϵϵ DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DĂĐŬ ΨϮϴ͕ϲϭϯ͘ϴϯ 
dsϮϭϭϯ DĂŶĚĞůů͕��ůĂŶ ΨϮϳ͘ϭϵ 
dsϮϬϱϮ DĂŶŝŽƟƐ͕�tŝůůŝĂŵ ΨϵϬ͘ϱϬ 
DϬϬϱϮϮ DĂƌĐŽƩĞ͕��ůĂŶ ΨϱϬϱ͘ϬϮ 
dsϮϬϭϱ DĂƌĐŽƩĞ͕��ŽƌŝƐ ΨϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϭϰ DĂƌĐŽƵǆ͕�ZŝĐŚĂƌĚ ΨϮϬ͘ϲϴ 
DϬϬϱϱϭ DĂƌŬĞƌƚĞŬ�sŝĚĞŽ�^ƵƉƉůǇ ΨϮ͕ϭϲϱ͘ϵϬ 
DϬϬϳϰϬ DĂƌƐŚĂůů�Θ�^ǁŝŌ Ψϭ͕Ϯϯϱ͘ϭϱ 
DϬϬϳϯϵ DĂƌƐŚĂůů͕�ZŝĐŚĂƌĚ Ψϯϱϯ͘ϱϯ 
DϬϬϳϲϲ DĂƐƐ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�/��K�/ŶĐ͘ ΨϮϱ͘ϬϬ 
DϬϬϳϲϱ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ΨϭϮϱ͘ϬϬ 
dsϭϵϱϮ DĂƩĞ͕��ŵĂŶĚĂ�Žƌ�:ĂƐŽŶ ΨϮϳ͘ϭϵ 
dsϮϬϱϭ DĂƩŚĞǁƐ͕��ŚĂƌůĞƐ Ψϳϴ͘ϵϯ 
DϬϭϬϳϴ DĂǇŶĂƌĚ�Θ�>ĞƐŝĞƵƌ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϴ͕ϯϬϯ͘ϱϱ 
DϬϭϬϴϱ DĂǇŶĂƌĚ�Θ�WĂƋƵĞƩĞ Ψϯ͕ϯϴϬ͘ϬϬ 
DϬϬϬϮϬ D��dƌĂĐƚŽƌ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ Ψϭϲ͕ϰϴϯ͘ϳϮ 
dsϮϭϬϱ DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�<ĂƌĞŶ ΨϮϰ͘Ϭϱ 
dsϬϴϲϱ DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�DĂƵƌĞĞŶ ΨϱϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϳϴ DĐĐĂƌƚŚǇ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�Žƌ�ZŝĐŚĂƌĚ Ψϲϲ͘ϵϯ 
DϬϭϭϱϱ DĐ�ĂƌƚŶĞǇ͕�ZŝĐŬ�Θ�'Ăŝů Ψϱϭ͘ϱϯ 
dsϭϵϲϵ DĐ�ůĞůůĂŶ͕�:ŽƐƉĞŚ ΨϲϮ͘ϯϰ 
DϬϭϭϴϮ DĐ�Žďď͕�,ĞůĞŶ ΨϮϮϲ͘ϳϱ 
DϬϭϭϴϭ DĐ�Žďď͕�^ĐŽƩ�W͘ Ψϯϯϭ͘ϭϭ 
DϬϭϮϮϮ DĐ�ƵƚĐŚĞŽŶ͕�DŝĐŚĂĞů�^ Ψϲϵϴ͘ϬϬ 
dsϬϰϯϬ DĐ'ƌĂƚŚ͕�DĂƌŝůǇŶ Ψϱϭϰ͘ϭϱ 
dsϭϯϬϳ DĐ<ĞŶŶĂ͕�^ƵƐĂŶ Ψϭϳϯ͘ϬϬ 
DϬϭϮϮϯ DĐ<ĞƐƐŽŶ�DĞĚŝĐĂů-^ƵƌŐŝĐĂů Ψϭϰϵ͘ϴϬ 
dsϮϬϵϱ DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�>ĂƵƌĂ Ψϳϱ͘ϬϬ 
DϬϭϮϯϬ DĐDĂŶƵƐ�Θ�EĂƵůƚ��ƉƉƌĂŝƐĂů��Ž͕͘�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϯϵ DĐDƵůůĞŶ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϮ͕ϭϳϴ͘ϲϮ 
DϬϬϬϳϱ DĐ^ƚƌĂǀŝĐŬ͕�WĂƚƌŝĐŬ ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
DϬϭϮϵϮ DĐdĂŐŐĂƌƚ͕�'ĂŐĞ ΨϵϬ͘ϬϬ 
DϬϭϮϴϬ DĞŝĞƌ͕�EĂŶĐǇ�>͘ ΨϳϬϱ͘ϲϭ 
DϬϭϮϴϯ DĞůĂŶƐŽŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ ΨϮϬϭ͘ϬϬ 
DϬϭϮϵϭ DĞůůŽ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�>>� ΨϮ͕ϲϮϱ͘ϬϬ 
DϬϭϰϳϳ DĞƌƌǇ�DĂŝĚƐ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ Ψϳ͕ϱϮϬ͘ϬϬ 
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dsϭϵϯϭ DĞƟǀŝĞƌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�Žƌ�ZŽďŝŶ Ψϳϳϰ͘ϴϯ 
DϬϭϱϬϳ DŝĐŚĂƵĚ͕�:ĂŵĞƐ Ψϭϱϵ͘ϬϬ 
DϬϭϲϰϱ DŝŬĞΖƐ�WŝĞ Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
DϬϭϲϱϬ Dŝůů�DĞƚĂůƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ΨϮ͕ϰϱϲ͘ϬϬ 
DϬϭϲϰϵ DŝůƚŽŶ�ZĞŶƚƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϰ͕ϭϱϬ͘ϬϬ 
DϬϭϲϲϳ DŝŶƵƚĞŵĂŶ�WƌĞƐƐ ΨϮϭ͕Ϭϳϯ͘ϴϬ 
DϬϭϲϳϯ DŝƌĂĐůĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ΨϮ͕ϯϳϬ͘Ϭϱ 
DϬϭϲϳϮ DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�>>� Ψϯ͕ϵϰϯ͘ϴϬ 
/ϬϬϭϱϬ DŝƐƐŝŽŶ^ƋƵĂƌĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ ΨϯϬϯ͕ϲϮϱ͘ϲϯ 
dsϮϬϰϰ DŝƚŚŝůĞƐŚ�^ŚŝƌƐĂƚ Ψϱ͕ϭϲϳ͘ϭϯ 
dsϭϵϰϲ DŽŝƐĂƩ͕�dƌƵĚǇ ΨϮϬ͘ϬϬ 
DϬϭϳϭϬ DŽŶĂĚŶŽĐŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�tĂƚĞƌ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϲϰϴ͘ϳϱ 
DϬϭϳϬϴ DŽŶĂƌĐŚ�WůƵŵďŝŶŐ�Θ�,ĞĂƟŶŐ͕�>>� ΨϮ͕ϰϳϱ͘ϬϬ 
DϬϭϳϭϲ DŽŶĨĞƩĞ͕�DŝĐŚĂĞů Ψϯϰ͘ϭϬ 
DϬϭϳϰϮ DŽƌĞĂƵ͕�EĂƚŚĂŶ�^͘ Ψϰ͕ϯϭϳ͘ϵϱ 
DϬϭϳϱϯ DŽƌŝŶ͕��ĂǀŝĚ Ψϭ͕Ϭϴϵ͘ϯϰ 
DϬϭϳϱϵ DŽƌŝŶ͕��ƵĂŶĞ Ψϯϯϭ͘ϭϭ 
DϬϭϳϴϯ DŽƌƌŝƐ͕�DŝĐŚĂĞů�: Ψϰ͕ϰϰϬ͘ϬϬ 
DϬϭϳϳϱ DŽƌƟŵĞƌ�:ƌ͕͘�WĂƵů�t͘ ΨϮϰϵ͘ϵϱ 
DϬϭϳϴϮ DŽƌƚŽŶ͕��ŽůďǇ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
DϬϭϳϵϱ DŽƐĂŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ΨϭϮϰ͕ϯϭϯ͘ϰϮ 
DϬϭϵϬϮ DŽƚŽƌŽůĂ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϲϯϵ͕Ϭϰϵ͘ϲϴ 
DϬϭϵϭϱ DŽƚŽƌŽůĂ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϴϭ͕ϭϳϵ͘ϭϬ 
dsϮϭϰϰ DŽǇƐĞŶŬŽ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ Ψϳϭϰ͘Ϭϵ 
dsϮϭϭϬ DƵůůĂŶĞǇ͕��ĂǀŝĚ Ψϰϱ͘ϬϬ 
DϬϮϮϰϱ DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ Ψϱ͕ϲϬϬ͘ϬϬ 
DϬϮϮϲϱ DƵŶŝĐŝƉĂů�>ĞĂƐŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ Ψϭ͕ϭϵϱ͘ϬϬ 
DϬϮϮϲϳ DƵŶŝĐŝƉĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐ͘�ŽĨ�E, ΨϭϭϬ͘ϬϬ 
DϬϮϮϱϱ DƵŶŝĐŝƉĂů�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ΨϮϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
DϬϮϮϴϱ DƵŶŝĐŝƉĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϵϴϳ͘ϲϬ 
dsϮϬϬϴ DƵƌƉŚǇ͕�:ŽƐĞƉŚ ΨϮϱ͘ϰϴ 
dsϭϵϭϵ DƵƌƌĂǇ͕��ŶŝĚĂ ΨϮϬ͘ϬϬ 
DϬϮϮϮϱ DƵƌƌĂǇ͕�^ŚĂǁŶ Ψϭ͕ϭϮϰ͘ϴϴ 
EϬϬϯϴϱ EĂƐŚƵĂ��ĚƵůƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
EϬϬϳϰϳ EĂƐŚƵĂ�&ĂƌŵĞƌƐΖ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϭ͕ϭϴϵ͘ϲϳ 
EϬϭϬϳϱ EĂƐŚƵĂ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ�Θ�^ŚĞůƚĞƌ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
EϬϬϰϬϯ EĂƐŚƵĂ�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵ Ψϭϲ͕ϭϳϯ͘ϬϬ 
EϬϭϭϱϬ EĂƐŚƵĂ�tĂůůƉĂƉĞƌ�Θ�WĂŝŶƚ��Ž  ͘ ΨϵϮ͘ϵϳ 
EϬϬϰϬϬ EĂƐŚƵĂ͕��ŝƚǇ�ŽĨ-�^ĞǁĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϳϵϬ͕ϭϯϱ͘ϳϴ 
EϬϭϮϵϬ EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐ͘�ŽĨ��D^��ĚƵĐĂƚŽƌƐ Ψϵϱ͘ϬϬ 
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EϬϰϯϴϭ EĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕Ϭϱϯ͘ϬϬ 
EϬϰϯϴϴ EĂƟŽŶĂů�DŝŶŽƌŝƚǇ�hƉĚĂƚĞ ΨϯϵϬ͘ϬϬ 
EϬϭϴϰϴ EĂƟŽŶĂů�WĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�>>� ΨϴϬϭ͘ϵϬ 
EϬϭϵϰϬ EĂƵůƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕Ϭϵϴ͘ϬϬ 
EϬϭϵϰϱ EĂǀĂů�^ƵƌĨĂĐĞ�tĂƌĨĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
EϬϮϯϴϴ E��ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�:ŽƵƌŶĂů Ψϭϯϵ͘ϬϬ 
EϬϮϰϮϱ E��^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ�/ŶĨŽ�EĞƚ ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
EϬϮϰϲϬ E��tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ��ƐƐŽĐ͘ ΨϭϵϬ͘ϬϬ 
EϬϮϰϱϭ EĞĞŶĂŚ�&ŽƵŶĚƌǇ͕��Ž͘ Ψϭϭ͕ϬϮϬ͘ϬϬ 
EϬϮϭϱϬ EĞƉƚƵŶĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϱ͕Ϯϱϴ͘ϱϬ 
EϬϮϯϱϱ EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�dƌĂƵŵĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>� ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϯϬ EĞǁ��ƌĂ�WůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�,s�� ΨϭϬϱ͘ϬϬ 
dsϭϵϭϴ EĞǁĐŽŵď͕�ZŽďĞƌƚĂ ΨϮϬ͘ϬϬ 
EϬϬϬϱϮ E&W� Ψϭ͕ϰϵϱ͘ϬϬ 
EϬϮϱϲϴ E,��ƐƐŽĐ͘�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�KĸĐŝĂůƐ ΨϵϮϱ͘ϬϬ 
EϬϮϱϳϱ E,��ƐƐŽĐ͘�ŽĨ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ ΨϮϴϳ͘ϱϬ 
EϬϮϱϵϬ E,��ƐƐŽĐ͘�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀ͘��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ ΨϵϱϬ͘ϬϬ 
EϬϮϲϬϲ E,��ƐƐŽĐ͘�ŽĨ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨƐ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
EϬϮϲϮϬ E,��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ψϭ͕ϲϵϱ͘ϬϬ 
EϬϮϳϴϱ E,��ŝƚǇ�Θ�dŽǁŶ��ůĞƌŬƐ��ƐƐŽĐ͘ ΨϮϬ͘ϬϬ 
EϬϮϲϲϰ E,��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶǀĞƐƚ͘��Ě͘�ŽĨ�ZĞĂůƚŽƌ ΨϭϲϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϲϮ E,��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�^ǀĐƐ͘ ΨϱϬ͘ϬϬ 
EϬϮϴϵϵ E,��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ǀĐƐ͘ Ψϯ͕ϯϬϮ͘ϬϬ 
EϬϬϬϲϬ E,��,,^ Ψϱ͕ϯϬϬ͘ϬϬ 
EϬϯϬϯϮ E,��ŝǀ͘�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ƚĂŶĚ͘�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐͬ�D^ Ψϭ͕ϬϲϬ͘ϬϬ 
EϬϮϵϵϭ E,�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�^ŽĐ͘�/��/ ΨϭϮϱ͘ϬϬ 
EϬϯϬϰϬ E,�'&K� Ψϱϱ͘ϬϬ 
EϬϯϭϭϬ E,�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐ͘ ΨϭϭϬ͘ϬϬ 
EϬϯϬϵϬ E,�>ĂŬĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ψϲ͕Ϭϴϰ͘ϬϬ 
EϬϯϮϮϴ E,�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƐŽĐ͕͘�/ŶĐ͘ ΨϮϰ͕Ϯϭϳ͘ϬϬ 
EϬϯϮϮϲ E,�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶĚ��ĂŶŬ Ψϭ͕Ϯϳϲ͕ϯϯϬ͘ϱϬ 
EϬϯϮϭϱ E,�WƌŝŶƚ�Θ�DĂŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϱϵ͕Ϭϴϵ͘Ϭϲ 
EϬϯϯϵϯ E,�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ƐƐŽĐ͘ ΨϱϬ͘ϬϬ 
EϬϯϰϰϵ E,�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ Ψϯ͕ϳϲϱ͕ϱϭϵ͘ϲϮ 
EϬϯϱϲϳ E,�ZŽĂĚ��ŐĞŶƚƐ��ƐƐŽĐ͘ ΨϯϬ͘ϬϬ 
EϬϯϲϳϵ E,�dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌƐΖ��ƐƐŽĐ͘ ΨϮϬ͘ϬϬ 
EϬϯϳϬϳ E,�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ΨϭϮϱ͘ϬϬ 
EϬϮϲϲϭ E,�K� ΨϰϲϬ͘ϬϬ 
EϬϬϬϱϳ E,>��W ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
EϬϯϱϴϵ E,ZW� Ψϲϱ͘ϬϬ 
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EϬϰϮϴϯ EŝĐŚŽůƐ�^ƌ͕͘��ƌƵĐĞ Ψϰϱϯ͘ϱϬ 
EϬϰϮϴϰ EŝĐŚŽůƐ͕��ĞĐŝůĞ�z͘ Ψϯϴϳ͘ϱϬ 
dsϭϵϲϰ EŝĐŚŽůƐŽŶ͕��ŵĂŶĚĂ Ψϯϰ͘ϱϴ 
EϬϰϴϲϵ EŝĐŽůĞ�>�^ĂǁǇĞƌ͕�WƐǇ�͕�W>>� Ψϰ͕ϵϳϱ͘ϬϬ 
dsϭϴϬϱ EŽůĞƚ-�ŽǁŶĞǇ͕�DĞŐŚĂŶ ΨϲϬ͘ϬϬ 
EϬϯϯϳϲ EŽƌƚŚĞƌŶ�E͘�͘�WŽůŝĐĞ��ĐĐƌĚ͘��ŽĂůƚŶ  ͘ Ψϳϱ͘ϬϬ 
EϬϰϴϴϯ EŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ͕�>>� Ψϯ͕ϵϭϲ͘ϴϳ 
EϬϰϴϳϲ EŽƌƚŚWŽŝŶƚ��ŽŶƐƚ͘�DŐŵƚ͕͘�>>� ΨϮϵϰ͕ϴϮϬ͘ϬϬ 
EϬϬϭϬϮ EZ��K ΨϯϴϬ͘ϬϬ 
EϬϭϬϬϬ EZW� Ψϰϯ͕ϲϱϮ͘ϴϮ 
EϬϭϬϯϴ EZ^tD� Ψϭϱ͕ϴϲϰ͘ϲϬ 
EϬϮϭϲϬ EƵĞƌĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϴϱ͘ϴϯ 
KϬϬϭϬϯ KΖ�ƌŝĞŶ͕��ůĞǆĂ��͘ ΨϮϭϲ͘ϬϬ 
KϬϬϭϬϱ KΖ�ƌŝĞŶ͕��ƌŝĂŶŶĂ�Z͘ ΨϮϭϰ͘ϬϬ 
dsϭϵϯϱ KΖ�ŽŶŶŽƌ͕�:ĞĂŶ ΨϮϬ͘ϱϵ 
dsϭϯϭϬ KΖ�ŽǁĚ͕�ZŝƚĂ Ψϭϭϭ͘ϬϬ 
KϬϬϮϯϬ KĸĐĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�>>� ΨϮ͕ϭϰϵ͘ϬϬ 
KϬϬϯϬϲ Kŝů��ŶĞƌŐǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϮϱ͘ϬϬ 
KϬϬϯϯϬ KΖ<ĞĞĨĞ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϮ͕ϰϳϮ͘ϴϴ 
dsϮϬϲϬ KΖ<ĞĞĨĞ-^ŝůǀĞƌŵĂŶ͕��ŚĞƌǇů͕�dZ͘ Ψϴϴϱ͘Ϯϳ 
KϬϬϰϲϮ KŵŶŝ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϳϱϰ͘ϯϯ 
KϬϬϱϰϴ KŶĞ�,ŽƵƌ�DĂƌƟŶŝǌŝŶŐ Ψϲ͕ϴϯϵ͘ϯϱ 
KϬϬϱϲϰ KŶƚƌĂĐŬ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�>>� ΨϳϱϬ͘ϬϬ 
KϬϬϱϲϲ KƉĞƌĂƟŽŶ��ĂƌĞ�&Žƌ�dƌŽŽƉƐ ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
KϬϬϱϳϱ KƌĐŚĂƌĚ�,ŝůů�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ ΨϮ͕ϭϴϯ͘ϰϱ 
dsϮϬϰϬ KƌĚǁĂǇ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ Ψϯ͕ϮϮϬ͘ϳϲ 
KϬϬϱϲϭ KΖZĞŝůůǇ��ƵƚŽ�WĂƌƚƐ Ψϲ͕Ϭϯϴ͘Ϭϱ 
dsϭϯϬϲ KƌƟǌ͕��ƌůĞŶĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϭϬ KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕��ŚĞƌǇů ΨϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϬϰ KƵůĞƩĞ͕��ĂƌďĂƌĂ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϳϲ WĂůĞǀŝĐŝƵƐ͕��ŶƚŚŽŶǇ Ψϭϵ͘ϳϲ 
dsϮϭϬϰ WĂůŵĂƚĞĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů Ψϯϳ͘Ϭϵ 
WϬϬϭϮϰ WĂůŵĞƌ�ĂŶĚ�^ŝĐĂƌĚ͕�/ŶĐ͘ Ψϱϰϵ͘Ϭϳ 
WϬϬϭϲϭ WĂƋƵĞƩĞ͕�:ĂŵĞƐ ΨϮ͕ϱϰϭ͘ϬϬ 
dsϭϵϯϳ WĂƌŬĞƌ͕�:ĂŶŝĐĞ ΨϮϯ͘ϴϵ 
WϬϬϭϳϳ WĂƌŶĂŐŝĂŶ�dƌ͕͘�^ŝŵƉĂƚ Ψϱϭ͘ϱϳ 
dsϮϬϴϳ WĂƐƐĂůĂĐƋƵĂ͕�DĂƩŚĞǁ ΨϮ͕ϰϮϭ͘ϯϱ 
dsϮϬϴϭ WĂƐǌŬŽ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�:͕͘�dZ͘ Ψϭ͕Ϭϭϭ͘ϱϲ 
WϬϬϭϵϲ WĂƚ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϭ͕ϭϵϳ͘ϬϬ 
WϬϬϮϮϳ WĂƚƌŝŽƚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϭϮ͕ϮϮϬ͘ϬϬ 
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WϬϬϮϮϳ WĂƚƌŝŽƚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϭϮ͕ϮϮϬ͘ϬϬ 
WϬϬϮϰϵ WĞĂďŽĚǇ�^ƵƉƉůǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϯϳ͘ϱϴ 
WϬϬϯϬϬ WĞůŵĂĐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϭ͕ϳϳϯ͘ϬϬ 
WϬϬϯϲϬ WĞŶŶŝĐŚƵĐŬ�tĂƚĞƌ Ψϱϯϰ͕ϯϱϭ͘ϵϵ 
WϬϬϯϱϬ WĞŽƉůĞ&ĂĐƚƐ͕�>>� ΨϮϴϯ͘ϲϵ 
dsϭϵϯϲ WĞƌĞŐŽǇ͕�:ĂƐŽŶ�Žƌ�,ŽůůǇ Ψϰϯ͘ϵϯ 
WϬϬϰϬϭ WĞƌŬŝŶƐ͕��ŶĚƌĞǁ ΨϳϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϯϮ WĞƌƌǇ͕�<ĞĂŝƌĂ ΨϮ͕ϳϬϵ͘ϵϮ 
dsϭϴϴϴ WĞƌƌǇ͕�DĂƌǇ ΨϲϬ͘ϬϬ 
WϬϬϱϰϯ WĞƚĞƌƐŽŶ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ Ψϭϯϭ͘ϵϱ 
WϬϬϱϰϰ WĞƚĞƌƐŽŶ͕��ŽŶŶŽƌ ΨϰϯϮ͘ϬϬ 
WϬϬϱϰϱ WĞƚĞƌƐŽŶ͕��Ě ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
WϬϬϱϲϱ WĞƩǇ��ĂƐŚ�-�&ŝƌĞ��ĞƉƚ͘ Ψϳϲϲ͘ϴϭ 
WϬϬϱϱϱ WĞƩǇ��ĂƐŚ�-�WŽůŝĐĞ��ĞƉƚ͘ ΨϮϴϮ͘ϲϮ 
WϬϬϱϳϱ W&&, ΨϱϬ͕ϯϬϲ͘ϵϭ 
WϬϬϱϵϯ WŚŽĞŶŝǆ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϴ͕ϵϮϵ͘ϬϬ 
WϬϬϱϴϳ WŝĞƚƌĂƐŬŝĞǁŝĐǌ͕�DŝŬĞ Ψϲϱ͘ϲϯ 
WϬϬϲϵϵ WŝŬĞ͕�EĞŝů�t͘ Ψϭ͕Ϭϴϵ͘ϯϰ 
WϬϬϲϳϯ WŝŶĂƌĚ�tĂƐƚĞ�^ǇƐƚĞŵƐ Ψϭ͕ϲϴϭ͕ϴϮϱ͘ϯϲ 
WϬϬϱϵϬ WŝŶĂƌĚ͘�:ĂĐŽď ΨϮϰϰ͘ϬϬ 
WϬϬϳϯϬ WŝŽŶĞĞƌ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
WϬϬϴϱϭ WŝƚŶĞǇ��ŽǁĞƐ��ƌĞĚŝƚ��ŽƌƉ͘ Ψϯ͕ϳϯϳ͘ϳϮ 
WϬϬϴϱϮ WŝƚŶĞǇ��ŽǁĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϰϵ͘ϭϬ 
WϬϭϬϱϯ WůŽĚǌŝŬ�Θ�^ĂŶĚĞƌƐŽŶ͕�W͘�͘ Ψϯϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
WϬϭϬϴϴ WŽůĞƐ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ ΨϯϮ͕ϴϵϵ͘ϵϯ 
WϬϭϬϵϭ WŽůŝĐĞ�>ĞŐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϵϲϬ͘ϬϬ 
WϬϭϵϰϭ WŽǁĞƌ�D^͕�/ŶĐ͘ Ψϲ͕ϱϮϳ͘ϭϮ 
dsϮϬϳϳ WŽǁůŽǁƐŬǇ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϮϳ͘ϭϵ 
WϬϭϮϮϴ WWd�,ŽůĚŝŶŐƐ�/͕�>>� ΨϮϱϮ͘ϵϬ 
WϬϭϮϱϯ WƌĞĐŝƐŝŽŶ�tĞĂƚŚĞƌ�&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕Ϭϵϱ͘ϬϬ 
dsϬϱϴϲ WƌĞƐĐŽƩ͕�WĂƵůĂ Ψϯϳ͘Ϭϵ 
WϬϭϮϯϮ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ Ψϭ͕ϯϵϵ͘Ϯϰ 
dsϭϲϱϵ WƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ Ψϭϵ͕ϭϭϲ͘ϯϱ 
WϬϭϮϱϰ WƌŝŵĞǆ Ψϰϳϵ͕ϴϯϮ͘ϭϮ 
WϬϭϮϱϱ WƌŝŶƚ�&ĂĐƚŽƌǇ͕�>ƚĚ͘ Ψϰϱ͘ϬϬ 
WϬϬϬϰϬ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�E, Ψϳϱϱ͘ϴϳ 
WϬϭϮϲϯ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ ΨϮ͕ϭϮϬ͘ϵϬ 
WϬϭϮϳϭ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�sĞŚŝĐůĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ Ψϰϲϯ͘ϬϬ 
WϬϭϯϭϬ WƌŽǀĞŶĐĂů͕�dŽďǇ ΨϳϬ͘ϬϬ 
WϬϭϯϮϵ WƌŽ-sŝƐŝŽŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�>>�͘ Ψϭ͕ϱϵϯ͘ϭϲ 
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WϬϭϰϭϬ WƵďůŝĐ��ŐĞŶĐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů ΨϯϮϱ͘ϬϬ 
dsϭϵϴϲ WƵůƐŝĨĞƌ�&ĂŵŝůǇ�dƌƵƐƚ Ψϴϰ͘Ϭϴ 
dsϮϬϰϭ WƵŽƉŽůŽ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�<ŝŵďĞƌůǇ Ψϰϵϲ͘ϰϮ 
WϬϭϱϳϲ WƵƌĐŚĂƐĞ�WŽǁĞƌ Ψϭ͕ϱϮϯ͘ϲϰ 
dsϬϵϲϴ WƵƚŶĂŵ͕��ĞďƌĂ��ŶŶ ΨϭϰϬ͘ϰϬ 
YϬϬϬϰϱ YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�dĂƌŐĞƚƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϭϴϭ͘Ϭϳ 
dsϭϵϱϱ YƵĞǌĂĚĂ͕�sŝĐƚŽƌ�Žƌ�dƌĂĐǇ ΨϮϬ͘ϱϵ 
YϬϬϭϳϱ YƵŝůů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ΨϲϬϱ͘ϯϵ 
dsϭϵϯϴ YƵŝŶƚĂů͕��ĚĂŵ Ψϰϲ͘ϮϬ 
ZϬϬϬϮϱ Z͘�͘��ůůĞŶ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϵϳϬ͘ϭϴ 
ZϬϬϬϮϳ Z͘�͘'͘�/ŶĐ͘ Ψϰϵϰ͘ϰϵ 
ZϬϬϬϲϵ Z͘�͘�tĞůĚŝŶŐ�>>� Ψϭ͕ϲϬϬ͘ϬϬ 
ZϬϬϮϱϯ ZĂĚŝŽ�/W�^ŽŌǁĂƌĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϰϮϱ͘ϱϴ 
ZϬϬϮϱϰ ZĂĚŝŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/ŶĐ͘ Ψϰϲϱ͘ϱϬ 
dsϮϬϮϮ ZĂŵŝƌĞǌ͕��ůŽŶǌŽ ΨϵϮ͘ϱϬ 
dsϭϵϰϳ ZĂŶĐŽƵƌƚ͕��ůĂƌĞŶĐĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϭϰ ZĂŶĐŽƵƌƚ͕��ŽƌŝƐ ΨϮϰ͘ϭϴ 
ZϬϬϯϮϲ ZĂƐƉƵƟŶ�dƌƵĐŬŝŶŐ��Ž͕͘�>>� Ψϭ͕ϳϰϴ͘ϱϳ 
dsϭϵϭϳ ZĂǇŵŽŶĚ͕�&ůŽƌĞƩĞ Ψϯϲϰ͘ϬϬ 
dsϮϬϰϱ Z�&��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ΨϮ͕ϯϴϳ͘Ϭϵ 
ZϬϬϰϬϯ ZĞĂĚǇ�ZĞĨƌĞƐŚ Ψϭ͕ϵϵϳ͘Ϭϯ 
ZϬϬϰϭϱ ZĞĚ��ƌŝĐŬ��ůŽƚŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϱ͕ϳϳϰ͘ϲϰ 
ds�ϮϬϮϲ ZĞĚ��ŽŽƌ�dŝƚůĞ Ψϭ͕Ϭϳϴ͘ϵϬ 
ZϬϬϰϮϮ ZĞĚŝŵŝǆ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϱϴϬ͘ϬϬ 
ZϬϬϰϰϭ ZĞĞĚƐ�&ĞƌƌǇ�^ŵĂůů��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϴϬϬ͘ϬϬ 
ZϬϬϰϮϳ ZĞŐŝƐ��ĂƌƚŚ�WƌŽĚƵĐƚƐ Ψϭ͕ϵϵϱ͘ϬϬ 
ZϬϬϰϲϭ ZĞůŝĂďůĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�>>� Ψϭϴϱ͘ϬϬ 
ZϬϬϰϰϲ ZĞůǇĐŽ�^ĂůĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϴϵ͘ϳϰ 
ZϬϬϱϭϬ ZĞƐĞƌǀĞ��ĐĐŽƵŶƚ Ψϱϭ͕ϭϱϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϰϵ ZŚǇŶĞƌ͕�'ŽƌĚŽŶ ΨϭϮϱ͘ϳϬ 
ZϬϬϱϯϴ ZŝĐĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ ΨϲϲϮ͘ϮϮ 
dsϭϰϳϵ ZŝĐĞ͕�DĂƌƚŚĂ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϵϯ ZŝĐŚĂƌĚ�tŽũĐŝŬ Ψϭ͕ϬϮϲ͘ϲϴ 
ZϬϬϱϱϴ ZŝĐŬĞƌ͕�dŚŽŵĂƐ ΨϮϮ͘ϰϮ 
ZϬϬϮϯϰ ZŝĐŽŚ�h^�͕�/ŶĐ͘ ΨϮϲ͕ϳϰϲ͘ϮϬ 
ZϬϬϬϴϲ ZŝĞŶĚĞĂƵ͕�ZŝĐŚĂƌĚ Ψϱϯ͘ϯϱ 
dsϭϵϰϴ ZŝůĞǇ͕��ĂƌŽů ΨϮϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϯϴϱ ZŽďĞƌƚ�,ĂůĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�/ŶĐ  ͘ ΨϮϭ͕ϮϱϮ͘ϯϱ 
ZϬϬϲϬϬ ZŽďĞƌƚƐ�Θ�^ĐŽƫ͕�>>� Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϴϮ ZŽďŝŶƐŽŶ͕�:ŽŚŶ Ψϲϰ͘ϳϱ 
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dsϭϵϴϭ ZŽďŝŶƐŽŶ͕�DĂƩŚĞǁ ΨϯϮ͘ϲϱ 
ZϬϬϲϯϳ ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ ΨϮϲϵ͘ϰϳ 
ZϬϬϳϯϮ ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ ΨϮϯϲ͕ϰϲϳ͘Ϭϲ 
ZϬϬϳϯϬ ZŽĚŐĞƌƐ͕�'ĂƌǇ�:͘ Ψϭ͕Ϭϴϵ͘ϯϰ 
ZϬϬϴϬϮ ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ΨϯϮϱ͘ϱϬ 
dsϭϵϴϬ ZŽƐĂ͕�'ĂƌǇ Ψϲϱ͘ϱϰ 
dsϮϬϬϵ ZŽƐĂůĂ͕��ĂǀŝĚ Ψϵ͘ϵϬ 
ZϬϭϬϱϬ ZŽƚĂƐƚ͕�DŝĐŚĂĞů Ψϭϭϰ͘ϵϱ 
dsϮϬϲϵ ZŽǇ͕�ZŽďĞƌƚ Ψϵϵ͘ϳϬ 
dsϭϴϴϭ ZƵĨƌĂŶŽ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ Ψϭϯϭ͘ϬϬ 
�ϬϬϳϳϳ ZǇĂŶ��ŝ&ƌĂŶǌĂ ΨϳϮ͘ϱϬ 
ZϬϭϳϰϴ ZǇŵĞƐ�WƌŽƉĂŶĞ�Θ�Kŝů Ψϵ͕Ϭϰϭ͘ϱϰ 
^ϬϬϬϳϳ ^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�:ĂǀŝĞƌ Ψϭ͕ϭϬϯ͘ϬϬ 
^ϬϬϭϲϳ ^ĂĨĂƌŝůĂŶĚ͕�>>� ΨϮϳϱ͘ϬϬ 
dsϭϵϮϰ ^ĂŬŽŶŶĞƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�>>� ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϴϴ ^�DΖ^�Z���h^/E�^^�dZh^d ΨϯϬ͕ϵϵϬ͘ϴϲ 
^ϬϬϮϵϮ ^ĂŶĚĞƌƐ�^ĞĂƌĐŚĞƐ͕�>>� Ψϯ͕ϲϴϬ͘ϬϬ 
^ϬϬϮϵϬ ^ĂŶĚĞƌƐŽŶ͕��ĂƌďĂƌĂ��͘ Ψϯϳϰ͘ϱϬ 
^ϬϬϯϯϵ ^ĂŶŝƚĂƌǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϲ͕Ϯϳϭ͘ϭϴ 
^ϬϬϯϬϯ ^ĂŶƐŽƵĐǇ�W��>>�͕�'ĞŽƌŐĞ��͘ Ψϭϴ͕ϳϴϬ͘ϵϮ 
^ϬϬϮϵϭ ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ��ĂŶŬ�E�� ΨϮϳϵ͕ϳϬϴ͘ϵϯ 
dsϮϭϭϲ ^ĂŶƚŽƐ��ĞƌĞŬ Ψϴϴ͘ϴϳ 
dsϭϵϬϭ ^ĂƌŬĂƌ͕�<ĂŶƟŬ Ψϰϯ͘ϲϵ 
^ϬϬϯϯϮ ^ĐŚŽŽů�^ƚƌĞĞƚ�dƌƵĐŬ�WĂƌƚƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϳϰ ^ĞŐĂů͕�>ĞŽŶĂƌĚ ΨϮϱϲ͘ϯϭ 
^ϬϬϲϯϭ ^ĞŶƐĞ�ŽĨ��ĂůĂŶĐĞ Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
^ϬϬϲϮϯ ^ŚĂƌŽŶ͕�:ŽĂŶ ΨϳϬϱ͘ϲϭ 
^ϬϬϲϱϳ ^ŚĞĂ��ŽŶĐƌĞƚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϵϲϮ͘ϱϬ 
>ϬϬϯϰϭ ^ŚĞĂ͕��ŽƌŝŶŶĞ Ψϭ͕ϭϬϯ͘ϬϬ 
dsϮϭϯϭ ^ŚĞůůƉŽŝŶƚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ΨϮ͕ϴϵϬ͘ϱϴ 
^ϬϬϴϲϬ ^ŚĞƌǁŝŶ-tŝůůŝĂŵƐ Ψϵϵϵ͘ϭϯ 
dsϭϵϴϴ ^ŚůĞŵŵĞƌ�Θ��ůŐĂǌĞ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ Ψϭ͕ϮϱϬ͘ϬϬ 
^ϬϬϵϭϬ ^ŚŽǁƟŵĞ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�Θ�^ƵƉƉůŝĞƐ Ψϭϰϳ͘ϳϲ 
^ϬϬϵϬϴ ^ŚƵƌĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϴϯ͘ϬϬ 
dsϮϬϬϲ ^ŝĞŵĞƌŝŶŐ͕��ƌƵĐĞ ΨϭϱϬ͘ϭϲ 
^ϬϬϵϭϳ ^ŝŐ�^ĂƵĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ Ψϭ͕ϬϰϬ͘ϬϬ 
^ϬϬϵϯϮ ^ŝůǀĞƌ�^ƚĂƚĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�>>� Ψϯϰϱ͘ϬϬ 
^ϬϭϬϰϯ ^ŝůǇŶǆ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ΨϴϳϮ͘ϱϬ 
dsϭϴϵϵ ^ŝŵŽŶĞĂƵ͕�>ĞŽŶ�Žƌ�^ŚĞƌƌǇ ΨϮϯ͘ϴϵ 
^ϬϬϵϰϬ ^ŝŵŽŶƐ�hŶŝĨŽƌŵƐ Ψϱ͕ϭϰϮ͘ϭϱ 
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^ϬϭϬϯϬ ^ŝƚĞŵĂŶ͕�DŝĐŚĂĞů ΨϮϭϰ͘Ϭϱ 
^ϬϭϬϯϯ ^ŝƚĞKŶĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�^ƵƉƉůǇ�,ŽůĚŝŶŐ͕�> Ψϭ͕ϱϰϰ͘ϰϴ 
^ϬϭϬϰϴ ^ŬŝůůŝŶŐƐ�Θ�^ŽŶƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϯ͕ϵϮϳ͘ϬϬ 
^ϬϭϬϱϵ ^<DZ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�>>� Ψϰ͕ϳϵϱ͘ϬϬ 
dsϮϬϭϲ ^ůĂǁŝŶŽǁƐŬŝ͕�dŚĞŽĚŽƌĞ Ψϭϴ͘ϱϭ 
^ϬϭϬϲϭ ^ŵĂůů͕��ƵƐƟŶ ΨϰϬ͘Ϯϱ 
^Ϭϭϭϳϱ ^ŵŝƚŚ�WůƵŵďŝŶŐ�Θ�,ĞĂƟŶŐ͕�>>� Ψϰ͕ϱϵϭ͘ϯϰ 
dϬϭϯϲϵ ^ŵŝƚŚ͕��ĂůĞ��ĚǁĂƌĚ Ψϭ͕ϲϱϬ͘ϬϬ 
^Ϭϭϭϱϳ ^ŵŝƚŚ͕�DŝĐŚĂĞů�&͘ Ψϱϰϱ͘ϯϵ 
dsϮϭϮϰ ^ŵƵƚĞŬ͕��ĞƌŝĐŬ Ψϰϲ͘ϱϬ 
^ϬϭϯϮϬ ^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ Ψϱϱ͘ϬϬ 
^ϬϭϮϮϳ ^ŽũŬĂ͕��ŶŶĞ Ψϭ͕ϭϬϯ͘ϬϬ 
�ϬϭϵϬϱ ^K>ŝƚƵĚĞ�>ĂŬĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�>>� Ψϭϯ͕ϭϯϲ͘ϬϬ 
^ϬϭϯϮϱ ^ŽƵŚĞŐĂŶ�DƵƚƵĂů�&ŝƌĞ��ŝĚ��ƐƐŽĐ  ͘ Ψϯ͕ϭϴϳ͘ϱϬ 
^ϬϭϱϯϮ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϯϱϮ͘ϬϬ 
^Ϭϭϱϯϱ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ƉĞĐŝĂů Ψϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
^ϬϭϱϯϬ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�E,�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ Ψϯϯ͘ϭϴ 
^ϬϭϱϱϬ ^ŽƵƚŚǁŽƌƚŚ-DŝůƚŽŶ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϰ͕ϲϱϰ͘ϴϴ 
^ϬϭϳϰϬ ^ƉŽƌƚ�^ƵƉƉůǇ�'ƌŽƵƉ-�^E Ψϱ͕ϭϬϴ͘ϮϬ 
^ϬϭϳϰϮ ^ƉƌĂǇŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϱϲ͘ϬϬ 
^ϬϬϮϯϭ ^ƚ�'ŝĂŶŶĂΖƐ�WůĂĐĞ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
^ϬϬϮϱϮ ^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�,ĞĂůƚŚ Ψϭϲ͕ϴϭϲ͘ϴϬ 
^ϬϬϮϯϱ ^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ  ͘ Ψϯ͕ϴϯϱ͘ϬϬ 
^ϬϬϮϱϭ ^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�,ŽƐƉŝƚĂů ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϴϮ ^ƚĂĚƚŵĂŶ͕��Ɖƌŝů ΨϱϬ͘ϬϬ 
^Ϭϭϳϲϱ ^ƚĂŶůĞǇ��ŽŶǀĞƌŐĞŶƚ Ψϯ͕Ϯϰϱ͘Ϯϴ 
dsϭϵϳϵ ^ƚĂŶΖƐ�WĂǀŝŶŐ ΨϰϮϬ͘ϬϬ 
^ϬϭϳϴϮ ^ƚĂƉůĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ ΨϮ͕Ϭϭϳ͘ϰϬ 
dsϭϵϯϮ ^ƚĂƌŝŶ͕��ĂǀŝĚ�Θ�DĞůŝƐƐĂ Ψϯϳ͘Ϭϵ 
^Ϭϭϴϳϭ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E, Ψϭ͕ϬϮϬ͘ϵϭ 
EϬϮϴϳϬ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E,��K� ΨϭϴϬ͘ϬϬ 
^ϬϮϬϱϴ ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�/ŶĐ  ͘ ΨϮϭ͕Ϯϳϴ͘Ϭϯ 
dsϮϬϱϬ ^ƚ�Ǉƌ͕�tŝůůŝĂŵ ΨϲϲϮ͘ϮϮ 
dsϮϬϱϱ ^ƚĞůůŽƐ�&ĂŵŝůǇ Ψϭ͕Ϯϳϰ͘ϲϬ 
^ϬϮϮϬϬ ^ƚĞǀĞ�'ŝůĞΖƐ��ƵƚŽ͕�/ŶĐ͘ Ψϴϲϯ͘ϵϲ 
dsϭϵϲϯ ^ƚĞǀĞŶƐ͕�ZĂůƉŚ�Žƌ�,ĞůĞŶ ΨϮϯ͘ϲϭ 
^ϬϮϮϬϲ ^ƚĞǀĞŶƐ͕�^ĐŽƩ ΨϮϱϯ͘ϴϵ 
^ϬϮϮϱϬ ^ƟůůΖƐ�WŽǁĞƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��Ž  ͘ Ψϭϲ͕ϭϵϰ͘ϯϯ 
^ϬϮϲϭϮ ^ƚŽƌŵǁŝŶĚ�^ƚƵĚŝŽƐ Ψϭ͕ϬϵϬ͘ϬϬ 
^ϬϮϲϴϬ ^ƚƌǇŬĞƌ�DĞĚŝĐĂů Ψϭϯϯ͕ϭϰϯ͘ϯϱ 
dsϮϭϮϳ ^ƚƵŵƉĨ͕��ŵĂŶĚĂ ΨϮ͕ϭϬϴ͘Ϭϳ 
^ϬϮϴϲϴ ^ƵůůŝǀĂŶ͕�dŚŽŵĂƐ ΨϮϳϳ͘ϵϴ 
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^Ϭϭϳϴϭ ^ǁĞŶĚƐďŽĞ͕�EĞŝů�,͘ Ψϵϰϰ͘Ϭϱ 
dsϭϵϮϲ ^ǁŝĐŬ͕�'ƌĞŐŽƌǇ Ψϭϯ͘ϮϬ 
dsϭϵϲϱ ^ǇůǀĞƐƚĞƌ͕��ǇŶƚŚŝĂ��͘ ΨϮϬ͘ϱϵ 
dsϮϬϬϬ ^ǇŶĞƌŐǇ�,ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ ΨϬ͘ϬϬ 
dϬϭϬϮϳ d�DĂƩŚĞǁƐϮ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ Ψϴϳϱ͘ϬϬ 
dϬϭϬϲϰ d͘:͘�DĂůůĞǇ��ůĞĐƚƌŝĐ ΨϴϭϬ͘ϳϮ 
dϬϬϭϳϬ dĂŵĂƌĂĐŬ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϯϮϬ͘ϬϬ 
dϬϬϮϬϵ dĂƌďĞůů�Θ��ƌŽĚŝĐŚ͕�W� Ψϴϰ͕Ϭϲϴ͘ϮϬ 
dsϭϴϲϰ dĂƌĚŝī͕�&ƌĂŶĐĞ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dϬϬϮϱϬ dĂƚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�WĂǀŝŶŐ Ψϭϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dϬϬϯϬϭ dĂƚĞ͕�WĂƚƌŝĐŬ Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϯϰ dĂǇůŽƌ͕�:ĂŵĞƐ Ψϯ͕ϴϵϭ͘ϭϲ 
dsϭϵϯϬ d����ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ ΨϴϬϬ͘ϬϬ 
dϬϬϯϯϯ d����ĂƌƚŚ�dĞĐŚ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϭϮϱ͘ϬϬ 
dϬϬϰϱϭ dĞĐŚŶŝĐĂů�dƌĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�>>� ΨϬ͘ϬϬ 
dϬϬϯϳϲ dĞĚ��ĞƌƌǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
dϬϬϱϬϮ dĞůĞŇĞǆ͕�>>� Ψϰ͕ϳϲϵ͘ϬϬ 
dϬϬϱϬϬ dĞůĞŐƌĂƉŚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕��Ž͘ ΨϮ͕ϭϮϲ͘ϱϬ 
dϬϬϱϰϮ dĞƌŵŝŶŝǆ ΨϯϵϬ͘ϬϬ 
dsϮϭϮϮ dĞƌƌŝůǇŶ͕�^ĞƌĂ ΨϮϯ͘ϴϰ 
�ϬϬϯϬϬ dŚĞ��ĂƌŬŝŶŐ��ŽŐ͕�>d� ΨϮϳϴ͘ϰϬ 
&ϬϬϵϯϬ dŚĞ�&ƌŽŶƚ��ŽŽƌ��ŐĞŶĐǇ͕�/ŶĐ͘ Ψϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
,ϬϭϬϱϵ dŚĞ�,ŽŶĞǇ��ĂŬĞĚ�,Ăŵ��ŽŵƉĂŶǇ Ψϭ͕ϱϱϵ͘ϱϰ 
,ϬϬϬϴϲ dŚĞ�,ŽƉĞ�'ƌŽƵƉ ΨϮ͕ϵϲϰ͘ϵϬ 
EϬϮϭϳϬ dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tŚŝƚĞ��ŽůůĂƌ Ψϯϵϵ͘ϬϬ 
dϬϬϲϰϯ dŚĞƌĞƐĂ�D͘��ŽǁĚǇ ΨϴϬϬ͘ϬϬ 
dϬϬϳϱϯ dŚŽŵƉƐŽŶ�WƵŵƉ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕��Ž͘ Ψϰϴ͕ϴϮϳ͘ϬϬ 
dsϮϭϯϯ dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ŶĚƌĞĂ ΨϮ͕Ϭϳϯ͘ϯϴ 
dϬϬϳϯϱ dŚƵƌƐƚŽŶΖƐ�dŽŽů͕��Ž͘ ΨϮ͕ϵϵϮ͘ϱϬ 
dϬϬϴϮϱ dŝŐŚƚƌŽƉĞ�DĞĚŝĂ�^ǇƐƚĞŵƐ Ψϳ͕ϰϭϴ͘ϵϯ 
dϬϬϵϳϵ dŝŵΖƐ�dƵƌĨ�Θ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ Ψϳ͕ϭϵϮ͘ϬϬ 
dϬϭϬϯϰ dŝƌĞ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ Ψϭϯ͕ϰϲϰ͘Ϯϱ 
dϬϬϳϴϳ dŝ-^ĂůĞƐ Ψϲϵ͕ϰϵϲ͘ϲϬ 
dϬϭϬϮϱ dD���ŽŽŬƐ͕�>>� Ψϱϵ͘ϴϱ 
dϬϭϬϯϯ dD����ĂůŝďƌĂƟŽŶ�>Ăď͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕Ϯϰϴ͘ϬϬ 
dsϭϵϬϴ dŽŵƐ͕�:ĞĂŶŶĞ ΨϱϬ͘ϬϬ 
dϬϭϬϭϰ dŽƉƉĞƌ͕�DĂƩŚĞǁ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϯϲ dŽƵĐŚƐƚŽŶĞ��ůŽƐŝŶŐ�Θ��ƐĐƌŽ ΨϮ͕ϭϮϯ͘ϳϱ 
dϬϭϬϯϵ dŽƵƐŝŐŶĂŶƚ͕�ZŽďĞƌƚ Ψϭ͕Ϭϰϱ͘ϵϱ 
dϬϭϬϱϴ dŽǁŶ�ŽĨ��ĞĚĨŽƌĚ ΨϳϯϬ͘ϬϬ 
dϬϭϬϳϱ dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇ Ψϯ͕ϭϯϱ͘ϯϵ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 

 sĞŶĚŽƌ�/� sĞŶĚŽƌ�EĂŵĞ WĂŝĚ�ĂŵŽƵŶƚ 



��� 

 

dϬϭϬϴϬ dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
dϬϭϬϳϵ dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ ΨϮϵϱ͕ϵϰϬ͘ϵϮ 
dϬϭϭϬϯ dŽǁŶ�ŽĨ�>ŝƚĐŚĮĞůĚ ΨϮϱ͕ϰϵϰ͘ϬϬ 
dϬϭϭϬϰ dŽǁŶ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶĚĞƌƌǇ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ ΨϮϱϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϭϵϵ dƌĂĐǇ��ůĚƌŝĚŐĞ Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϱϲ dƌĂŶ͕�<ŽŶ�Θ�^ŚĂůůǇ Ψϲϴ͘ϴϰ 
dϬϭϯϲϲ dƌĂŶĞ ΨϮϴ͕ϯϱϵ͘ϱϴ 
dsϮϬϵϬ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ Ψϴ͕ϴϳϭ͘ϯϵ 
dϬϭϱϭϳ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E, Ψϱϯϱ͘ϬϬ 
dϬϭϱϴϵ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E,-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ Ψϲ͕ϳϭϲ͘ϬϬ 
dϬϭϱϭϴ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E,-E,W,> Ψϭ͕ϬϯϬ͘ϬϬ 
dϬϭϱϬϲ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E,-WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ ΨϮϱ͘ϬϬ 
dϬϭϯϵϯ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�E,-sŝƚĂů�ZĞĐŽƌĚ ΨϯϬ͕ϱϴϬ͘ϬϬ 
dϬϭϲϬϱ dƌŝĂŶŐůĞ�WŽƌƚĂďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϲ͕ϳϲϱ͘ϰϵ 
dsϭϵϭϲ dƌŝŽ͕�DĂƌǇ ΨϮϬ͘ϬϬ 
dϬϭϱϴϴϴ dƌŝ-^ƚĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ͕�>>� ΨϭϬ͕ϭϰϬ͘ϬϬ 
EϬϭϰϱϬ dƌŝ-dĞĐŚ�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϮϭϬ͘ϵϳ 
dϬϭϲϬϭ dƌŝ-dĞĐŚ�^ŽŌǁĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ ΨϱϮ͕ϱϯϱ͘ϬϬ 
dϬϭϲϱϬ dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ ΨϭϮϬ͕ϬϱϬ͘ϬϬ 
dϬϬϭϬϬ d^d��,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϱϲϬ͘ϴϭ 
dsϭϴϲϱ dƵƌŵĞů͕�ZŽďĞƌƚ ΨϴϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϵϭ dǁŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƌŝǀĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ Ψϰ͕ϭϱϱ͘ϵϱ 
hϬϬϬϰϱ h͘^͘W͘�͘�͘�ZĞŐŝŽŶ�ϰ ΨϱϬ͘ϬϬ 
hϬϬϴϭϯ hE,�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ĞŶƚĞƌ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
hϬϬϭϬϬ-��^ hŶŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ-�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ Ψϱ͕ϰϴϴ͘Ϭϯ 
hϬϬϬϭϱ hŶŝƚĞĚ�ZĞŶƚĂůƐ�^ŚĂƌĞĚ ΨϮ͕ϰϰϭ͘ϯϵ 
hϬϬϲϮϭ hŶŝƚĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�>>� Ψϲ͕ϱϵϭ͘ϱϬ 
hϬϬϵϬϬ hŶůŝŵŝƚĞĚ��ŽŽƌƐ͕�>>� Ψϰ͕ϳϰϱ͘ϬϬ 
hϬϬϵϮϴ hW^�^ƚŽƌĞ�ηϱϵϵϳ Ψϭϵ͘Ϭϱ 
hϬϬϵϮϵ hW^�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϵϱ͘ϴϮ 
hϬϬϬϳϭ h^���ůƵĞďŽŽŬ Ψϭ͕ϱϵϱ͘ϴϴ 
hϬϬϬϳϱ h^��^ŽŌďĂůů�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ ΨϰϬϱ͘ϬϬ 
hϬϬϬϰϳ h^d��EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�/ŶĐ Ψϯ͕ϱϵϬ͘ϬϬ 
hϬϭϭϬϰ hƟůŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϵϯ͕Ϯϳϭ͘Ϯϱ 
hϬϭϭϬϱ hƟůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ Ψϭϱϰ͕Ϭϵϯ͘ϬϬ 
sϬϬϯϵϯ s�,��>��</EdKE�Θ��K͕͘�/E� ΨϭϮ͘ϬϬ 
sϬϬϬϯϳ sĂĐŚŽŶ͕�DŝĐŚĞůůĞ Ψϱϴ͘ϵϮ 
dsϮϬϵϯ sĂůĐŽƵƌƚ͕��ŶĚƌĞǁ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 
sϬϬϬϰϬ sĂŶĂƐƐĞ�,ĂŶŐĞŶ��ƌƵƐƚůŝŶ͕�/ŶĐ͘ ΨϭϬϰ͕ϯϵϱ͘ϲϲ 
dsϮϬϵϳ sĂŶƚĂŐĞ��ƵŝůĚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϭϳ͕ϮϱϬ͘ϬϬ 
dsϮϬϲϴ sĂƵŐŚĂŶ͕�dŚŽŵĂƐ Ψϭϵ͘Ϯϲ 
dsϮϬϵϲ sĞŶĞǌŝĂ͕�sŝŶĐĞŶƚ ΨϮϱ͘ϯϴ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
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sϬϬϭϯϯ sĞƌďĂů�:ƵĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�/ŶĐ͘ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
^Ϭϭϲϲϴ sĞƌŝĂƚŽ͕�/ŶĐ͘ Ψϭ͕ϱϳϱ͘ϬϬ 
sϬϬϭϰϬ sĞƌŝǌŽŶ�tŝƌĞůĞƐƐ Ψϯϳ͕ϳϱϰ͘ϲϰ 
sϬϬϭϯϲ sĞƌ-dƌĂŶƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϮ͕ϴϭϱ͘ϬϬ 
sϬϬϭϱϮ sŝďĐŽ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕Ϭϵϲ͘ϴϰ 
sϬϬϮϳϭ sŽŝƐŝŶĞ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�D͘ Ψϯϱϯ͘ϱϯ 
tϬϬϬϮϬ t͘��͘�WĞƌŬŝŶƐ Ψϰ͕ϴϰϮ͘ϰϴ 
tϬϬϬϬϵ t͘�͘�DĂƐŽŶ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ ΨϭϬ͕ϱϬϬ͘ϱϵ 
dϬϭϯϱϳ t͘>͘�^ŶŽŽŬ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘ ΨϯϮϴ͘ϰϯ 
tϬϬϭϱϭ tĂůŵĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��Z� Ψϭϲ͕ϰϵϳ͘ϲϱ 
dsϮϬϲϯ tĂƌŶŝĐŬ͕�:ĞĂŶ Ψϭϯϴ͘ϰϳ 
dsϭϵϮϱ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ Ψϯ͕ϳϭϱ͘ϯϬ 
tϬϬϰϬϬ tĂƚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ Ψϯϰ͕ϮϮϴ͘ϵϬ 
tϬϬϰϬϲ tĂƚĞƌǁĂǇƐ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐ Ψϰϯϰ͘ϬϬ 
tϬϬϰϮϮ tĂǆŵĂŶ͕��ĞƩǇ�� ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
tϬϬϰϯϴ tĞĂǀĞƌ�:ƌ͕͘��ůŝŶƚŽŶ�D͘ Ψϭ͕Ϭϰϱ͘ϵϱ 
tϬϬϰϱϱ tĞďƐƚĞƌ͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ Ψϰϲϳ͘ϴϭ 
dsϮϬϮϭ tĞĚŐĞ͕�WĂŵĞůĂ ΨϳϮ͘ϭϭ 
tϬϬϰϵϰ tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ĂŶŬ Ψϳ͕ϭϲϴ͘ϳϮ 
tϬϬϱϬϭ tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�/ŶĐ͘ Ψϱϳ͕ϳϬϲ͘Ϭϰ 
dsϭϵϬϳ tĞƐƚĐŽƩ͕�dĞƌƌǇ ΨϭϮϬ͘ϬϬ 
tϬϬϱϯϴ tĞƐƚŽŶ�Θ�^ĂŵƉƐŽŶ��ŶŐ͕͘�/ŶĐ͘ Ψϰϳ͕ϴϵϯ͘ϵϱ 
dsϭϵϴϱ tŚŝƚĞƐĞůů͕�,ŽůůǇ ΨϱϬ͘ϬϬ 
tϬϬϲϯϳ tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ͕�/ŶĐ͘ ΨϳϴϮ͕ϴϱϮ͘ϰϬ 
tϬϬϲϱϲ tŝĞŐĞƌƐ͕��ĂƌŝŶ Ψϴ͕ϰϳϬ͘ϬϬ 
dsϭϵϬϮ tŝůůĞƩĞ͕�DĂƌĐŝĂ ΨϲϬ͘ϬϬ 
tϬϬϲϴϱ tŝůůŝĂŵ�&ƌŝĐŬ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ ΨϴϬϴ͘ϯϱ 
tϬϬϳϯϯ tŝůƐŽŶ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�>>� Ψϭ͕ϬϬϰ͘ϬϬ 
tϬϬϲϴϰ t/E-ϵϭϭ�^ŽŌǁĂƌĞ ΨϵϵϬ͘ϬϬ 
tϬϬϴϭϳ tŝŶĚ�ZŝǀĞƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�>>� ΨϰϵϬ͘ϬϬ 
tϬϬϴϳϬ tŝƚŵĞƌ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘ Ψϯ͕ϵϱϬ͘ϱϵ 
dsϮϬϳϯ tŽũĐŝŬ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�:͘ Ψϵϳ͘ϱϬ 
dsϭϴϵϭ tŽŽĚ͕��ĚǁĂƌĚ ΨϭϬϬ͘ϬϬ 
tϬϭϬϱϵ tƌŝŐŚƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�DŽƚŽƌƐ ΨϮ͕ϭϭϱ͘ϬϬ 
tϬϭϬϲϮ tƌŝŐŚƚ�>ŝŶĞ͕�>>� ΨϮ͕ϰϴϱ͘ϭϰ 
zϬϬϬϭϮ zĂŶŬĞĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƵƉƉůǇ͕�>>�͘ Ψϰϰϴ͘ϯϯ 
&ϬϭϱϲϬ zĂŶŬĞĞ�dƌƵĐŬƐ͕�>>� Ψϰ͕ϳϰϱ͘ϭϲ 
zϬϬϬϳϲ zĂƚĞƐ��ĂǀŝĚ͕�^ƌ͘ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 
zϬϬϭϮϱ zĞŶŶĂĐŽ͕�:Ğī ΨϵϱϬ͘ϬϬ 
�ϬϬϬϰϯ �ĂŬŽƐ͕�WƌŝƐĐŝůůĂ Ψϰϯ͘ϯϵ 
dsϮϬϰϵ �ĂůĞŶĐŚĂŬ͕�:ŽŚŶ ΨϮϳ͘ϱϰ 
dsϮϬϴϬ �ŝŶŬ͕��ŚĂĚ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐĂ Ψϭ͕ϰϳϱ͘ϬϬ 
  ΨϳϬ͕ϯϰϴ͕ϲϰϲ͘Ϭϵ 

dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͕�E, 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
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WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϲϮ 
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WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϲϮ 
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WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϲϮ 
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dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 
WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϲϮ 
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WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϰ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϲ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϳ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϴ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϵ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϮϬ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϭ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϮϮ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϯ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϰ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϱ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϲ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϳ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϴ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯϵ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϬ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϭ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϮ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϯ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϰ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϱ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϲ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϳ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϴ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯϵ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϬ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϭ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

5(48,5('�6833/(0(17$5<�,1)250$7,21 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϮ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�—�WĞŶƐŝŽŶ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϯ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�—�WĞŶƐŝŽŶ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϰ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϱ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�EŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�—�KƚŚĞƌ�WŽƐƚĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϲ�ŽĨ�ϲϮ 

dŚĞ�EŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�—�KƚŚĞƌ�WŽƐƚĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϳ�ŽĨ�ϲϮ 

dŚĞ�EŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�—�KƚŚĞƌ�WŽƐƚĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϴ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

&20%,1,1*�$1'�,1',9,'8$/�)81'�6&+('8/(6 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰϵ�ŽĨ�ϲϮ 
^ĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϬ�ŽĨ�ϲϮ 
^ĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϭ�ŽĨ�ϲϮ 
^ĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϮ�ŽĨ�ϲϮ 
^ĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϯ�ŽĨ�ϲϮ 
^ĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϰ�ŽĨ�ϲϮ 
^ĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϱ�ŽĨ�ϲϮ 
^ĞĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 



��� 

 

6,1*/(�$8',7�$&7�6&+('8/(6 

$1'�,1'(3(1'(17�$8',725¶6�5(32576 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϲ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϳŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϴ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱϵ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϲϬ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϲϭ�ŽĨ�ϲϮ 
dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϲϮ�ŽĨ�ϲϮ 



��� 

 

7RZQ�:DUUDQW 
���� 

+XGVRQ� 
1HZ�+DPSVKLUH 



��� 

 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭϭ      �� �����������������������ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD



��� 

 

ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD       �������������������������������WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϭϭ



��� 

 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϭϭ      �� �����������������������ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD



��� 

 

ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD       �������������������������������WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϭϭ



��� 

 

WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϭϭ      �� �����������������������ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD



��� 

 

ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD       �������������������������������WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϭϭ



��� 

 

WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϭ      �� �����������������������ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD



��� 

 

ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD       �������������������������������WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϭ



��� 

 

WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϭ      �� �����������������������ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD



��� 

 

ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD       ���������������������������WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϭ



��� 

 

WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϭ      �� �����������������������ϭϭϬϵϬϬ�,ƵĚƐŽŶ�ϮϬϮϮ�D^-ϳϯϳ���ϭͬϭϵͬϮϬϮϮ��ϯ͗ϰϱ͗ϯϰ�WD



��� 

 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϱ 



��� 

 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϱ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϱ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϱ 



��� 

 

WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϱ 



��� 

 

dŽǁŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ 



��� 

 



��� 

 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� 7KH� LQKDELWDQWV� RI� WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ� LQ� WKH�&RXQW\� RI�+LOOVERURXJK� LQ� WKH� VWDWH� RI�
 1HZ�+DPSVKLUH�TXDOLILHG�WR�YRWH�LQ�7RZQ�DIIDLUV�DUH�KHUHE\�QRWLILHG�WKDW�WKH�WZR�SKDV-
 HV�RI�WKH�$QQXDO�7RZQ�0HHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�DV�IROORZV� 

 )LUVW�6HVVLRQ�RI�$QQXDO�0HHWLQJ��'HOLEHUDWLYH�6HVVLRQ��� 
  'DWH���)HEUXDU\��������� 
  7LPH��������D�P�� 
  /RFDWLRQ���&RPPXQLW\�&HQWHU�����/LRQV�$YHQXH��+XGVRQ 

 6HFRQG�6HVVLRQ�RI�$QQXDO�0HHWLQJ��2IILFLDO�%DOORW�9RWLQJ�� 
  'DWH���0DUFK�������� 
  7LPH��������D�P��WR������S�P� 
  'LVWULFW�2QH�/RFDWLRQ���+XGVRQ�&RPPXQLW\�&HQWHU�����/LRQV�$YHQXH�  
  'LVWULFW�7ZR�/RFDWLRQ���$OYLUQH�+LJK�6FKRRO�&DIHWHULD������'HUU\�6WUHHW 

New Hampshire 
Department of 

Revenue Administration 

2022 
WARRANT 

$UWLFOH��� 5HSHDO�+XGVRQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�$UWLFOH�;,,,�–�=RQLQJ�$PHQGPHQW 

 $UH� \RX� LQ� IDYRU� RI� WKH� DGRSWLRQ� RI� $PHQGPHQW�1R�� �� DV� SURSRVHG� E\� WKH�3ODQQLQJ�
 %RDUG�IRU�WKH�7RZQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�DV�IROORZV� 

  7R�UHSHDO��LQ�LWV�HQWLUHW\��+XGVRQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�$UWLFOH�;,,,�–�+RXVLQJ�IRU�2OGHU�3HU-
  VRQV"� 7KLV� GRHV� QRW� DIIHFW� DJH-UHVWULFWHG� GHYHORSPHQWV� WKDW� FXUUHQWO\� H[LVW� RU� KDYH�
  EHHQ�DSSURYHG��7KH�HIIHFW�RI�WKH�UHSHDO�ZRXOG�EH�WR�UHPRYH�LQFHQWLYHV�IRU�IXWXUH�GHYHO-
  RSPHQW�RI�DJH-UHVWULFWHG�GHYHORSPHQWV���� 

  �$SSURYHG�E\�3ODQQLQJ�%RDUG��-�� 

$UWLFOH��� $PHQG�7DEOH�RI�0LQLPXP�'LPHQVLRQDO�5HTXLUHPHQWV�–�   
  =RQLQJ�$PHQGPHQW 

 $UH� \RX� LQ� IDYRU� RI� WKH� DGRSWLRQ� RI� $PHQGPHQW�1R�� �� DV� SURSRVHG� E\� WKH�3ODQQLQJ�
 %RDUG�IRU�WKH�7RZQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�DV�IROORZV� 

  7R�DPHQG� WKH�7DEOH�RI�0LQLPXP�'LPHQVLRQDO�5HTXLUHPHQWV� WR� UHGXFH� WKH� VLGH-\DUG�
  DQG�UHDU-\DUG�VHWEDFNV�IRU�DFFHVVRU\�VWUXFWXUHV�	�IHDWXUHV��VXFK�DV�VKHGV�DQG�SRROV�LQ�
  WKH�7RZQ�5HVLGHQWLDO�]RQH"�7KLV�GRHV�QRW�DSSO\�WR�JDUDJHV��7KHVH�QHLJKERUKRRGV�DUH�
  LQ�WKH�FRUH�RI�7RZQ�DQG�KDYH�VPDOOHU�ORWV�WKDQ�HOVHZKHUH�LQ�7RZQ�� 

  �$SSURYHG�E\�3ODQQLQJ�%RDUG��-�� 

zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 



��� 

 

New Hampshire 
Department of 

Revenue Administration 

2022 
WARRANT 

zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� (OLPLQDWH�5HTXLUHPHQW�IRU�6SHFLDO�([FHSWLRQV�IRU�0L[HG-8VH�%XLOGLQJV�-�
 =RQLQJ�$PHQGPHQW 
 
 $UH� \RX� LQ� IDYRU� RI� WKH� DGRSWLRQ� RI� $PHQGPHQW� 1R�� �� DV� SURSRVHG� E\� WKH� 3ODQQLQJ�
 %RDUG�IRU�WKH�7RZQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�DV�IROORZV� 

 7R�DPHQG�����-���WR�HOLPLQDWH�WKH�UHTXLUHPHQW�IRU�D�VSHFLDO�H[FHSWLRQ�IURP�WKH�=%$�
 IRU�PL[HG-XVH�EXLOGLQJV�ZLWK�UHVLGHQWLDO�LQ�WKH�%XVLQHVV�]RQH"�� 

 �$SSURYHG�E\�3ODQQLQJ�%RDUG��-�� 

$UWLFOH��� +RPH�2FFXSDWLRQ�2UGLQDQFH�-�=RQLQJ�$PHQGPHQW 
 
 $UH� \RX� LQ� IDYRU� RI� WKH� DGRSWLRQ� RI� $PHQGPHQW� 1R�� �� DV� SURSRVHG� E\� WKH� 3ODQQLQJ�
 %RDUG�IRU�WKH�7RZQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�DV�IROORZV� 

 7R�DPHQG�����-���WR�FKDQJH�WKH�KRPH�RFFXSDWLRQ�RUGLQDQFH�WR�DOORZ�RXWGRRU�DFWLYLW\�
 IRU�GD\FDUHV�DV�UHTXLUHG�E\�VWDWH�OLFHQVLQJ�RI�GD\FDUH�RSHUDWLRQV"�� 

 �$SSURYHG�E\�3ODQQLQJ�%RDUG��-�� 

$UWLFOH��� $PHQG�7RZQ�&RGH������3HUPLWWHG�3ULQFLSDO�8VHV�–�3URSRVHG�E\�3HWLWLRQ 
 
 $UH�\RX� LQ� IDYRU�RI� WKH�DGRSWLRQ�RI�$PHQGPHQW�1R����DV�SURSRVHG�E\�SHWLWLRQ� IRU� WKH�
 7RZQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�DV�IROORZV� 

 $PHQG�7RZQ�&RGH� ����� $WWDFKPHQW� ��� 7DEOH� RI� 3HUPLWWHG�3ULQFLSDO� 8VHV� WR� UHPRYH�
 IURP�SHUPLWWHG�XVH�XQGHU�,QGXVWULDO��,���*HQHUDO��*���DQG�*HQHUDO-���*-���]RQHV�:KROH
 VDOH��ZDUHKRXVH��VHOI-VWRUDJH�PLQL��ZDUHKRXVH��RU�GLVWULEXWLRQ�IDFLOLW\�HIIHFWLYH�LPPHGL-
 DWHO\�IROORZLQJ�SDVVDJH�RI�WKLV�ZDUUDQW�DUWLFOH���� 

 �'LVDSSURYHG�E\�3ODQQLQJ�%RDUG��-�� 

$UWLFOH��� $PHQG�$UWLFOH�,,,��%XLOGLQJ�+HLJKW�–�3URSRVHG�E\�3HWLWLRQ 
 
 $UH�\RX�LQ�IDYRU�RI� WKH�DGRSWLRQ�RI�$PHQGPHQW�1R����DV�SURSRVHG�E\�SHWLWLRQ�IRU� WKH�
 7RZQ�=RQLQJ�2UGLQDQFH�DV�IROORZV� 

 $PHQG� $UWLFOH� ,OO�� *HQHUDO� 3URYLVLRQV� ���-��� �%XLOGLQJ� +HLJKW�� WR� DGG� 6XEVHFWLRQ� %�
 ZLWK� WKH�SXUSRVH� WR�SURWHFW� WKH�FKDUDFWHU�RI� UHVLGHQWLDO�QHLJKERUKRRGV� IURP� LQGXVWULDO�

zĞƐ� EŽ� 
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zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� 3ROLFH�)DFLOLW\�([SDQVLRQ�DQG�5HQRYDWLRQ 

 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�WKH�VXP�RI������������IRU�WKH�
 H[SDQVLRQ�DQG�UHQRYDWLRQ�RI� WKH�3ROLFH�IDFLOLW\�DQG�IXUWKHU�DXWKRUL]H� WKH�%RDUG�RI�6H-
 OHFWPHQ�WR� LVVXH������������RI�ERQGV�RU�QRWHV�IRU� WKLV�SURMHFW� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�
 0XQLFLSDO�)LQDQFH�$FW���56$�&KDSWHU�����DQG�DXWKRUL]H�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ�WR�LV-
 VXH��QHJRWLDWH��VHOO�DQG�GHOLYHU�VXFK�ERQGV�DQG�QRWHV�DQG�WR�GHWHUPLQH�WKH�UDWH�RI�LQ-
 WHUHVW�WKHUHRQ�DQG�WKH�PDWXULW\�DQG�RWKHU�WHUPV�WKHUHRI��DQG�IXUWKHU�UDLVH�DQG�DSSURSUL-
 DWH�WKH�DGGLWLRQDO�VXP�RI�������������IRU�WKH�ILUVW�\HDU�SD\PHQW�RQ�WKH�ERQG�DQG�DX-
 WKRUL]H�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ�WR�WDNH�DQ\�RWKHU�DFWLRQ�QHFHVVDU\�WR�FDUU\�RXW�WKLV�YRWH�
 RU�SDVV�DQ\�RWKHU�YRWH�UHODWLYH�WKHUHWR� 

  �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
  &RPPLWWHH��-�-����7D[�UDWH�LPSDFW�������������EDOORW�YRWH�UHTXLUHG� 

$UWLFOH��� $PHQG����-����%������D�-�F��WR�,QFUHDVH�%XLOGLQJ�6HWEDFNV�–�  
 3URSRVHG�E\�3HWLWLRQ 
 
 $UH�\RX� LQ�IDYRU�RI� WKH�DGRSWLRQ�RI�$PHQGPHQW�1R����DV�SURSRVHG�E\�SHWLWLRQ�IRU� WKH�
 $GPLQLVWUDWLYH�5HTXLUHPHQWV�DQG�'HILQLWLRQV�DV�IROORZV� 

 $PHQG����-����%������D�-�F��WR�LQFUHDVH�DOO�EXLOGLQJ�VHWEDFN�GLVWDQFHV�WR�IRXU�KXQGUHG�
 IHHW� ������ZKHQ�D�SURSRVHG�FRPPHUFLDO�RU� LQGXVWULDO�XVH� LQ�]RQHV��*HQHUDO� �*��*HQ-
 HUDO�-���*-���DEXWV�RU� LV�DFURVV�D�+,*+:$<�IURP�D�UHVLGHQWLDO�XVH�RU�]RQLQJ�GLVWULFW��
 7KH� IRXU-KXQGUHG-IRRW� GLVWDQFH� ������ LV� IURP� WKH� UHVLGHQWLDO� SURSHUW\� OLQH� WR� DQ\� LP-
 SURYHG�SDUW�RI�WKH�FRPPHUFLDO�GHYHORSPHQW��7KLV�VKDOO�DOVR�LQFOXGH�DOO�]RQLQJ�GLVWULFWV�
 RWKHU�WKDQ�*HQHUDO��*��DQG�*HQHUDO-���*-���WKDW�DEXW�D�UHVLGHQWLDO�XVH�RU�]RQLQJ�GLV-
 WULFW�DQG�DQ\�LPSURYHG�SDUW�RI�WKH�QRQUHVLGHQWLDO�GHYHORSPHQW�� 

 �'LVDSSURYHG�E\�3ODQQLQJ�%RDUG��-�� 

 GHYHORSPHQW��DV�IROORZV�����-���%��1RWZLWKVWDQGLQJ�VXEVHFWLRQ�$�DERYH��EXLOGLQJV�WKDW�
 DUH�EHWZHHQ���-IHHW�DQG���-IHHW� LQ�KHLJKW�VKDOO�EH�VHWEDFN�D�PLQLPXP�����-IHHW� IURP�
 UHVLGHQWLDO�]RQHV��7KLV�VHWEDFN�VKDOO�LQFUHDVH�E\���-IHHW�IRU�EXLOGLQJV�ZLWK�D�IRRWSULQW�RI�
 ��������VTXDUH�IHHW�DQG�DGGLWLRQDOO\�DW�D�UDWH�RI����IHHW�IRU�HYHU\���������IHHW�WKHUHDI-
 WHU��7KLV�LV�DSSOLFDEOH�DW�D�IUDFWLRQDO�UDWH��H[����������VTXDUH�IRRWSULQW�LPSXWHV�DQ�DGGL-
 WLRQDO���IHHW�RI�VHWEDFN����� 

 �'LVDSSURYHG�E\�3ODQQLQJ�%RDUG��-�� 
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zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� *HQHUDO�)XQG�2SHUDWLQJ�%XGJHW 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�DV�DQ�RSHUDWLQJ�EXGJHW��QRW�LQFOXGLQJ�
 DSSURSULDWLRQV�E\�VSHFLDO�ZDUUDQW�DUWLFOHV�DQG�RWKHU�DSSURSULDWLRQV�YRWHG�VHSDUDWHO\��WKH�
 DPRXQW�VHW�IRUWK�RQ�WKH�EXGJHW�SRVWHG�ZLWK�WKH�:DUUDQW�RU�DV�DPHQGHG�E\�YRWH�RI�WKH�
 ILUVW�VHVVLRQ��IRU�WKH�SXUSRVHV�VHW�IRUWK�WKHUHLQ��WRWDOLQJ������������"�6KRXOG�WKLV�DUWLFOH�
 EH�GHIHDWHG��WKH�RSHUDWLQJ�EXGJHW�VKDOO�EH�������������ZKLFK�LV�WKH�VDPH�DV�ODVW�\HDU��
 ZLWK�FHUWDLQ�DGMXVWPHQWV�UHTXLUHG�E\�SUHYLRXV�DFWLRQ�RI�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�RU�E\�ODZ��
 RU�WKH�JRYHUQLQJ�ERG\�PD\�KROG�RQH�VSHFLDO�PHHWLQJ��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�56$��������;�
 DQG�;9,��WR�WDNH�XS�WKH�LVVXH�RI�D�UHYLVHG�RSHUDWLQJ�EXGJHW�RQO\�� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�UDWH�LPSDFW������ 

$UWLFOH��� 6HZHU�)XQG�2SHUDWLQJ�%XGJHW 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�DV�DQ�RSHUDWLQJ�EXGJHW��QRW�LQFOXGLQJ�
 DSSURSULDWLRQV� E\� VSHFLDO� ZDUUDQW� DUWLFOHV� DQG� RWKHU� DSSURSULDWLRQV� YRWHG� VHSDUDWHO\��
 WKH�DPRXQW�VHW�IRUWK�RQ�WKH�EXGJHW�SRVWHG�ZLWK�WKH�:DUUDQW�RU�DV�DPHQGHG�E\�YRWH�RI�
 WKH� ILUVW� VHVVLRQ�� IRU� WKH�SXUSRVHV� VHW� IRUWK� WKHUHLQ�� WRWDOLQJ�����������"� �6KRXOG� WKLV�
 DUWLFOH�EH�GHIHDWHG��WKH�RSHUDWLQJ�EXGJHW�VKDOO�EH������������ZKLFK�LV�WKH�VDPH�DV�ODVW�
 \HDU��ZLWK�FHUWDLQ�DGMXVWPHQWV�UHTXLUHG�E\�SUHYLRXV�DFWLRQ�RI�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�RU�E\�
 ODZ�� RU� WKH� JRYHUQLQJ� ERG\�PD\� KROG� RQH� VSHFLDO� PHHWLQJ�� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� 56$�
 �������;�DQG�;9,��WR�WDNH�XS�WKH�LVVXH�RI�D�UHYLVHG�RSHUDWLQJ�EXGJHW�RQO\� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV�������� 

$UWLFOH��� :DWHU�)XQG�2SHUDWLQJ�%XGJHW 
 
  6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�DV�DQ�RSHUDWLQJ�EXGJHW��QRW�LQFOXGLQJ�
  DSSURSULDWLRQV�E\�VSHFLDO�ZDUUDQW�DUWLFOHV�DQG�RWKHU�DSSURSULDWLRQV�YRWHG�VHSDUDWHO\��WKH�
  DPRXQW�VHW�IRUWK�RQ�WKH�EXGJHW�SRVWHG�ZLWK�WKH�:DUUDQW�RU�DV�DPHQGHG�E\�YRWH�RI�WKH�
  ILUVW�VHVVLRQ��IRU�WKH�SXUSRVHV�VHW�IRUWK�WKHUHLQ��WRWDOLQJ�����������"��6KRXOG�WKLV�DUWLFOH�
  EH�GHIHDWHG��WKH�RSHUDWLQJ�EXGJHW�VKDOO�EH������������ZKLFK�LV�WKH�VDPH�DV�ODVW�\HDU��
  ZLWK�FHUWDLQ�DGMXVWPHQWV�UHTXLUHG�E\�SUHYLRXV�DFWLRQ�RI�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�RU�E\�ODZ��
  RU�WKH�JRYHUQLQJ�ERG\�PD\�KROG�RQH�VSHFLDO�PHHWLQJ��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�56$��������;�
  DQG�;9,��WR�WDNH�XS�WKH�LVVXH�RI�D�UHYLVHG�RSHUDWLQJ�EXGJHW�RQO\�� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV�������� 
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zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� +XGVRQ�6XSSRUW�6WDII�/RFDO������8QLRQ�&RQWUDFW 
 
 5DWLILFDWLRQ� RI� D� FRQWUDFW� QHJRWLDWHG� EHWZHHQ� WKH� 7RZQ� RI� +XGVRQ� %RDUG� RI�
 6HOHFWPHQ� DQG� WKH� +XGVRQ� 6XSSRUW� 6WDII�� $)6&0(� /RFDO� ����� 8QLRQ� IRU�
 :DJH�	�%HQHILW�,QFUHDVHV� 

 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�DSSURYH�WKH�FRVW�LWHPV�LQFOXGHG�LQ�WKH�FROOHFWLYH�EDU-
 JDLQLQJ�DJUHHPHQW�UHDFKHG�EHWZHHQ�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ�DQG�WKH�
 +XGVRQ�6XSSRUW�6WDII�/RFDO������ZKLFK�FDOOV�IRU�WKH�IROORZLQJ�LQFUHDVH�LQ�VDODULHV�DQG�
 EHQHILWV� 

��������<HDU �� �����$PRXQW 

�������–�������� ������������ 

�������–�������� ������������ 

�������–�������� ������������ 

 $QG� WR� UDLVH�DQG�DSSURSULDWH� WKH� VXP�RI� �������� IRU� WKH�)LVFDO�<HDU������� VDLG� VXP�
 UHSUHVHQWLQJ� WKH� DGGLWLRQDO� FRVWV� DWWULEXWDEOH� WR� WKH� LQFUHDVH� LQ� VDODULHV� DQG� EHQHILWV�
 RYHU�WKRVH�SDLG�LQ�WKH�SULRU�ILVFDO�\HDU"� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW������FHQWV 

$UWLFOH��� 3URSHUW\�5HYDOXDWLRQ�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�)XQGLQJ 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�WKH�VXP�RI���������ZKLFK�ZLOO�
 EH�DGGHG�WR�WKH�3URSHUW\�5HYDOXDWLRQ�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�DV�SUHYLRXVO\�HVWDEOLVKHG�
 LQ�0DUFK�����" 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW������FHQWV 

$UWLFOH�������� )LUH�$SSDUDWXV�5HIXUELVKPHQW�5HSDLU�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�)XQGLQJ 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�WKH�VXP�RI���������ZKLFK�ZLOO�
 EH�DGGHG�WR�WKH�)LUH�$SSDUDWXV�5HSDLU�5HIXUELVKPHQW�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�SUHYLRXVO\�
 HVWDEOLVKHG�LQ�0DUFK�����" 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW������FHQWV 

zĞƐ� EŽ� 
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zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� 9DF&RQ�7UXFN�5HSODFHPHQW�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�)XQGLQJ 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�WKH�VXP�RI���������ZKLFK�ZLOO�
 EH�DGGHG�WR�WKH�9DF&RQ�7UXFN�5HSODFHPHQW�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�DV�SUHYLRXVO\�HV-
 WDEOLVKHG�LQ�0DUFK���������������RI�WKLV�VXP�ZLOO�FRPH�IURP�*HQHUDO�)XQG�8QDVVLJQHG�
 )XQG�%DODQFH�DQG���������IURP�WKH�6HZHU�)XQG"� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV�������� 

$UWLFOH��� (QHUJ\�(IILFLHQF\�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�)XQGLQJ 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�WKH�VXP�RI���������ZKLFK�ZLOO�EH�DGGHG�WR�
 WKH�(QHUJ\�(IILFLHQF\�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�SUHYLRXVO\�HVWDEOLVKHG�LQ�0DUFK�����" 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW������FHQWV 

$UWLFOH��� 3ROLFH�6DIHW\�(TXLSPHQW�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�)XQGLQJ 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�WKH�VXP�RI����������ZKLFK�ZLOO�
 EH�DGGHG�WR�WKH�3ROLFH�6DIHW\�(TXLSPHQW�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�SUHYLRXVO\�HVWDEOLVKHG�
 0DUFK��������"�� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW������FHQWV 

$UWLFOH��� (VWDEOLVK�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�IRU�*HQHUDWRU�5HSODFHPHQW�DQG�5HSDLU 
 
 6KDOO� WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH� WR�HVWDEOLVK�D�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�XQGHU� WKH�SURYL-
 VLRQV�RI�56$������IRU�WKH�SXUSRVH�RI�UHSODFLQJ�RU�UHSDLULQJ�HPHUJHQF\�JHQHUDWRUV�DQG�
 DVVRFLDWHG� HTXLSPHQW� DW� 7RZQ� IDFLOLWLHV� DQG� WR� UDLVH� DQG� DSSURSULDWH� WKH� VXP� RI�
 �������� WR� EH� SODFHG� LQ� WKLV� IXQG"� �������� RI� WKLV� VXP�ZLOO� FRPH� IURP� WKH�*HQHUDO�
 )XQG����������ZLOO�FRPH�IURP�WKH�6HZHU�)XQG�DQG���������ZLOO�FRPH�IURP�WKH�:DWHU�
 )XQG��7KH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ�ZLOO�EH�WKH�$JHQWV�WR�([SHQG� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV�������� 

zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 
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zĞƐ� EŽ� 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� %HQVRQ�3DUN�5HQRYDWLRQ�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�)XQGLQJ 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�WKH�VXP�RI���������ZKLFK�ZLOO�
 EH�DGGHG�WR�WKH�%HQVRQ�3DUN�5HQRYDWLRQ�&DSLWDO�5HVHUYH�)XQG�SUHYLRXVO\�HVWDEOLVKHG�
 0DUFK�����" 

� �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%XGJHW� 
 &RPPLWWHH��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV�������� 

$UWLFOH�������� 5HYLVHG�3URSHUW\�7D[�([HPSWLRQ�IRU�WKH�(OGHUO\ 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�PRGLI\�WKH�SURYLVLRQV�RI�56$������-D�IRU�HOGHUO\�H[-
 HPSWLRQV�IURP�SURSHUW\�WD[��EDVHG�RQ�DVVHVVHG�YDOXH��IRU�TXDOLILHG�WD[SD\HUV��WR�EH�DV�
 IROORZV��IRU�D�SHUVRQ����\HDUV�RI�DJH�XS�WR����\HDUV������������IRU�D�SHUVRQ����\HDUV�RI�
 DJH�XS� WR����\HDUV������������ IRU�D�SHUVRQ����\HDUV�RI�DJH�RU�ROGHU����������"� �7R�
 TXDOLI\��WKH�SHUVRQ�PXVW�KDYH�EHHQ�D�1HZ�+DPSVKLUH�UHVLGHQW�IRU�DW�OHDVW���FRQVHFX-
 WLYH�\HDUV��RZQ� WKH� UHDO�HVWDWH� LQGLYLGXDOO\�RU� MRLQWO\��RU� LI� WKH�UHDO�HVWDWH� LV�RZQHG�E\�
 VXFK�SHUVRQ¶V�VSRXVH��WKH\�PXVW�KDYH�EHHQ�PDUULHG�IRU�DW� OHDVW���FRQVHFXWLYH�\HDUV���
 ,Q�DGGLWLRQ��WKH�WD[SD\HU�PXVW�KDYH�D�QHW�LQFRPH�RI�QRW�PRUH�WKDQ���������RU��LI�PDU-
 ULHG��D�FRPELQHG�QHW�LQFRPH�RI�QRW�PRUH�WKDQ����������DQG�RZQ�QHW�DVVHWV�QRW�LQ�H[-
 FHVV� RI� ��������� H[FOXGLQJ� WKH� YDOXH� RI� WKH� UHVLGHQFH�� �,I� DSSURYHG� WKLV� DUWLFOH� VKDOO�
 WDNH�HIIHFW�IRU�WKH�ILQDO�SURSHUW\�WD[�ELOO�RI�WKH������SURSHUW\�WD[�\HDU�� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-�-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV�������� 

$UWLFOH�������� 5HYLVHG�3URSHUW\�7D[�([HPSWLRQ�IRU�WKH�'LVDEOHG� 
 
 6KDOO�WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH�WR�PRGLI\�WKH�SURYLVLRQV�RI�56$������-E��([HPSWLRQ�IRU�
 WKH�'LVDEOHG�IURP�SURSHUW\�WD[��EDVHG�RQ�DVVHVVHG�YDOXH��IRU�TXDOLILHG�WD[SD\HUV��WR�EH�
 ��������"� �7R�TXDOLI\�� WKH�SHUVRQ�PXVW� KDYH�EHHQ�D�1HZ�+DPSVKLUH� UHVLGHQW� IRU� DW�
 OHDVW���\HDUV��DQG�RZQ�DQG�RFFXS\� WKH�UHDO�HVWDWH� LQGLYLGXDOO\�RU� MRLQWO\��RU� LI� WKH�UHDO�
 HVWDWH�LV�RZQHG�E\�D�VSRXVH��WKH\�PXVW�KDYH�EHHQ�PDUULHG�WR�HDFK�RWKHU�IRU�DW�OHDVW���
 FRQVHFXWLYH�\HDUV���,Q�DGGLWLRQ��WKH�WD[SD\HU�PXVW�KDYH�D�QHW�LQFRPH�RI�QRW�PRUH�WKDQ�
 ��������RU��LI�PDUULHG��D�FRPELQHG�QHW�LQFRPH�RI�QRW�PRUH�WKDQ����������DQG�RZQ�QHW�
 DVVHWV�QRW� LQ� H[FHVV�RI����������H[FOXGLQJ� WKH�YDOXH�RI� WKH� UHVLGHQFH�� � �,I� DSSURYHG�
 WKLV�DUWLFOH�VKDOO�WDNH�HIIHFW�IRU�WKH�ILQDO�SURSHUW\�WD[�ELOO�RI�WKH������SURSHUW\�WD[�\HDU�� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV������ 

zĞƐ� EŽ� 
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zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH������� 5HYLVHG�3URSHUW\�7D[�([HPSWLRQ�IRU�WKH�%OLQG� 

 6KDOO� WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�YRWH� WR�PRGLI\� WKH�SURYLVLRQV�RI�56$��������([HPSWLRQ� IRU�
 WKH�%OLQG�WR�DOORZ�DQ�LQKDELWDQW�ZKR�LV�OHJDOO\�EOLQG�DV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�EOLQG�VHUYLFHV�
 SURJUDP��WR�EH�H[HPSW�\HDU�RQ�WKH�DVVHVVHG�YDOXH��IRU�SURSHUW\�WD[�SXUSRVHV��RI�KLV�RU�
 KHU�UHVLGHQWLDO�UHDO�HVWDWH�WR�WKH�YDOXH�RI���������"��,I�DSSURYHG�WKLV�DUWLFOH�VKDOO�WDNH�
 HIIHFW�IRU�WKH�ILQDO�SURSHUW\�WD[�ELOO�RI�WKH������SURSHUW\�WD[�\HDU�� 

 �5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV������ 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� &KDQJH�LQ�3ROOLQJ�+RXUV 
 
  3ROOLQJ�KRXUV� LQ� WKH�7RZQ�RI�+XGVRQ�DUH�QRZ������$0� WR�����30�� �6KDOO�ZH�SODFH�D�
  TXHVWLRQ�RQ�WKH�VWDWH�HOHFWLRQ�EDOORW�WR�FKDQJH�SROOLQJ�KRXUV�VR�WKDW�SROOV�VKDOO�RSHQ�DW�
  �����$0�DQG�FORVH�DW������30�IRU�DOO�UHJXODU�VWDWH�HOHFWLRQV�EHJLQQLQJ�LQ�����" 

 �1RW�5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-�����7D[�5DWH�,PSDFW�LV������ 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH�������� %DOORWV�6KDOO�%H�+DQG�&RXQWHG��%\�3HWLWLRQ� 
 
 6KDOO� WKH� IROORZLQJ� SURYLVLRQV� SHUWDLQLQJ� WR� HOHFWLRQV� EH� DGRSWHG"� �$OO� YRWLQJ� VKDOO� EH�
 SDSHU�EDOORW��DQG�DOO�EDOORWV�VKDOO�EH�KDQG�FRXQWHG�RQO\�� UDWKHU� WKDQ�E\�XVH�RI�RSWLFDO�
 VFDQQLQJ�RU�DQ\�RWKHU�W\SHV�RI�SURJUDPPDEOH�HOHFWURQLF�FRXQWLQJ�GHYLFHV� 

 �1RW�5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-�����7D[�5DWH�,PSDFW�LV������ 

zĞƐ� EŽ� 

$UWLFOH��� /DQG�8VH�&KDQJH�7D[��%\�3HWLWLRQ� 
 
 6KDOO� WKH� 7RZQ� YRWH� WR� SODFH� ����� RI� WKH� UHYHQXHV� RI� DOO� IXWXUH� SD\PHQWV� FROOHFWHG�
 IURP�WKH�/DQG�8VH�&KDQJH�7D[�LQWR�WKH�&RQVHUYDWLRQ�)XQG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�56$���
 -$���,,,��DV�DXWKRUL]HG�XQGHU�WKH�SURYLVLRQV�RI�56$���-$����,,��VDLG�PRQLHV�WR�EH�XVHG�
 IRU� WKH� DFTXLVLWLRQ� RI� FRQVHUYDWLRQ� ODQG�� FRQVHUYDWLRQ� HDVHPHQWV�� GHYHORSPHQW� ULJKWV�
 DQG�WKH�FRVWV�DVVRFLDWHG�WKHUHZLWK" 

 �1RW�5HFRPPHQGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�6HOHFWPHQ��-����7D[�5DWH�,PSDFW�LV������  



��� 

 

Reminder: The voting session of                 
Town Meeting is Tuesday, March 8, 2022    

from 7:00 a.m.- 8:00 p.m. 
in one of two locations: 

Hudson Community Center 
or 

Alvirne High School 
Please see next page to find the Ward  

you are required to vote in. 

 

If you have any questions about any of the articles, 
please contact any of the following Selectmen: 

Marilyn E. McGrath, Chairman  (603) 882-0739 

Bob Guessferd, Vice-Chairman (603) 315-4681 

David S. Morin  (603) 305-9887 

Kara Roy  (508) 450-5370 

Brett Gagnon (603) 401-0654 
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,h�^KE�KZ'�E/��d/KE^ 

�ůǀŝƌŶĞ��ŚĂƉĞů ........................................................... ̂ ĂŶĚǇ�^ŽƵĐǇ ........................ ϴϴϮ-ϭϲϵϵ  

�ůǀŝƌŶĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�DƵƐŝĐ ........................................... ZŽďĞƌƚ�^ĐĂŐŶĞůůŝ .................. ƌƐĐĂŐŶĞůůŝΛƐĂƵϴϭ͘ŽƌŐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ .......................................................  ............................................ ϴϴϵ-ϵϳϳϳ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ��ƵǆŝůŝĂƌǇ .........................................  ............................................ ϴϴϵ-ϵϳϳϳ 

��&d��&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ .................  ............................................ ϴϴϮ-ϲϭϭϲ 

�ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϮϬ ................................................. 'ĂƌǇ�'ĂƐĚŝĂ ......................... ϯϯϵ-ϯϴϳϵ 

�Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�WĂĐŬ�ϮϬ ...................................................  ............................................ ƌŽŵĂĐŚΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

�Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�WĂĐŬ�Ϯϭ ...................................................  ............................................ ϲϬϯƐĐŽƵƚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�Ϯϭ ................................................. ̂ ĂŶĚǇ�^ŽƵĐŝĞ ....................... ϵϳϴ-ϴϲϲ-ϰϯϯϱ 

�ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϮϱϮ ............................................... :Ğī��ŵĂŶƵĞůƐŽŶ .................. ϴϴϵ-ϬϮϲϯ 

�Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�WĂĐŬ�ϮϱϮ ................................................. :ŽŶ�:ŽǌŽŬŽƐ .......................... ϱϬϴ-Ϭϳϯϱ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ .............................. ̂ ƵƐĂŶ�'ŽƵůĚ ........................ ůŝďƌĂƌǇĨƌŝĞŶĚƐϮϬϬϵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'&t��,ƵĚƐŽŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď ...................................  ............................................ ϴϴϭ-ϵϭϮϴ 

'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ ........  ............................................ ϴϴϴ-ϰϳϰ-ϵϲϴϲ 

,ƵĚƐŽŶ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ZĞůŝĞĨ��ƐƐŽĐ  ͘............................. �ƌĂŝŶ��ůĂƌĞŶďĂĐŚ ................. ϴϴϲ-ϲϬϮϭ 

,ƵĚƐŽŶ�&ŝƐŚ�Θ�'ĂŵĞ��ůƵď ........................................ WĂƵů�>Ă&ĞƌƌŝĞƌĞ .................... ϴϴϵ-ϵϴϳϱ 

,ƵĚƐŽŶ�'ŝƌůƐ�^ŽŌďĂůů�>ĞĂŐƵĞ .................................... :ŽĞ�>Ăǁ ................................ ŚŐƐůĨĂƐƚƉŝƚĐŚΛĂŽů͘ĐŽŵ 

,ƵĚƐŽŶ�'ƌĂŶŐĞ ......................................................... 'ĞƌĂůĚ�>Ğ�ůĞƌĐ ..................... ũůĞĐůĞƌĐΛŶŚŐƌĂŶŐĞ͘ŽƌŐ 

,ƵĚƐŽŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ ......................................... �ĂǀĞ��ůƵŬŽŶŝƐ ...................... ϴϴϬ-ϮϬϮϬ 

,ƵĚƐŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď ..................................................... ZŽŐĞƌ�>ĂdƵůŝƉƉĞ .................. ĚŐƌŽŐĞƌΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

,ƵĚƐŽŶ�>ŝƚĐŚĮĞůĚ�zŽƵƚŚ�&ŽŽƚďĂůů��ŚĞĞƌ ................... DŝŬĞ�DĐdĂŐŐĂƌƚ .................. ŵĐƚĂŐŐĂƌƚŵΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

,ƵĚƐŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď ..................................................  ............................................ ϱϭϴ-ϮϮϵ-ϱϳϳϯ 

,ƵĚƐŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ŐŝŶŐ ............................. >ƵĐŝůůĞ��ŽƵĐŚĞƌ .................... ϴϴϵ-ϭϴϬϯ 

,ƵĚƐŽŶ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ .......................................... dĞƌƌǇ�^ĂǀĂŐĞ ........................ ϱϲϲ-ϬϮϴϯ 

,ƵĚƐŽŶ�s&t�WŽƐƚ......................................................  ............................................ ϱϵϴ-ϰϱϵϰ 

,ƵĚƐŽŶ�s&t�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ ....................................  ............................................ ϱϵϴ-ϰϱϵϰ 

,ƵĚƐŽŶ�zŽƵƚŚ��ĂƐĞďĂůů ............................................. :ĞƌĞŵǇ��ƌŽǁŶ 

 .................................................................................. ũĞƌĞŵǇ͘ĚƌŽǁŶΛŚƵĚƐŽŶǇŽƵƚŚďĂƐĞďĂůůŶŚ͘ŽƌŐ 

<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ ................................................. DŝŬĞ��ŚŽƵŝŶĂƌĚ ................... ϵϳϴ-ϯϲϬ-ϬϲϵϬ 

dŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ .......................  ............................................ ϴϴϮ-ϮϰϲϮ 

sĞƚĞƌĂŶƐ�,Ăůů .............................................................  ............................................ ϴϴϵ-ϯϰϴϲ 



��� 

 

,h�^KE�dKtE�K&&/��^�d�>�W,KE��EhD��Z^ 
 

WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ......................... �ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�KŶůǇ�� .................................................. ϵϭϭ 

 �ƵƐŝŶĞƐƐ�EƵŵďĞƌ� .................................................... ϴϴϲ-ϲϬϭϭ

 &Ăǆ�� ......................................................................... ϴϴϲ-ϬϲϬϱ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ............................. �ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�KŶůǇ�� .................................................. ϵϭϭ 

 �ƵƐŝŶĞƐƐ�EƵŵďĞƌ�� ................................................... ϴϴϲ-ϲϬϮϭ 

^ĞůĞĐƚŵĞŶͬdŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�� ........................................................................ ϴϴϲ-ϲϬϮϰ 

 &Ăǆ� ......................................................................... ϱϵϴ-ϲϰϴϭ 

�ůǀŝƌŶĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů .......................................................................................................... ϴϴϲ-ϭϮϲϬ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ ............................................................................................................................ ϴϴϲ-ϲϬϬϵ 

�ƌ͘�,͘�K͘�^ŵŝƚŚ�^ĐŚŽŽů� ..................................................................................................... ϴϴϲ-ϭϮϰϴ 

&ŝŶĂŶĐĞ� ............................................................................................................................ ϴϴϲ-ϲϬϬϬ 

'ĞŽƌŐĞ�,͘�ĂŶĚ��ůůĂ�D͘�ZŽĚŐĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ� ........................................................... ϴϴϲ-ϲϬϯϬ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� .................................................................................................. ϴϴϲ-ϲϬϬϬ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ....................................................................................................... ϴϴϲ-ϲϬϬϱ 

 &Ăǆ� ......................................................................... ϱϵϰ-ϭϭϰϮ 

>ĂŶĚ�hƐĞ�;�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬWůĂŶŶŝŶŐͬ�ŽŶŝŶŐͬ�ŽĚĞͿ� .............................................................. ϴϴϲ-ϲϬϬϴ 

 &Ăǆ� ......................................................................... ϱϵϰ-ϭϭϰϮ 

>ŝďƌĂƌǇ�^ƚƌĞĞƚ�^ĐŚŽŽů� ....................................................................................................... ϴϴϲ-ϭϮϱϱ 

DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽŽů� ............................................................................................................. ϴϴϲ-ϭϮϰϬ 

EŽƫŶŐŚĂŵ�tĞƐƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� ............................................................................. ϱϵϱ-ϭϱϳϬ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐͬZŽĂĚ��ŐĞŶƚ� ............................................................................................... ϴϴϲ-ϲϬϭϴ 

 &Ăǆ� ......................................................................... ϱϵϰ-ϭϭϰϯ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ� ........................................................................................................... ϴϴϬ-ϭϲϬϬ 

^ĞǁĞƌ�hƟůŝƚǇ� .................................................................................................................... ϴϴϲ-ϲϬϮϵ 

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ� .............................................................................................. ϴϴϯ-ϳϳϲϱ 

dŽǁŶ��ůĞƌŬͬdĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ� ................................................................................................ ϴϴϲ-ϲϬϬϯ 

tĂƚĞƌ�hƟůŝƚǇ� .................................................................................................................... ϴϴϲ-ϲϬϬϮ 

 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵĚƐŽŶŶŚ͘ŐŽǀ 
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